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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirirliige giren Sermaye Piyasast
Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmas: ve Ilgililere
Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda —Seri: 11-14.1 sayur “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”nin 8.madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in 01 Ocak 2016-30
Eyliil 2016 ara hesap dénemi itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi
amacint tasimaktadir.

2. Genel Bilgiler

2.a. Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 ara hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

2.b. Dogan Burda Dergi Yaynciik ve Pazarlama A.S.’nin (“Dogan Burda veya Sirket)
Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekoy Yolu Caddesi No:12
Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Mid./ No : Istanbul / 247338

Tel : (212) 410 36 54

Faks : (212) 410 35 81
Internet : www.doganburda.com

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortakhik Yapilari:

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Murahhas Aza,
icra Kurulu Bagkani

Finans Satis Reklam Grup Uretim Genel Yayin s Gel‘n’it;;;ne Ve Yatinmai
Direktorlugii Direktorliigii ENENIT] Direktorlugii Koordinatorliigi Direktrligii iliskileri Bolimii|

Sirket’in 30.09.2016 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye dagilimi
asagidaki gibidir;

% 30 Eyliil 2016 % 31 Arahk 2015

Burda GmbH @ 49,52 9.686.090 49,52 9.686.090
Dogan Sirketler Grubu Holding @ 45,02 8.804.735 45,02 8.804.735
Diger ortaklar ve BiAS'ta islem goren® 5,46 1.068.350 5,46 1.068.350
Cikarilmig Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

W30 Eyliil 2016 tarihi itibartyla Burda GmbH’in sahip oldugu %49,52 oranindaki paylarin, Dogan Burda
sermayesinin %9,52’sine karsilik gelen kismu agik statiidedir. (31 Aralik 2015: % 49,52 oranindaki paylarin
%09,52’s1na karsilik gelen kismi agik statiidedir.)

@ 30 Eyliil 2016 tarihi itibartyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S’nin sahip oldugu % 45,02 oranindaki paylarin,
Dogan Burda sermayesinin % 4,30’una karsilik gelen kismi agik statiidedir. (31 Aralik 2015: % 45,02 oranindaki
paylarin % 4,30’una karsilik gelen kismu agik statiidedir). 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla 25.250 adet pay, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. ile Turkish Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan Piyasa Yapicilig
Sézlesmesi kapsamindadir.

® Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eyliil 2016 tarihi itibarryla Dogan Burda sermayesinin % 5,41’ine (31 Aralik
2015: % 5,41) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklan:

Grup Nama Nominal Degeri Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii (*)
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A | Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Pay senetlerine taninan imtiyazlarin detay1 asagidaki gibidir:

a) Yoénetim Kurulunun Olusumu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi: (Esas
Sozlesme Md. 10 ve 11)

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenlendigi tizere, Yonetim Kurulu’nun
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette {iyesi, bagimsiz {iye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iliye adaylarimin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisit ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini diizenleyen 11. madde ise, “Yonetim Kurulu tyeleri, A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, esit sayida olmak iizere, Genel Kurul tarafindan secilir” seklindedir.

b) Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii ( Esas Sizlesme Md. 7)

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Sirket’in borsada iglem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylar1 temsilen ihra¢ edilmis pay
senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onayma baghdir. Yonetim Kurulu Tirrk Ticaret
Kanunu’'nda ve Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine 6nceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sozlesme kapsaminda
gecerli olmaz.

A velveya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas Sozlesmenin 7. maddesinin b fikrasinda
detayli aciklandig iizere, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satigsa arz olunmasi
halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkini haizdirler.

Ayn1 maddenin c fikrasinda nama yazili her bir pay senedinde yer alacak serh ibaresi
diizenlenmistir. Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagl olmaksizin Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun
olarak serbestce devredilebilir.

2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlari:

Sirket’in 01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 ara hesap doénemi igerisinde dogrudan veya dolayli
istirakleri ve pay oranlar1 bulunmamaktadir.

2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 ara hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi
pay1 bulunmamaktadir.



2.g.Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket ortaklart Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH olup; Sirket’in,
ortaklarinin sermayelerinde pay1 yoktur.

2.h. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis:

2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz agagida belirtilmistir.

Mehmet Yakup Yilmaz disinda yiiriitmede gorevli Yo6netim Kurulu tiyesi yoktur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
Isletme ve
Hans Eckart Gerhard Baskan Yonetim Burda International, Genel Miidiir
Bollmann Meslek
Profesyoneli
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Hanzade Vasfiye Dogan | Bagkan . Vek1l.1, Dogz’m-Slrkatler Grubu
Boyner Yardimetst Is Kadini Holding AS’nin l:iagh.
ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Bagkanlig1, Baskan Vekilligi ve
Uyeligi
Murahhas Uye,
Mehmet Yakup Yilmaz | Icra Kurulu Gazeteci -
Bagkani
Dogan Sirketler Grubu Holding
. A.S. Yonetim Kurulu Murahhas
Isletme ve .
_ ) Yénetim Uyesi Ve.Icra Kurulu Baskaql.
Soner Gedik Uye Dogan Sirketler Grubu Holding
Meslek " . .
Profesyoneli A."S. nin Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanliklart.
Baskan Vekillikleri ve Uyelikleri
INTI Consulting SAGL Genel
Fabrizio D'Angelo Uye Is Adamm Miidiir
Erbay A.S. Yonetici, Dogan
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Is Adam E;igl{lftéitragﬁ?;ggid];nfgﬁzzm
Yénetim Kurulu Uyelikleri
Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Is Adam Cattaneo Zanetto & Co., Yonetici

Ortak



Yonetim Kurulu iiyeleri 18 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2016
yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak {izere
secilmislerdir ve gorev dagilimlari Yonetim Kurulumuzun 01 Nisan 2016 tarihli karar ile

yapilmustir.

01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 arasinda 14 adet Yo6netim Kurulu karar1 alinmis olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu iyesi olmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri internet sitemiz www.doganburda.com
adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un
kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas
gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu):

Sozlesmemizin 16. maddesi bu

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortakhkta
. Ustlendigi Gorevler
Mehmet Yaku Yonetim Kurulu Icra Kurulu Bagkani,
P Murahhas Uyesi, Icra | Gazeteci Yonetim Kurulu Murahhas
Yilmaz .
Kurulu Bagkani Uyesi
Isletme ve
e Yonetim e
Mehmet Tagkin Satis Direktorii Meslek Satig Direktorliigii
Profesyoneli
Isletme ve
A. Didem Kurucu Finans Direktorii ?\{/I(;rslleéll(m Finans Direktorligii
Profesyonel
Isletme ve
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii ?\(/l(:;féll(m Uretim Direktorliigii
Profesyoneli
Yesim Denizel Genel Y aym Gazeteci Genel Yayin Koordinatorlagii
Boratav Koordinatorii
Isletme ve
, S Y 6netim Reklam Grup Bagkan
Eyiip Koray Bilici Reklam Grup Bagkani Meslek Yardimeilig
Profesyoneli
Isletme ve | Is Gelistirme ve Proje
o Projeler Direktorii, Y 6netim Direktorlugii
Ferit Ozkastker Tiizel Kisi Temsilcisi Meslek
Profesyoneli

Yoneticilerimizin detayli 6zgegcmisleri Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki iiyelerden olugsmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Bagkan
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite 01 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu karartyla 1 yillik siire i¢in
se¢ilmis olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarim Yonetim Kurulu’na yazihi
olarak sunmaktadir (Uyelerin bagimsizlik beyanlar takip eden sayfalardadir).

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki liyelerden olugmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Dr. Murat Dogu Uye
Yigit Uzun Uye

01 Nisan 2016 tarihli Sirket Yo6netim Kurulu Karari’na istinaden Kurumsal Y6netim Komitesi,
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) ile diizenlendigi
tizere “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gorevlerini de iistlenmektedir.



24/02/2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu iiyeligi” kogullarmi tasidigimi; se¢ilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarnin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhigmizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

METIN TANJU ERKOG

—



24/02/2016

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors,

I, as a member of the Board of Directors of Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve
Pazarlama A.S., hereby affirm that I bear the conditions of “independent member of the Board
of Directors" as stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions of the
Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your
Company; that I shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon
as I come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that I

shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

PAOLO (0]
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki tiyelerden olugsmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmakta ve toplanti kararlarin1 Y6netim Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iiyeleri 2016 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Yakup Y@netim KP“‘I‘% .
Yilmaz Murahhas Uyesi, Icra

Kurulu Basgkani1
Mehmet Tagkin Satig Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii
Yesim Denizel Genel Yayin
Boratav Koordinatorii

Eylip Koray Bilici Reklam Grup Bagkani
Is Gelistirme ve Proje
Direktorii

Ferit Ozkasikc1

2.9.3. Personel Sayisi

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 306’dir (31
Aralik 2015: 330).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket
ile Kendisi veya Baskasi Adina Yaptizi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan
izin alinmaktadir.

Sirket’imizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 ara
hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

2.i. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yoénetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar:

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.
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2.j. Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Rapora s6z konusu olan donemde herhangi bir Esas Sozlesme degisikligi olmamustir.

2.K. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yéoneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarmmin, Sirket veya Bagh Ortakhklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakliklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Simirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, iist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamuslardir.
Sirket’in veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

3. Yonetim Kurulu U

01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 ara hesap doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine
odenen ticretler ile Sirket’in ist diizey yoneticilerine saglanan ticret, prim, saglik sigortasi,
iletisim ve ulasim gibi saglanan faydalarin toplami 2.098.769 TL dir. (30 Eyliil 2015: 2.044.293
TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’te 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve gideri
olmamugtir.

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.a. isletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda) 1988 yilinda
Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus
ve tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yaymn Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding” veya
“DYH”) ile Burda RCS International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline
gelmigtir. Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanini Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya
“Borsa”) 28 Mart 2000 tarihinde islem gormeye baglamistir. Burda RCS International Holding
GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanini Burda Magazines International GmbH olarak
degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da unvanimmi Dogan
Burda Dergi Yaymecilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007 yilinda Sirket
sermayesinde % 40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines International GmbH
kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortagi Burda GmbH ile
birlesmistir.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagr Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmas1” suretiyle, Dogan
Holding biinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup,
birlesme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve paylar1 Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar geregince; Merkezi
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Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla Dogan Burda sermayesinin
%5,41’ine (31 Aralik 2015: %5,41) karsilik gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir.
Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yaymlamakta oldugu dergi sayist 30 (31 Aralik 2015: 32) olup, bu dergilerin 14
(31 Aralik 2015: 15) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklari
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalar1 mevcuttur:

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Altice Media

- Hola, S.L.

- Chip Holding GmbH

- Bonnier International Magazines AB
- Revolution Media Pte. Ltd.

- International Media Group Ltd.

- The Rake Pte. Ltd.

- Meredith Corporation

Sirket’in kurumsal internet sitesi ‘“www.doganburda.com” adresinde finansal raporlar, Esas
Sozlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurulart gibi yatirimcilarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgiler
yer almaktadir.

5.b. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Dogan Burda Dergi Satis Direktorligii’niin derledigi bilgilere gore, Tiirkiye’de 2016 yili dokuz
ayda 15,4 milyon adet dergi satilmistir. (2015 yili aynt donem: 19 milyon adet). Bu satig
adedinin kapak fiyatlar {izerinden ciro karsiligi 106,3 milyon TL’dir (2015 ayn1 dénem 115,5
milyon TL).

Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan 7,7 milyon derginin
kapak fiyatlarindan ciro karsiligt ise 59,4 milyon TL’dir. Boylece bir dnceki yila oranla reklam
alan dergilerin net satis adetlerinde % 31, cirolarinda ise % 17 diisiis gergeklesmistir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde yayinladigi toplam 3 haftalik, 20 aylik, 7 6zel periyotta ve
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 72 yayiniyla 2016 yili dokuz ayda 2,9
milyon satis adedi (2015 yili dokuz ayda: 3,8 milyon) ile %38’lik pazar payina sahip oldugu
hesaplanmaktadir.

Bayi satiglar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz Lezzet, Chip,
Level, istanbul Life, Capital, Evim, Yacht Tiirkiye ve Hey Girl’diir. Bire bir rakibi olmayan
yaymlarimiz ise Burda Style, EvBahge ve Tempo dergileridir.

2016 yili ilk yarida, Atlas Tarih Spor Ozel say1 ilk kez olmak iizere, Tempo Bulmaca
Kitaplari ii¢ farkli ¢esidiyle yeniden yayinlanmistir.

Son ii¢ yilda tiim sayilart ilgi goren ve hizla tikkenen Tiirk Mutfag Kitabi serisinin {igiincii
baskis1 yeniden piyasaya verilmistir.

Alternatif satis kanallar1 ve satis gelistirme:

Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigi’'niin derledigi bilgilere gore; dergilerin dagitim ve
teshirinin daha yaygm ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢alismalar 2016 dokuz ayda da devam
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etmis olup, yeni kasa onii standlar1 tedarik edilmistir. Tiim satis noktalarinda Dergi Pazarlama
Planlama ve Ticaret A.S. (DPP) tarafindan gerceklestirilen satis gelistirme, tanzim teshir ve
yayn transferi faaliyetleri Dogan Burda yonetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir.

Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildig1 zincir magazalarin adedi 2016 yili1 dokuz ayda
2.929 adettir (2015 yili dokuz ayda: 2.836) Dogan Burda’nin bu kanaldan sattigi dergilerin
toplam dergi satislarina oram1 %72’°dir. Dergilerin %18’1 Yaysat’in (dagitim sirketi) yaklasik
6.000 adet satis noktasinda, %10’u ise abone ve kurumsal satis olarak okuruyla bulusmustur.

Abone ve okur hizmetleri:

Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigii’niin derledigi bilgilere gore; Dogan Burda dergilerinin
toplam abone adetleri 2016 yili dokuz ayda 2015 yilina gére % 16 oraninda gerilemistir.
Diislistin  gerekgesi, yaymn hayatina son verilen yaymnlar ve kurumsal aboneliklerin
yenilenmemesi olarak gosterilebilir.

Ayn1 donemde okurlardan gelen 9.685 adet ¢agrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi
saglanmis ve kayit altina alinmistir.

Dis Yayinlar: Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigii’niin derledigi bilgilere gore; 2016 yil1 ilk
dokuz ayda ithal edilen 400 ¢esit yayin yaklasik 965 bin adet satilarak cirosu 7.617 milyon TL
olarak gergeklesmistir (2015 y1l1 aynt donemde : 7.823 milyon TL).

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptigi analizlere gore, Tiirkiye toplam
dergi reklam pazarinin, 2016 ilk dokuz ayinda 80,8 milyon TL ile 2015 yil1 ilk dokuz ayina gore
%7 diisiis gosterdigi tahmin edilmektedir.

Sirket’in 2016 yilinin ilk dokuz ayindaki reklam gelirleri ise 39,1 milyon TL, 2015 yilinin ilk
dokuz aymna gore (43,1 milyon TL) toplam pazara paralel olarak %9,2 azalma gostermistir.
Bununla birlikte, Dogan Burda Dergi’nin pazar liderliginin devam ettigi hesaplanmaktadir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Yil I¢inde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla, dergilerin operasyonel gostergelerine bagli olarak; Auto Show,
Burda, Capital, Chip, Elele, Elle, Ekonomist, Ev Bahge, Evim, Form Sante, Giincel Hukuk,
Hafta Sonu, Hello, Hey Girl, Istanbul Life, Level, Lezzet, Pc Net, Popular Science,Tempo ve
Yacht Tiirkiye dergilerinde kapak fiyati artis1 uygulanmisgtir.

5.d. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi,, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve Degerlendirmeler:

Sirket 2016 yili ilk 9 ayinda sektordeki liderligini siirdiirme ve portfoyiini uygun sekilde
genisletmeyi hedefleyip bu hususlar1 gergeklestirmistir. 18 Mart 2016°da yapilan Olagan Genel
Kurul’da alinan kararlardan yerine getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.

5.e. Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk Borg:/(")zkaynak
Oram ve Benzeri Konularda Ileriye Déniik Beklentiler:

Sirket 2016 yil1 ilk 9 ayinda tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur (detay 5.b.1 ve 5.b.2).

Sirket liderligini siirdiirmesinin yamn sira, yeni gelir kanallar1 alanindaki faaliyetlerini de devam
ettirecektir. Operasyonel regiile faaliyetlerden dogan dengeli borg/6zkaynak oranlar1 da
korunacaktir.
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5.f. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Sirket, sorumlu yayincilik anlayisini, koklii markalar1 ile efektif bir sekilde kombine ederek,
kalite ve verimliligini siirdiirerek karlilik hedeflemektedir. Dijital medya alaninda ise
yatirimlarim siirdiiriip gelir cesitliligini arttirmay1 planlamaktadir. Bugiin i¢in sosyal medya,
web, tablet ve cep kanallarindan bircok kisiye ulasan Dogan Burda, dijital faaliyetlerinde
onlimiizdeki yillarda etkin bir sekilde erisim sayisimi arttirarak, dijital gelirlerin payimi
ylikseltmeyi hedeflemektedir.

5.9. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu Degisikliklere Kars
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performasim Gii¢lendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve
Kar Pay1 Politikasi:

Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamakla beraber, gerek global gerekse
yurt iginde olugan piyasa dalgalanmalarindan sektor de onemli sekilde etkilenmektedir. Sirket
hem basili hem de dijital portfoylinde yenilikler yaparak, dalgalanmalara kars1 sektorde kendine
sagladig1 yeri korumaya calismaktadir.

5.h. Faaliyetlerle lgili Ongoriilebilir Riskler

Sektordeki tiraj ve reklam hacimlerindeki dalgalanmalarin yani sira; faiz orani, kur hareketlerine
bagli hammadde ve lisans maliyetleri Sirket’in olaganiistii durumlarda operasyonel riskleridir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket maruz kaldig1 risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.
Sirket’in karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢aligmalari ile bu risklerin
azaltilmasi ve kontrol altina tutulmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket tist yonetimi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket faaliyetlerinden dolay1, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal risklerini, yerli ve
yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalabilecegi ya da kaldig: finansal risklerin seviyesini ve biiyiikliigiinii gézlemlemekte ve
yonetmektedir.

5.i. Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla 164 bin TL tutarinda yatinm harcamasi (¢esitli teknik
ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda
yatirim indiriminden faydalanilmamustir.

5.J. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari:

Sirket’in devam eden davalari niteliklerine gore hukuki, is ve ticari davalaridir. Sirket aleyhine
acilmig davalar ve dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin doneme ait tutarlari sirasiyla
asagidaki gibidir.
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Grup aleyhine acilmis davalar:

(Bin TL) 30.09.2016 31.12.2015
Is davalari 272 199
Hukuki davalar 90 117
Ticari davalar 12 12
Toplam 374 328

Dava tazminatlarina ayrilan karsihklarin doneme ait hareketi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 2016 2015
1 Ocak itibariyla 370 893
Donem igerisindeki artig 246 105
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri (82) (414)
30 Eyliil itibariyla 535 585

5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Donem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantist yoktur.

5.1. Hesap Donemi Icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket, hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamaistir.

5.m. Sirket’in Y1l i¢cinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

1 Ocak 2016 - 30 Eyliil 2016 ara hesap doneminde 17.799 TL bagis yapilmistir. Sirket
faaliyetlerinde, Sirket faydasi ile beraber c¢evre ve toplum bilinci ¢ergevesinde hareket
etmektedir. Dogan Burda cesitli sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkinliklerine destek saglayarak
bu alanlardaki gelismelere katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

5.n. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Ya"ptlgl Hukuki Islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Onlemler:

Sirket miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet
yilinda Sirket’in yararma almman veya alinmasindan kaginilan herhangi bir Onlem veya
denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

5.0. Sirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglamp Saglanmadigi, Alnan veya Alinmasindan Kacimlan Onlemin Sirket’i Zarara
Ugratip  Ugratmadigl, Sirket’i  Zarara  Ugratmissa  Bunun  Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket raporunun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Faaliyet raporu tarihine kadar 6nemli bir olay ger¢ceklesmemistir.
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet

Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sonuglarma iliskin Yoénetimin Analiz ve
Degerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik

Dogan Burda reklam mecrasindaki olumlu performansim siirdiirerek hem tiraj hem de reklam
alanlarinda liderligini devam ettirme hedefini gerceklestirmistir.

6.b. Geemis Yillarla Karsilastirmal olarak Sirket’in Yil Icindeki Satiglari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik

Beklentiler
Sirket’in iki hesap donemine ait bilangosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi
sOyledir:
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmemis gecmis
01.01.2016- 01.01.2015-
Varliklar (Bin TL) 30.09.2016 ~ 31.12.2015 %
Nakit ve nakit benzerleri 15.907 17.867 (11,0
Ticari alacaklar 31.374 34.868 (10,0)
Stoklar 1.545 1.509 2,4
Diger donen varliklar 1.687 2.141 (21,2)
Toplam Donen Varliklar 50.513 56.385 (10,4)
Ertelenmis vergi varligi 2.997 2.977 0,7
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.231 1.694 (27,3)
Diger duran varliklar 13 13 -
Toplam Duran Varhklar 4.241 4.684 (9,5)
Toplam Varhklar 54.754 61.070 (10,3
Bagumsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmemiy gecmis
01.01.2016- 01.01.2015-
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Bin TL) 30.09.2016  31.12.2015 %
Kisa vadeli ticari borglar 12.597 9.564 31,7
Diger kisa vadeli borglar ve karsiliklar 6.471 8.246 (21,5)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19.068 17.810 7,1
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 7.962 8.028 (0,8)
Ertelenmis gelirler 171 360 (52,5)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.133 8.388 (3,0)
Toplam Yiikiimliiliikler 27.201 26.198 3,8
Toplam Ozkaynaklar 27.553 34.872 (21,0)
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 54.754 61.070 (10,3)
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Eyliil 2016 itibariyla Sirket’in nakit mevcudu, Mart ayinda yapilan 4,05 Milyon TL’lik briit
nakit temettii 6demesi sonrast 15,9 Milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan Sirket alacaklari reklam gelirlerine bagli olarak bir miktar
azalmus olup vadelerde 6nemli bir degisim olmamustir.

Sirket stoklar1 bir onceki yil ile ayni seviyelerde olup séz konusu stoklar agirlikli olarak gelecek
doénemlere ait dergilerden olusmaktadir.

Diger Donen Varliklar’da bir 6nceki doneme gore 454 Bin TL diisiis gerceklesmistir. Bu diisiis
cari donem vergisi ile ilgili varliklardaki ve pesin Odenmis giderlerdeki azalistan
kaynaklanmistir. Diger donen varliklar igerisinde isletme faaliyetlerine iliskin pesin 6denen
giderler, diger alacaklar ve diger varliklar yer almaktadir.

Sirket’in Kisa Vadeli Ticari Borglar1 2015 yilina gére 3,1 Milyon TL artis gostermis ve yaklagik
12,5 Milyon TL seviyesine gelmistir. Bu artista portfoye yeni eklenen yabanci yayinlar
nedeniyle ortaya ¢ikan satig iade ve yabanci yayin maliyet karsiliklar1 etkili olmustur.

Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklarda bir dnceki yi1l sonuna gore gerceklesen diisiis agirlikl

olarak Sirket portfoyiindeki dergilerin gelecek aylara ait gelirlerinin  azalisindan
kaynaklanmaktadir.
Bagumsiz Bagumsiz
denetimden  denetimden
gecmemis gecmemiy
01.01.2016- 01.01.2015-

Gelir Tablosu (Bin TL) 30.09.2016  30.09.2015 %
Hasilat 67.030 73.359 (8,6)
Satiglarin maliyeti (-) (40.444) (43.696) (7,4)

Briit Satis Kar 26.586 29.663 (10,4)
Operasyonel giderler (-) (30.850) (29.461) 4,7
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net 1.128 1.923 (41,3)

Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar1) (3.136) 2.124 (247,6)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 5 4.120 (99,9)
Finansman giderleri (-) (153) (174) (12,1)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (3.284) 6.070 (154,1)
Donem vergi geliri / (gideri) 19 (1.397) (101,4)

Dénem Net Kar1 / (Zarar) (3.265) 4.673 (169,9)

Sirket’in Eyliil 2016 sonu hasilati 2015 yilina gore 6,3 Milyon TL disiis ile 67 Milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Bu diisiis, tilkenin i¢inde bulundugu konjonktiirden (6zellikle 3.
ceyrekte yasanan gelismeler) dolay1 reklam ve tiraj gelirlerinde olusan kayiptan kaynaklanmustir.

Satiglarin maliyeti bir onceki yilin ayni donemine gore %7,4 gerilemis olmasina karsin Briit
Satis Kar1 %10,4 azalmistir.

Operasyonel giderlerdeki artis gelir destekleyici faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Bir onceki yil, agirlikli olarak bina satisindan elde edilen senedin kur farki gelirlerinden olusan
Yatinm Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirlerin bu yil itibartyla olmamasi ve gelirlerdeki
olumsuz gelismeler nedeniyle vergi 6ncesi zarar 3.284 Bin TL seviyesindedir.
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6.c. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirket’in risk yonetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda mali, operasyonel
ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, Olciilmesi ve ihtiya¢c oldugu takdirde Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler
icin Mali Isler Baskanlig:; finansal riskler icin Finansman Baskan Yardimcilig1) destek almmasi
seklinde yiiriitilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasasi Araglari:

01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 ara hesap doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi
araci bulunmamaktadir.

6.e. Sirket’in Sermayesinin Karsiiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

30 Eylil 2016 tarihli bilangoda Sirket sermayesi 19.559.175 TL, 6zkaynaklar1 toplami
27.552.865 TL’dir. Dolayisiyla sermayesinin karsiliksiz kalmadigi, ayrica borglarin aktif
toplamina oranimnin % 49,6 oldugu dikkate alindiginda Sirket’in borca batik olmadigi
gorlilmektedir.

6.f. Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy1 iyilestirmek igin, karliligi arttirici altyapi, pazarlama ve yabanci kaynak
maliyetlerinin diisiiriilmesi, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yOnetimi
saglanmasi konularinda gerekli aksiyonlar uygulanmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girigleri ve
ihtiyaclar1 planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

6.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasina fliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilacaksa Gerekeesi
ile Dagiilmayan Karin Nasil Kullanihicagina Iliskin Oneri:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim
karar1 alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz, Kar Dagitim Politikast ile
belirlenmistir.

Sirket’in 18 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda aliman kararlara istinaden
3.515.551 Tiirk Lirasi tutarindaki net donem karina, 34.041 Tiirk Liras1 tutarindaki y1l i¢indeki
bagislarin ve 1.041.418 Tiirk Liras1 tutarindaki Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklarin
eklenmesi ve toplam 537.141 Tirk Lirast Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi sonrasinda
4.053.869 TL tutarinda ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin % 20,73’i oraninda briit nakit kar
pay1 dagitilmasina karar verilmis ve kar pay1 6demesi 31 Mart 2016 tarihinde tamamlanmstir.
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7. Riskler ve Yonetim Organminin Degerlendirmeleri, Finansal Tablolarin Hazirlanma

Siireciyle Ilgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana
Unsurlaria iliskin Aciklamalar

7.a. Sirket’in i¢c Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisii:

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢aligmasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigii'ne bagli Finansal Kontrol
Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Bagkan Yardimcilig1 da bu faaliyetlere yardimci olmaktadir.

7.b. Sirket’in Ongoériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine
iliskin politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

7.c. Tliskili Taraflarla Tlgili Islemler:

TMS 24 ile uyumlu olarak, Burda GmbH ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar’” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak
ettigi tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol
giiciine sahip gercgek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel
kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi
tiizel kisiler; Sirket’in bagl ortakligi ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile
bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir
(Bkz. 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin dipnotlar, 23 no.lu dipnot).

7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar1 ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: II, No:17.1 sayil1 Teblig hiikiimleri
dahilinde ¢aligmalarin yiiriitmektedir.

7.e. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: II, No:17.1 sayilt Teblig hiikiimleri
dahilinde ¢alismalari yiiriitmekte olup bu raporun gesitli boliimlerinde bahsedilen finansal ve
operasyonel risklerin ileriye yonelik degerlendirmelerini de yapmaktadir. Sirket uzun yillardan
beri sektoriiniin lideri ve giiclii bir markasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yurti¢i yazili basin reklam
alanyla ilgili faaliyetlerinde verimlilige odaklanirken, dijital faaliyetlerinde ise gelir kanallarim
genisletmeyi hedeflemektedir. Degisen sektor dinamikleri dogrultusunda dergi satiglari ve
dolayistyla reklam gelirlerinde yasanabilecek olumsuz etkiler risk olarak degerlendirilmekte,
Sirket Yonetimi bu yonde stratejik planlamalar yapmaktadir. Borg/Ozkaynak orani igin,
faaliyetlerden yaratilan nakitin yatirim ve lansman harcamalar ile kar pay1 dagitimi sonrasi
kalan kism1 borg/6zkaynak oranini iyilestirmede kullanilmaktadir.
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8. Hakim Sirket Bilgileri

8.a. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artis /Azalis Gerekeesi:

01 Ocak 2016 - 30 Eylil 2016 ara hesap donemi igerisinde Sirket’in Bagli Ortakligt
bulunmamaktadir.

8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Sirket’in Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde pay1 yoktur.
8.c. TTK’min 199. Maddesinde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin 199/4. maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket’in 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyle personel sayis1 306°dir (31 Aralik 2015: 330).

Sirket’imiz, ¢aliganlar1 adina 6zel saglik sigorta poligesi yaptirmaktadir.

Insan Kaynaklari boliimii; Dogan Burda’da; kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer
hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Sirket ihtiyaclarina gore ise
alim yapmakta; bu kapsamda ekip c¢alismasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen ve yeniliklere acik olan bireyleri sirket biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Saghg ve Giivenligi de dahil, cahisanlarinin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde
yeni diizenlemeyi en kisa siirede hayata gecirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin
isyeri hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzman tarafindan Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi almas1 saglanmaktadir.

Ayrica 2016 yilinin ilk 9 ayinda ,1 kisi ‘Dijital Medyanin Bugiinii ve Gelecegi’ egitimi, 4 kisi
‘Tlk Yardim’ egitimi, 2 kisi Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu tarafindan
diizenlenen ‘E-Genel Kurul’ egitimi, 1 kisi ‘Digital Age Summit’, 4 kisi ise ‘Best of Content
Marketing & Native Advertising Semineri’ olmak iizere , toplam 12 kisi Sirket dis1 egitimlere
katilmigtir. Bunun diginda Sirket igi acil durum ekipleri bilgilendirme egitimi diizenlenmis olup
toplamda 32 kisiden olusan acil durum ekiplerinin olasi yangin, deprem vb. acil durumlarda
yapilacaklar konusunda bilgilendirilmesi saglanmistir.

2016 yilinin ik 9 ayinda , 10 lise ve 52 {niversite 0grencisi olmak tizere toplam 62 6grenciye
cesitli boliimlerimizde staj imkani saglanmigtir.



10. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyam

BORSA ISTANBUL A.S. BASKANLIGI’'NA 28 .10.2016

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 28.10.2016
KARAR SAYISI  :2016/16

__ SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN
I-14.1 TEBLIGI’NIN iKiNCi BOLUMONUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yaymctlik ve Pazarlama A.S.nin, 01.01.2016 - 30.09.2016 ara hesap donemine ait
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Jliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK?™) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS™) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”Yna
uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararame (“KHK”)’nin 9 uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayih Karar ile
belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayih Karari’na baglanip
yine SPK’min 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayih Haftalik Biliteni ile kamuya agiklanan usiilde 2016 TMS
Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; Bagimsiz denetimden gegmemis, bir onceki donem ile
Karsilastirmah 01.01.2016 -30.09.2016 ara hesap dénemine ait Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup;
gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun Snemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Yiriirliikteki Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmis Finansal Rapor’un, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari hakkinda gercegi diiriist bir bigimde yansittigi ve
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansim ve finansal durumunu, kargi karsiya oldugu
Snemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigi,

tespit olunmugtur.
Paolo Zapetto,/ Metin Tanju Erkog
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