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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayilt Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar lle Bunlarin Hazirlanmasi ve llgililere
Sunulmasina Iligkin llke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

.....

30.09.2014 dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi
amacini tasimaktadir.

2. Genel Bilgiler

2.a. Raporun Tlgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2014-30.09.2014 ara hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

2.b. Sirket’in Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve letisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Adres ‘Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12
Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Miid./ No : Istanbul / 247338
Tel :(212) 410 36 54
Faks 1(212) 4103581
Internet : www.doganburda.com

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortaklik Yapilar::

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Murahhas Aza,
icra Kurulu Baskani

Finans Satis Reklam Grup Uretim Genel Yayin s Gellstu:me Ve atirimet iliskiler
. PR & . TR R iy, Proje o
Direktorlugi Direktorliigii Bagkanhgi Direktorlugi Koordinatorliigu Direktrliigii Bolumu

Sirket’in 30.09.2014 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye
dagilimi asagidaki gibidir;

% 30 Eyliil 2014 % 31 Arahk 2013

Burda GmbH @ 49,52 0.686.090 42,26 8.265.907
Dogan Sirketler Grubu Holding @ 44,89 8.779.736 44,89 8.779.736
Diger ortaklar ve BIST'da islem goren® 5,59 1.093.349 12,85 2.513.532
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

W30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle Burda GmbH’in sahip oldugu %49,52 oranindaki paylarin, Dogan Burda
sermayesinin %9,52’sine karsilik gelen kismui acik statiidedir. (31 Aralik 2013: % 42,26 oranindaki paylarin
%2,26’sina karsilik gelen kismi agik statiidedir.)
Dogan Yaym Holding A.$.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding biinyesinde birlesmesi
26.08.2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup, birlesme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis
ve tiizel kisiligi sona ermistir. Tescil tarihi itibariyle Dogan Holding, Sirket’te %44,89 oraninda dogrudan pay
sahibi olmustur. 30 Eyliil 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle sirastyla Dogan Holding ve Dogan
Yaymn Holding’in sahibi oldugu % 44,89 oranindaki paylarin, Dogan Burda sermayesinin % 4,17’sine
karsilik gelen kisnu Borsa Istanbul’da agik statiidedir.
® Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlaria gore; 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle Dogan Burda sermayesinin % 5,58’ine (31 Aralik
2013: % 15,11) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

@


http://www.doganburda.com/

2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar:

Grup Nama Nominal Degeri Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii (*)
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A | Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Pay senetlerine taninan imtiyazlarin detay1 asagidaki gibidir:

a) Yonetim Kurulunun Olusumu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi: (Esas
Sozlesme Md. 10 ve 11)

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenledigi {izere, Yonetim Kurulu nun
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette {iyesi, bagimsiz {iye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iliye adaylarmin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisit ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya goérevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini diizenleyen 11. madde ise, “Yonetim Kurulu iiyeleri, A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, esit sayida olmak iizere, Genel Kurul tarafindan segilir” seklindedir.

b) Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii ( Esas Sozlesme Md.7)

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Sirket’in borsada iglem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylar1 temsilen ihra¢ edilmis pay
senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onayma baghdir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’'nda ve Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin @ mevcudiyeti  halinde devri
onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine 6nceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sozlesme kapsaminda
gecerli olmaz.

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas S6zlesmenin 7. Maddesi b fikrasinda detayli
aciklandig iizere, A ve/veya B Grubu paylarn herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi halinde
oncelikli alim ve birlikte satma hakkin1 haizdirler.

Ayni maddenin ¢ fikrasinda nama yazili her bir pay senedinde yer alacak serh ibaresi
diizenlenmigtir. Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun
olarak serbest¢e devredilebilir.



2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlari:

01.01.2014- 30.09.2014 ara hesap dénemi igerisinde Sirket’in dogrudan veya dolayli Istirakleri
ve pay oranlar1 bulunmamaktadir.

2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01.01.2014- 30.09.2014 ara hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1

bulunmamaktadir.

2.g.Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket ortaklart Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH olup; Sirket’in,
ortaklarinin sermayelerinde payi yoktur.

2.h. Yonetim Orgami, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi:

2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz agagida belirtilmistir.

Mehmet Yakup Yilmaz disinda yiiriitmede gorevli Yonetim Kurulu iiyesi yoktur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler

Paul-Bernhard Kallen Baskan Isletmeci | Hubert Burda Media Group Icra
Kurulu Bagkani

Hanzade Vasfiye Dogan Bagkan Iskadim | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Boyner Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS’nin bagh ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Baskan
Vekilligi ve Uyeligi

Mehmet Yakup Yilmaz | Murahhas Uye, | Gazeteci | -

Icra Kurulu
Bagkani

Dieter Horst-Erich Uye Yonetici | Burda International, Direktor

Semmelroth

Yahya Uzdiyen Uye Yonetici | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Murahhas Uye,
Dogan Sirketler Grubu Holding
A8’ nin  baglh  ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Baskanliklart ve
Uyelikleri

Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci | Burda International, Genel Miidiir

Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Miihendis | Yonetici

Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Yonetici | Cattaneo Zanetto, Yonetici Ortak

01.01.2014 — 30.09.2014 arasinda 25 adet Yo6netim Kurulu karar1 alinmis olup, Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan
Y o6netim Kurulu tiyesi olmamustir.

Yonetim  Kurulu

tiyelerimizin

ayrintilt

0zgecmisleri

kurumsal internet  sitesi

www.doganburda.com adresindeki “Yatirime Iliskileri” boliimiinde yer almaktadir.



http://www.doganburda.com/

Yonetim Kurulu tiyeleri 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2014
yili faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak iizere
secilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas Sozlesmemizin 16 numarali maddesi bu gorevleri
detayl olarak tanimlamaktadir.

Yoneticilerimizin detayli 6zgecmisleri Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu):

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler
Mehmet Yakup Yénetim“Kur}llp ' icrz} Kurulu Baskant,
Murahhas Uyesi, Icra Gazeteci Y o6netim Kurulu Murahhas
Yilmaz N
Kurulu Bagkani Uyesi
Mehmet Taskin Satig Direktorii Y Onetici Satig Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii Miihendis Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii Miihendis Uretim Direktorii
Yesim Denizel Genel.Ya}‘l'lr'l' Gazeteci Genel Yayin Koordinatorii
Boratav Koordinatorii
Viktoria Habif Reklam Grup Baskan: | Isletmeci Reklam Grup Bagkani
o Projeler Direktori, . Is Gelistirme ve Proje
Ferit Ozkagtker TﬁzeJI Kisi Temsilcisi Yonetici ’ I%irekté')rﬁ !

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olugsmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Bagkan
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki liyelerden olugmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Yahya Uzdiyen Uye
Dr. Murat Dogu Uye
Emel Giir” Uye

®Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren (l1-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Yatirimer iliskileri bolimi” baghgini tasiyan 11°inci maddesi
hiikiimleri kapsaminda; Kurumsal Y6netim Komitesi {iyesi olarak atanmustir.

2014 yili faaliyet sonuglarmin goriisiilecegi Genel Kurul toplantisinmi takiben yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmasina ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun
“Kurumsal Yonetim Teblig” (II-17.1) ile diizenlendigi iizere Kurumsal Yonetim Komitesi’nin,
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de iistlenmesine, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi ve SPK’nin “Kurumsal Yonetim Teblig” uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin asagidaki sekilde teskiline, oy birligi ile karar verilmistir.




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi asagidaki tiyelerden olugsmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin “Yatirimcr iligkileri
Bolimii” bagligimi tasiyan 11’inci maddesi hiikiimleri kapsaminda; Yoénetim Kurulunun
21.09.2012 tarih ve 2012/17 sayil Karar ile olusturulan “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin
adinin 2014/24 sayili Yonetim Kurulu Karari ile “Yatirrmer iligkileri Boliimii” (“YIB”) olarak
degistirilmesine, Emel Giir’iin Yatirimer iliskileri Bolimii Yoneticisi olarak atanmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Ad1-Soyadi Gorevi
Mehmet Yakup Yonetim Kurulu
Yilmaz Murahhas Uyesi, Icra

Kurulu Bagkani1
Mehmet Taskin Satig Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii
Yesim Denizel Genel Yayin
Boratav Koordinatorii
Viktoria Habif Reklam Grup Baskani
Ferit Ozkasikci Projeler Direktorii

2.9.3. Personel Sayisi

30 Eyliil 2014 tarihi itibartyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 345 kisidir (31
Aralik 2013: 362 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nun 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan
izin alinmaktadir.

Sirket bilgilerine goére, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 01.01.2014 — 30.09.2014 ara hesap
doneminde kendi adlarima veya bagkasi admna Sirket’in faaliyet konusu kapsamia giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

2.i. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Doénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2.j. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir Esas s6zlesme degisikligi olmamustir.



2.K. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimmin, Sirket veya Bagh Ortakhklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmas1 ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakliklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smmrsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, iist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar catigsmasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin
veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmemistir.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2014-30.09.2014 ara hesap doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerine 6denen
iicretler ile sirketin iist diizey yoOneticilerine saglanan iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve
ulagim gibi saglanan faydalarin toplami 2.074.716 TL dir. (30 Eyliil 2013: 2.275.902 TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’imizde 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamustir.

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.a. lIsletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda™) 1988 yilinda
Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgii¢ Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir.
1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaym Holding” veya “DYH”) ile Burda RCS
International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline gelmistir. Ekim 1999
tarihinde AD Yayincilik A.S.’yi kiil halinde devralan Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanini
Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Borsa
Istanbul’da (“Borsa Istanbul”) 28.03.2000 tarihinde islem gormeye baslamistir. Burda RCS
International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanimm1 Burda Magazines
International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul’da unvanini Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007

yilinda Sirket sermayesinde % 40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines
International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortag
Burda GmbH ile birlegsmistir. Bu durumda Burda GmbH, Sirket sermayesinde % 42,26 oraninda
dogrudan pay sahibi haline gelmistir.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagi Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmas1” suretiyle, Dogan
Holding biinyesinde birlesmesi 26.08.2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup,
birlesme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir. Tescil
tarihi itibariyle Dogan Holding, Sirket’te %44,89 oraninda dogrudan pay sahibi olmustur.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve paylari Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eylil 2014 tarihi itibariyle Dogan Burda sermayesinin



%°5,58’ine (31 Aralik 2013: %]15,11) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yayinlamakta oldugu dergi sayis1 32 (31 Aralik 2013: 30) olup, bu dergilerin 13 (31
Aralik 2013: 12) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklan
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalar1 mevcuttur:

- Axel Springer SE

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roularta S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

- Bonnier Corporation

- Revolution International Limited

- Hotelier International Media Limited

Sirket’in kurumsal internet sitesi “www.doganburda.com” adresinde “Yatirimci Iliskileri”
bolimiinde finansal raporlar, Esas Soézlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurulari gibi
yatirimcilarimizin ihtiyag duyabilecegi bilgiler yer almaktadir.

5.b. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere istinaden, Tiirkiye’de 2014 yili
dokuz ayda 21,1 milyon adet dergi satilmigtir (2013 yil1 dokuz ayda: 25,5 milyon adet). Bu satis
adedinin kapak fiyatlar1 iizerinden ciro karsilig1 51,9 milyon USD’dir (2013 yili dokuz ayda: 68
milyon USD).

Yine bu analizlere gore, Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda
satilan 12 milyon derginin kapak fiyatlarindan ciro karsiligt ise 34,2 milyon USD’dir. Boylece
bir onceki yila oranla reklam alan dergilerin net satig adetlerinde % 16,3, cirolarindaki ise %
26,5 diisiis gerceklesmistir.

Dogan Burda tiim pazar icerisinde yayinladigi toplam 4 haftalik, 22 aylik ve 6 tane de ozel
periyottaki dergilerinin yanisira diger ¢esitli periyodlardaki 74 yayiniyla 2014 yili dokuz ayda
4,2 milyon satig adedi (2013 yili dokuz ayda: 4,6 milyon) ile %35°lik pazar payina sahiptir ve
liderligini siirdiirmektedir.

Bayi satislart dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yaynlarimiz Atlas, Maison
Frangaise, Lezzet, Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Evim, Yacht Tiirkiye ve Blue Jean’dir.
Bire bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Style, EvBahge ve Tempo dergileridir.

Sektorde rakibi bulunmayan yeni genclik dergisi “Headbang”, Ocak 2014 itibariyle iki aylik
periyodda olmak iizere yaymlanmaya baslanmistir.

Ozel ilgi olarak, et ve balik {izerine bilinmesi gereken herseyin yer aldig1 “Beef & Fish” dergisi
Nisan 2014 itibariyla, iki ayda bir yaymlanmak {izere yayina baslamstir.

Saglikli yasamak isteyen erkeklerin yol gostericisi olmayr hedefleyen, diyetten fitness
oOnerilerine bakim tliyolarindan saglik haberlerine kadar erkeklerin ihtiyaci olan zengin igerigin
yer aldig1 “FIT MEN” dergisi Nisan 2014 itibariyla, ii¢ ayda bir yayinlanmak iizere okuyucularin
begenisine sunulmustur.
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Vejeteryan beslenme ve yasam tarzina uygun olarak hazirlanan, sofralarin et olmadan da
miikellef bir sekilde kurulabilecegini, harika yemeklerin yapilabilecegini gosteren, sadece
tarifler degil vejeteryan yemeklerin bulundugu mekanlar, bilgiler, kitap Onerileri, roportaj ve
aligveris tavsiyeleri yepyeni dergimizin zengin igeriginin yer aldig1 “VeggieLife” dergisi Nisan
2014 itibariyla, ii¢c ayda bir yayinlanmak iizere raflarda yerini almistir.

Diinyadaki en iinlii otel zincirleri hakkindaki bilgilerin, sektérdeki son trendlerin yanisira
sektorde one ¢ikan ve etki yapan oteller ile ilgili bilgilerin yer aldigi, otel profeyonellerinin
ilhnam rehberi olacak lisansli dergi “Hotelier” li¢ ayda bir yayinlanmak iizere okuyucularin
begenisine sunulmustur.

Alternatif satis kanallar ve satis gelistirme:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore; dergilerin dagitim ve teshirinin
daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢aligmalar devam etmistir. Tiim satis noktalarinda
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (DPP) tarafindan gergeklestirilen satis gelistirme,
tanzim teshir ve yaym transferi faaliyetleri Dogan Burda yoOnetimi tarafindan da siirekli
denetlenmistir.

Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildig1 zincir magazalarin adedi 2014 yili1 dokuz ayda
2.443 adettir (2013 yili dokuz ayda: 2.308) Dogan Burda’nin bu kanaldan sattigi dergilerin
toplam dergi satiglarina oran1 %66°dir. Dergilerin %34’ ise Yaysat’in (dagitim sirketi) yaklagik
6.000 adet satig noktasinda okuruyla bulusmustur.

Abone ve okur hizmetleri:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptigi analizlere gore, Dogan Burda dergilerinin
toplam abone adetleri 2014 yili dokuz ayda, 2013’iin ayni donemine goére % 1,1 artis
gostermistir.

2014 dokuz ayda, cogunlugu bilgisayar dergilerinde promosyon olarak verilen CD-DVD’lerdeki
teknik sorunlardan kaynaklanan 208 adet okur sikayeti alimmus olup timii siiratle
¢Oziimlenmistir.

Ayni donemde okurlardan gelen 24.000’in iizerindeki ¢agrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak
cevaplanmasi saglanmig ve kayit altina alinmstir.

Dis Yaymlar: Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, 2014 yil1 dokuz
ayda ithal edilen 266 gesit yayin yaklasik 1,31 milyon bin adet satilarak 2,97 milyon USD ciroya
ulagsmustir (2013 dokuz ayda: 3,1 milyon USD).

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptigi analizlere gore, Tiirkiye toplam
dergi reklam pazarinda; 2014 yilinin ilk 9 ayinda 83 milyon TL ile 2013 yilinin ilk 9 ayina gore
% 4 diisiis gozlemlenmistir.

Sirket’in 2014 yil1 ilk 9 ay reklam gelirleri ise 42,9 milyon TL, 2013 yili ilk 9 ayina gore (42,3
milyon TL) % 1,3 biiyiime gerceklesmistir. Dogan Burda Dergi’nin pazar liderligi devam
etmektedir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l icinde Goriilen Gelismeler, l%andlman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla, dergilerin kapak fiyatlarinda déviz kurlarindaki dalgalanmalarin
maliyetlere olan negatif etkisiyle farkli oranlarda artiglar yapilmistir. Fiyat artisi, Burda, Geo,
Lezzet, Tempo, Yacht Tiirkiye, Atlas Tarih dergilerinde gergeklesmistir. Gegmis yillara gore
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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5.d. Gecmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket reklam ve tiraj pazarlarinda liderligini silirdiirme ve portfoylinii uygun sekilde
genisletmeyi hedefleyip bu hususlar1 da gerceklestirmistir.

5.e. Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk Borg:/(")zkaynak
Orani ve Benzeri Konularda Ileriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2014°iin dokuz ayinda tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur (detay 5.b.1 ve 5.b.2)

Sirket reklam ve tiraj pazarlarinda liderligini siirdiirmeyi ve portfoyiinii uygun sekilde
genisletmeyi hedeflemektedir.

5.f. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Gticlii markalari, etkin yonetimi, sorumlu yayincilik anlayisi ile kalite ve verimliligin artirilmasi
saglanarak, siirdiiriilebilir biiytime ve karlilik hedeflenmektedir.

5.g. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigx Politikalar, isletmenin Performasim Giiclendirmek I¢in Uyguladigi Yatirim ve
Kar Pay1 Politikasi:

Sirket 2014 yilinda, var olan portfdyiine odaklanarak bunlara yapilacak yatirimlarin yanisira
gerek lisansli gerekse yerli yayin lansmaniyla tiraj ve reklam pazarindaki agirligini siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

5.h. Faaliyetlerle Tlgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in Ongoériilebilir riskleri; faiz orani, kur hareketlerine bagli hammadde ve lisans
maliyetleri, bulundugu reklam ve tiraj pazarindaki dalgalanmalar, olaganiisti durumlarda
operasyonel risklerdir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket’in karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti caligmalar ile bu sekilde
tespit edilen olasi denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri
sirket iist yonetimi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket’in faaliyetlerinden dolay1, piyasa kur riskine maruz kalmaktadir. Finansal piyasalarin
degiskenliginden dolay1 olumsuz etkilerin mali sonuclar {izerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeyi amaglamaktadir.

5.i. Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle 415 bin TL tutarinda yatinm harcamasi (¢esitli teknik
ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda
yatirim indiriminden faydalanilmamugtir.

5.j. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar:

Sirket’in devam eden davalari niteliklerine gore idari, hukuki, is ve ticari davalandir. Sirket’imiz
aleyhine a¢ilmis davalar ve dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin doneme ait tutarlari sirasiyla
asagidaki gibidir
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Grup aleyhine acilmis davalar:

(bin TL) 30.09.2014 31.12.2013

[dari davalar® 224 1.276

Hukuki davalar 137 298

Is davalar 515 185

Ticari davalar 45 45
921 1.804

W Jdare mahkemelerindeki kararlar temyiz edilmesi ve Danistay 15.Dairesi’nin bozma kararlari sonucu, avukat
goriisleri dogrultusundaki ilgili davalar i¢in 2012 yili igerisinde 1.120.000 TL karsihk ayrilmistir. S6z konusu
karsiliga iliskin 2014 yilinda 896.000 TL 6deme yapilmistir.

Dava tazminatlarina ayrilan karsihklarin doneme ait hareketi asagidaki gibidir:

(bin TL) 2014 2013
1 Ocak itibariyle 1.389 1.591
Donem igerisindeki artis 428 27
Onceki donemlerde ayrilan karsilik

iptalleri (954) (229)
30 Eyliil itibariyle 863 1.389

5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Doénem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantist yoktur.

5.1. Hesap Donemi icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket, hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamaistir.

5.m. Sirketin Y1l icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

1 Ocak- 30 Eyliil 2014 ara hesap doneminde 5.450 TL bagis yapilmstir. Sirket’imiz tim
caligmalarinda sirket faydasinin yami sira toplumsal sorumluluklarinin da bilincinde olarak
cevreye ve topluma saygi cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica sosyal ve kiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destek saglamakta, diizenledigi g¢esitli
proje ve caligmalarla Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmay1
hedeflemektedir.

5.n. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararmna Yaptigi Hukuki Islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Ka¢inmilan Onlemler:

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet
yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina aliman veya alimmasindan kaginilan herhangi bir
onlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

5.0. Sirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglamp Saglanmadigi, Alinan veya Ahnmasindan Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara
Ugratip Ugratmadigy, Sirketi Zarara Ugratmissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirket raporunun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Faaliyet raporu tarihine kadar 6nemli bir olay ger¢eklesmemistir.
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yoénetimin Analiz ve
Degerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Toplam dergi reklam gelirlerindeki % 4 civarinda hesaplanan gerileme alkollii igecek reklam
yasagi, piyasalarda yasanan faiz ve kur baskisi etkisiyle diisen yurt i¢i talebin genel etkilerinin
yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Tirajlar agisindan onceki yil ile karsilastinldiginda goriilen gerileme ise dergi piyasasindan
cekilen gruplar kismen de yayinina son verilen dergilerden kaynaklanmaktadir.

Tirkiye dergi pazari, var olan portfdylere odaklanarak bunlara yapilacak yatirimlarin yanisira
gerek yerli gerek lisansli yayin lansmanlari ile tiraj ve reklam gelirlerini artirmayi
hedefleyecektir.

Dogan Burda’nin portfoylinii olusturan dergilerin marka giicii ve kapsadiglr alan en biiyilik
avantajlarindandir. Portfoy, sektorlerinde lider olan birgok yerli marka i¢cermektedir. Markalar
her donem yenilenen alt markalar ile de giiclendirilmektedir.

Sirket’in var olan kadrosu ile kaliteli ve talebe yonelik igerik tiretme kabiliyeti onemli ayirt edici
ozelliklerindendir. Tiim bunlarla Dogan Burda, hem tiraj hem de reklam agisindan lider
konumunu siirdiirmektedir.

Dogan Burda 2014 yilinda da pazar liderligini siirdiirmeyi planlamaktadir. Uriin yelpazesini
uygun yayinlarla genisletme ¢aligmalarinin yani sira, dijital alanda yeni yaratici ¢aligmalar ve alt
markalarin sinerjisi kullanilmaya devam edilecektir.

6.b. Gecmis Yillarla Karsilashirmah olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik
Beklentiler

Sirket’in iki hesap donemine ait bilangosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi
sOyledir:

) Bagimsiz

Incelemeden  denetimden

gecmemis gecmis

01.01.2014- 01.01.2013-

Varlhklar (Bin TL)* 30.09.2014  31.12.2013 %

Nakit ve nakit benzerleri 6.361 5.528 15,1
Ticari alacaklar 34.575 34.760 (0,5)
Stoklar 1.867 1.600 16,7
Diger donen varliklar 7.617 1.192 539,0
Satis amagli stniflandirilan duran varliklar - 15.406 -
Toplam Donen Varhklar 50.420 58.486 (13,8)
Ertelenmis vergi varligi 2.342 1.603 46,1
Maddi duran varliklar 1.686 1.855 (9,1)
Maddi olmayan duran varliklar 773 993 (22,1)
Diger duran varliklar 10.851 36 -
Toplam Duran Varlhiklar 15.652 4.487 248,8
Toplam Varhklar 66.072 62.973 4,9

*Sirket, 30 Eyliil 2014 tarihli bilangosunu 31 Aralik 2013 tarihli bilangosu ile, 1 Ocak-30 Eyliil 2014 ara hesap
donemine ait kar/(zarar) ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve 6zkaynak degisim tablolarini da 1 Ocak-
30 Eyliil 2013 ara hesap donemine ait konsolide kar/(zarar) ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis
tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablolar1 ile karsilastirmali olarak diizenlemistir
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Bagumsiz
Incelemeden denetimden

gecmemis gecmis

01.01.2014- 01.01.2013-
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Bin TL)* 30.09.2014  31.12.2013 %
Kisa vadeli ticari borglar 11.431 10.252 11,5
Donem kar1 vergi yukiimlilagi 185 19 874,8
Diger kisa vadeli borglar ve karsiliklar 7.850 10.284 (23,7)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19.466 20.555 (5,3)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 7.059 6.897 2,3
Ertelenmis gelirler 18 114 (83,9)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.077 7.011 0,9
Toplam Yiikiimliiliikler 26.543 27.566 (3,7)
Toplam Ozkaynaklar 39.529 35.407 11,6
Toplam Yiikiimliiliikler Ve (")zkaynaklar 66.072 62.973 49

*Sirket, 30 Eyliil 2014 tarihli bilangosunu 31 Aralik 2013 tarihli bilangosu ile, 1 Ocak-30 Eyliil 2014 ara hesap
donemine ait kar/(zarar) ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve 6zkaynak degisim tablolarini da 1 Ocak-
30 Eyliil 2013 ara hesap donemine ait konsolide kar/(zarar) ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis
tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablolar1 ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

Sirket’in Eyliil 2014 itibariyle net nakit pozisyonu, 31 Aralik 2013’e gore % 15,1 artarak 6,4
Milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Stoklar, agirlikli olarak gelecek dénemlere ait dergilerden olugmaktadir.

Satis Amachi Siniflandirilan Duran Varligin 18 Haziran 2014 tarihinde 10 milyon USD bedel ile
satisina istinaden, 2 milyon USD pesin tahsil edilmistir. Kalan 8 milyon USD tutarindaki
alacak; 05 Ocak 2015 tarihli 3 milyon USD ve 05 Ekim 2015 tarihli 5 milyon USD tutarindaki 2
senede baglanmis olup 30 Eyliil 2014 tarihli finansal tablolarinda 3 milyon USD (6.837 bin TL)
tutarindaki kismu kisa vadeli alacak senetlerinde, 5 milyon USD (11.395 bin TL) tutarindaki
kismi ise uzun vadeli alacak senetlerinde gosterilmistir. Vadeli satistan kaynaklanan tahakkuk
etmemis kisa ve uzun vadeli finansman giderleri sirasiyla 89 bin TL ve 557 bin TL dir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar agirlikli olarak kagit, baski ve satis pazarlama giderleri borglarindan
olusmakta olup, gelirlere bagl olarak artan satiglarin maliyetine paralel olarak yiikselmistir.

Vergi yiikiimlilligii TFRS’e gore hazirlanan bireysel finansal tablolarin 21 numarali dipnotunda
detayli olarak acgiklandigi tizere Vergi Usul Kanunu uyarinca, Ertelenmis Vergi Varligi ve
Yikimliiliigi ise yine ayn dipnotlarda yer aldig1 iizere TFRS’ye gore hesaplanmustir.
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Incelemeden Incelemeden
gecmemis gecmemis
01.01.2014- 01.01.2013-

Gelir Tablosu (Bin TL)* 30.09.2014  30.09.2013 %
Hasilat 72.280 71.649 0,9
Satiglarin maliyeti (-) (42.567) (42.663) (0,2)

Briit Satis Kar1 29.713 28.986 2,5
Operasyonel giderler (-) (27.932) (26.648) 4,8
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net 1.521 155 879,0

Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 3.302 2.494 32,4
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 5.041 - -
Finansman giderleri (-) (156) (174) (10,3)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 8.187 2.320 252,9
Donem vergi geliri / (gideri) (1.599) (448) 256,6

Dénem Net Kari 6.587 1.871 252,0

*Sirket, 30 Eylil 2014 tarihli bilangosunu 31 Aralik 2013 tarihli bilangosu ile, 1 Ocak-30 Eylil 2014 ara hesap
donemine ait kar/(zarar) ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablolarini da 1 Ocak-
30 Eyliil 2013 ara hesap donemine ait konsolide kar/(zarar) ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akis
tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablolar1 ile kargilastirmali olarak diizenlemistir.

2014 Ocak-Eyliil doneminde Hasilat’ta, 2013’tin ayn1 donemine gére % 0,9 seviyesinde bir
gelisme saglanmis olup, artigta agirlikli olarak reklam gelirlerindeki biiyiime etkili olmustur. Bu
degisime paralel olarak gider unsurlarina uygulanan tasarruf politikalari ile beraber Satiglarin
Maliyeti Eyliil 2013’e gére % 0,2 diismiistiir. Onceki doneme gére doviz kurlarindaki artiglarin,
maliyetlere olan etkisi devam etmektedir.

Operasyonel giderlerin artis1 agirlikli olarak tanitim giderleri kaynakli olup, gelirlerdeki artisi
destekleme amaglidir.

irket faaliyet karliligi 2013 Eyliil Gistiinde kalarak % 32,4 artmistir.
¥ g y

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki artis, satis amacli siniflandirilan duran varlik satigindan elde
edilen giderler ve vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi
kardan gelmektedir.

Donem net kari, 2013 Eyliil donemine gére % 252 artmugtir.
6.c. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirket’in risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, 6l¢iilmesi
ve ihtiya¢ oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden
(mali, uyum ve operasyonel riskler icin Mali isler Baskanlig1; finansal riskler icin Finansman
Bagkan Yardimcilig1) destek alinmasi seklinde yiiriitiilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasasi Araglari:

01.01.2014-30.09.2014 ara hesap déneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.
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6.e. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigima veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

30.09.2014 tarihli bilangoda sirket sermayesi 19.559.175 TL, 6zkaynaklar1 toplami 39.528.968
TL’dir. Dolayisiyla sermayesinin karsiliksiz kalmadigi, ayrica borglarin aktif toplamina oraninin
% 40 oldugu dikkate alindiginda sirketin borca batik olmadig1 goriilmektedir.

6.f. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiyr iyilestirmek igin, karliligi arttirici altyapi, pazarlama ve yabanci kaynak
maliyetlerinin diisiirilmesi, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi
saglanmasi konularinda gerekli uygulamalar devreye alimmistir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri
ve ihtiyag¢larini planlayarak finansal yapisini prosediirlere uygun yonetmektedir.

6.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasina liskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilacaksa Gerekeesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilicagina Iliskin Oneri:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karart dogrultusunda kar dagitim
karar1 alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz, Kar Dagitim Politikast ile
belirlenmistir.

Sirket’in 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara istinaden
2.523.470 Tiirk Lirasi tutarindaki net donem karina, 40.535 Tiirk Liras: tutarindaki yil i¢indeki
bagislarin ve 187.391 Tiirk Liras1 tutarindaki Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklarin
eklenmesi ve toplam 286.285 Tiirk Lirasi I. Tertip ve II. Tertip Yedek Akce ayrilmasi sonrasinda
2.465.111 TL tutarinda ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin % 12,60°1 oraninda briit nakit kar
dagitilmasina karar verilmis ve kar pay1 6demesi 9 Nisan 2014 tarihinde tamamlanmustir.

7. Riskler ve Yonetim Organmmin Degerlendirmeleri, Finansal Tablolarin Hazirlanma

Siireciyle Tlgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana
Unsurlarina Iliskin Aciklamalar

7.a. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisii:

Sirketimizde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde c¢aligmasina azami 06zen
gosterilmektedir. I¢ denetim faaliyetlerine yonelik olarak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Baskan Yardimciligr i¢ kontrol fonksiyonunu yerine getirilmesinde yardimer olmakta
ve Sirket’imizin Finans Direktorliigii'ne bagh Finansal Kontrol Departmani bu gorevi etkin bir
sekilde yiirlitmektedir.

7.b. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yéonetimi Politikasi:

Sirket’in risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, dl¢iilmesi
ve ihtiya¢ oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden
(mali, uyum ve operasyonel riskler i¢in Mali Isler Baskanlig1; finansal riskler i¢in Finansman
Baskan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda ytiriitiilmektedir.

7.c. liskili Taraflarla flgili islemler:

Burda GmbH ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, “miisterek yOnetime tabi is
ortakliklar” dahil olmak {izere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
iizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gergek ve
tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin
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onemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig: tiizel kisiler;
Sirket’in bagl ortaklig: ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin
aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar: ve Raporlar::

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: II, N0:17.1 sayili Teblig hiikiimleri
dahilinde ¢aligmalarinm yiiriitmektedir.

7.e. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, bor¢/Oz Kaynak Oram ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Bagkan Yardimciligi i¢ kontrol fonksiyonunu
yerine getirilmesinde yardimci olmakta ve Sirket’in Finans Direktorligii’ne bagl Finansal
Kontrol Departmani bu gorevi etkin bir sekilde ytiriitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nun Seri: 1, N0:17.1 sayili Teblig hiikiimleri
dahilinde ¢alismalarini yiirtitmektedir.

8. Hakim Sirket Bilgileri

8.a. Bagh Ortakhiklardaki Sermaye Artis /Azals Gerekcesi:

01.01.2014- 30.09.2014 ara hesap donemi igerisinde Sirket’imizin Bagli Ortaklig
bulunmamaktadir.

8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Sirket’in Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde pay1 yoktur.
8.c. TTK’min 199’uncu Maddesinde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin TT’nin 199/4’{incii maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket’in 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyle personel sayis1 345°dir. (31 Aralik 2012:362).

Sirket, calisanlar1 adina 6zel saglik sigorta policesi yaptirmaktadir.

Dogan Burda Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan, Dogan Burda’nm organizasyonel yapisi,
gdrev tanimlari, Ise Alma ve Yerlestirme’den Ucret Yonetimi’ne kadar tiim insan Kaynaklari
sistemleri kullanilarak, sirket i¢inde yasanan degisikliklerin ve yiiriitiilen tiim islemlerin
kurumsal bir altyapi {lizerine organize edilmesine 6zen gosterilmektedir. Ayrica is saghigi ve
giivenligi kurallarina mevcut yasa, yonetmelik ve prosediirlere gére uyulmasin kontrol ve takip
edilerek ¢aligsanlarin saglikli ve giivenilir bir ortamda gorevlerini siirdiirmesi saglanmaktadir.



10. Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyam

BORSA iSTANBUL A.S. BASKANLIGI’NA 13710/2014
ISTANBUL

DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI  :2T/102014
KARAR SAYISI  :2014/2-6

. SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIN IKINCI BOLOMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S.'nin, 01.01.2014-30.09.2014 ara hesap dénemine ait

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar

Tebligi™ hiikiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yaymnlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslan SPK'min 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karan ile belirlenip yine SPK'nun 07.06.2013 tarih ve
2013/19 sayth Haftahk Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmemis, Finansal Rapor'u ile
01.01.2014-30.09.20]4 ara hesap donemine ait Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve

sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu'nun onemli konularda gercege aykirni bir agiklama veya
agiklamanin yapildig1 tarih itibariyla yamitict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik

icermedigi,

- Yduriirlikteki finansal raporlama standartlanna gére hazirlanmus Finansal Rapor'un, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve Kar ve zarart ile ilgili gergegi diiriist bir bigimde yansitugi ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli

riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansitug,

tespit olunmustur.

G
" Paolo Zanetto Metin Tanju Erkog
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimédeén Sorumlu Komite Uyesi
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Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Icra Kurulu Bagkam Finans Direktorii
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