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2. Dogan Burda Dergi Hakkinda (Genel Bilgiler

2.a. Raporun Tlgili Oldugu Hesap Donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2013-30.09.2013 ara hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

2.b. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Adres :Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12
Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Mud./ No : Istanbul / 247338

Tel 1 (212) 410 35 70

Faks :(212) 4103581

Web : www.doganburda.com

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortakhk Yapilari:

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Murahhas Aza,
icra Kurulu Baskani
1

T T T T
Finans Satig Reklam Grup Uretim Genel Yayin Is Gellsi':lrme ve
Direktorlugi Direktorlugii Bagkanhgi Direktorlugi Koordinatorliigii Projeler
ire ctorttet Direktdrlugii

Sirket’in 30.09.2013 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup,
sermaye dagilimi asagidaki gibidir;

% 30 Eyliil 2013 % 31 Aralik 2012
Dogan Yayin Holding ® 44,89 8.779.736 44,89 8.779.736
Burda GmbH @ 42,26 8.265.907 42,26 8.265.907
Diger ortaklar ve Borsa Istanbul’da islem géren® 12,85 2513532 12,85 2.513.532
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

@ 30 Eyliil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Dogan Yayin Holding’in sahibi oldugu %44,89
oranindaki paylarin, Dogan Burda sermayesinin %4,17’sine karsihk gelen kismi Borsa Istanbul’da
acik statiidedir.

@ 30 Eylil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Burda GmbH’nin sahip oldugu %42,26 oranindaki

paylarin, Dogan Burda sermayesinin %2,26’sina karsilik gelen kismi agik statiidedir.

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun 23 Temmuz 2011 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi

Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle Dogan Burda sermayesinin %

15,11’ine (31 Aralik 2012: %15,11) karsilik gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir. 30

Eylil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Dogan Burda sermayesinin %19,28’ine karsilik gelen

paylar agik statiidedir.

®
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2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar1:

Grup Nama Nominal Degeri Toplam Hisse Adedi Imtiyaz Tiirii (*)
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A | Nama 1 7.823.670 a,b
Nama 1 7.823.670 a,b
Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Hisse senetlerine taninan imtiyazlarin detay asagidaki gibidir:

a)

b)

Yénetim Kurulunun Olusumu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi : (Esas Sézlesme
Md. 10 ve 11)

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenledigi {izere, YOnetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette iiyesi, bagimsiz iiye
niteli§ine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin
belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imini diizenleyen 11. madde ise, “Yonetim Kurulu iyeleri, A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, esit sayida olmak tlizere, Genel Kurul tarafindan segilir’
seklindedir.

Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii ( Esas Sozlesme Md.7)

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve paylarn
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylart temsilen ihra¢ edilmis
pay senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onayia baglidir. Y6netim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda ve Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine dnceden yazili sekilde
teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sozlesme
kapsaminda gecerli olmaz.

A vel/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas Sozlesmenin 7. Maddesi b) fikrasinda
detayli agiklandigr iizere, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz
olunmasi halinde oncelikli alim ve birlikte satma hakkini haizdirler.

Ayn1 maddenin c) fikrasinda nama yazili her bir pay senedinde yer alacak serh ibaresi
diizenlenmistir. Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uygun olarak serbestce devredilebilir.



2. e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlari:

Sirket’in % 99,96 oraninda bagli ortakligi olan DB Popiiler Dergiler Yayincilik Anonim
Sirketi’nin kurulusu 28 Eyliil 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca
ticaret siciline tescil ve 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S.’nin 25 Mart 2013 tarihinde gergeklesen, 2012 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in faaliyetinin devam etmesinde bir fayda
goriilmemesi sebebiyle fesih ve tasfiye edilmesine karar verilmistir.

2. . Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01.01.2013- 30.09.2013 hesap donemi igerisinde Sirket’imiz tarafindan iktisap edilen
kendi pay1 bulunmamaktadir.

2.g. Yonetim Orgam ve Ust Diizey Yoneticiler
2.9.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yonetim Kurulu Uyeleri

Yo6netim Kurulumuz asagida belirtilmistir.

Mehmet Y.Y1lmaz disinda yiirlitmede gorevli Yonetim Kurulu tiyesi yoktur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Paul-Bernhard Kallen Bagkan Isletmeci
Hanzade Vasfiye Dogan Baskan Iskadini
Boyner Yardimcisi
Mehmet Yakup Yilmaz | Murahhas Uye, | Gazeteci

fcra Kurulu
Baskani
Christian Fiedler™ Uye Y 6netici
Yahya Uzdiyen Uye Y &netici
Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Miihendis
Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Y Onetici

Yénetim Kurulu Uyeligi’nden kendi istegi ile ayrilan Christian Fiedler’in yerine, 9 Ekim 2013 tarihinde Dieter
Horst-Erich Semmelroth yapilacak olan ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak {izere atanmigtir.

Yonetim  Kurulu  iyelerimizin  ayrintili  Ozgegmisleri  internet  sitemiz
www.doganburda.com adresindeki Yatirimer Iliskileri boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 2013 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
tarihine kadar gorev yapmak iizere segilmistir.

Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu, Ana Soézlesmemiz ve Genel Kurul’un
kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Ana Sézlesmemizin 16. ve 17.
numaral1 maddeleri bu goérevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Y oneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirket’imizin internet sitesinde yer almaktadir.


http://www.doganburda.com/

Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu):

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortakhikta
Ustlendigi Gorevler
Mehmet Yakup Yonetlm"Kumlp . fcra Kurulu Baskani,
Murahhas Uyesi, Icra Gazeteci . .
Yilmaz Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Kurulu Bagkan
Mehmet Tagkin Satig Direktorii Y onetici Satis Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii Miihendis Finans Direktori
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii Miihendis Uretim Direktorii
Yesim Denizel Boratav Genel.Ya}jlr.l. Gazeteci Genel Yayin Koordinatorii
Koordinatorii
Viktoria Habif Reklam Grup Bagkan Isletmeci Reklam Grup Bagkani
Ferit Ozkasikc1 I?.rojde.r .Dlrekt.orl.l,. Y dnetici Projeler Direktorii
Tiizel Kigi Temsilcisi

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarini
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Baskan
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri 2013 yil1 faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gdrev yapmak iizere Sirket’imiz Bagimsiz Y onetim
Kurulu Uyelerinden se¢ilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2013 yili faaliyet sonuglarmin goriisiilecegi Genel Kurul
toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapacak ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun Seri: 1V, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi ile diizenlendigi iizere
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de iistlenecektir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Yahya Uzdiyen Uye
Dr. Murat Dogu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erko¢ Bagkan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye




Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeleri 2013 yili faaliyet sonuclarinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere secilmisglerdir.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Yakup Yonetlm..Kuml}l
Yilmaz Murahhas Uyesi, Icra

Kurulu Baskani

Mehmet Tagkin Satig Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii

. . Genel Yaymn
Yesim Denizel Boratav Koordinatrii
Viktoria Habif Reklam Grup Bagkani

- Projeler Direktorii,
Ferit Ozkagiker Tiizel Kisi Temsilcisi

2.h. Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

1 Temmuz 2013 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul’da, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uyum saglamak
amactyla ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Esas Sozlesme metin dilinin
tyilestirilmesi nedenleriyle Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3., 5., 6., 7., 8., 9., 10, 11., 12,
13, 14,15, 16., 17., 18, 19., 20., 21., 22., 23,, 24., 25., 26., 27. ve 28. maddelerinin ekli
Esas Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda degistirilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin
29.,30.,31.,32.,33.,34., 35, 36., 37., 38. ve 39. maddelerinin iptaline karar verilmistir.

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalar1

Sirket’imizde 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti
ve maliyeti olmamaistir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere fliskin Onemli Gelismeler

4. a. lsletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gostedigi Sektor ve Bu Sektor
Icerisindeki Yeri:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda™) 1988
yilinda Istanbul, Tiirkiye’de Hiirglic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve
tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaymn Holding” veya
“DYH”) ile Burda RCS International Holding GmbH’in miisterek yonetime tabi
ortaklig1 haline gelmistir. Ekim 1999 tarihinde AD Yayncilik A.S.’yi kiil halinde
devralan Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanint Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Borsa Istanbul’da (“Borsa istanbul”)
28.03.2000 tarihinde islem gormeye baslamistir. Burda RCS International Holding
GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanini Burda Magazines International GmbH
olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiisti Genel Kurul’da
unvanint Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007
yilinda Sirket sermayesinde % 40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines



International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim
ortagt Burda GmbH ile birlegsmistir. Bu durumda Burda GmbH, Sirket sermayesinde %
42,26 oraninda dogrudan pay sahibi haline gelmistir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yaymlamakta oldugu dergi sayis1 29 (31 Aralik 2012: 27) olup, bu dergilerin
11 (31 Aralik 2012: 10) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim
haklar1 kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari
mevcuttur:

- Axel Springer Verlag AG

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Griiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roularta S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

- Bonnier Corporation

Sirket’imizin internet sitesi “www.doganburda.com” adresinde “Yatirimer iliskileri”
boliimiinde konsolide finansal raporlar, Ana S6zlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurular
gibi yatirnmcilarimizin ihtiyag duyabilecegi bilgiler yer almaktadir.

4.b.1Tiraj

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere istinaden, Tiirkiye’de 2013
yil1 dokuz ayda 25,5 milyon adet dergi satilmistir (2012 yil1 dokuz ay: 29 milyon adet).
Bu satis adedinin kapak fiyatlar1 iizerinden ciro karsiligi 68 milyon USD’dir (2012
dokuz ay: 74,2 milyon USD).

Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan 14,3
milyon derginin kapak fiyatlarindan ciro karsiligt ise 46,5 milyon USD’dir. Boylece bir
onceki yila oranla reklam alan dergilerin net satis adetlerinde % 7,5, cirolarinda % 4
gerileme gerceklesmistir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde yaymladigi toplam 4 haftalik, 22 aylik ve 3 tane de
ozel periyottaki dergilerinin yanisira diger ¢esitli periyodlardaki 49 yayiniyla 2013 yili
dokuz ayda 4,6 milyon satis adedi (2012 yil1 dokuz ay: 4,7 milyon) ile %32’lik pazar
payina sahiptir ve liderligini stirdiirmektedir.

Bayi satiglar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz Atlas,
Maison Francaise, Lezzet, Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Evim, Yacht Tiirkiye ve
Blue Jean’dir. Bire bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Style, EvBah¢e ve Tempo
dergileridir.


http://www.doganburda.com/

Alternatif satis kanallar ve satis gelistirme:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore; dergilerin dagitim ve
teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢alismalar 2013 yil1 dokuz ayda da
devam etmistir. Tiim satis noktalarinda Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (DPP)
tarafindan gergeklestirilen satis gelistirme, tanzim teshir ve yayin transferi faaliyetleri
Dogan Burda yonetimi tarafindan da stirekli denetlenmistir.

Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildigi zincir magazalarin adedi 2013 yili
dokuz ayda 2.308’¢ (2012 dokuz ay: 2.185) yiikselmistir. Dogan Burda’nin bu kanaldan
sattig1 dergilerin toplam dergi satislarina oran1 %66’dir. Dergilerin %34°1i ise Yaysat’in
(dagitim sirketi) yaklasik 6.000 adet satis noktasinda okuruyla bulusmustur.

Abone ve okur hizmetleri:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere goére, Dogan Burda
dergilerinin toplam abone adetleri 2013 yili dokuz ayda, 2012 dokuz aya gore % 8,7
artis gostermistir. Bu artista, telefonla abonelik pazarlanmasinda elde edilen basarili
sonuglarla beraber, 6zellikle GEO ve Popular Science dergilerinin hizla yiikselen abone
adetleri de de etkili olmustur.

2013 yil1 dokuz ayda, ¢ogunlugu bilgisayar dergilerinde promosyon olarak verilen CD-
DVD’lerdeki teknik sorunlardan kaynaklanan 231 adet okur sikayeti alinmig olup tiimii
siiratle ¢oziimlenmistir.

Cagr1 merkezine okurlardan gelen 27.000’in iizerindeki ¢agrinin tiimii ilgili yerlere
aktarilarak cevaplanmasi saglanmig ve kayit altina alinmistir.

D1s Yayinlar:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, 2013 dokuz ayda ithal
edilen 303 ¢esit yayin yaklagik 1,45 milyon adet satilarak 3,1 milyon USD ciro elde
edilmistir (2012: 3,6 milyon USD).

4.h.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Tiirkiye
toplam dergi reklam pazarinin 2013 yilinin ilk dokuz ayinda, bir dnceki yilin ilk dokuz
ayma gore % 0,6 artis gostererek 86,7 milyon TL seviyesinde kaldigi tahmin
edilmektedir.

Sirket’imizin 2013 yil1 ilk dokuz ayinda reklam gelirleri ise 42,3 milyon TL seviyesinde
gergeklesmis olup, bazi yayinlarin ve etkinliklerin yilin son ¢eyregine kaymasi sebebiyle
gecgen seneye gore % 2,1’lik bir diisiis gozlemlenmistir. Dogan Burda Dergi’nin pazar
liderligi devam etmektedir.
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s4.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis
Kosullar1 ve Bunlarda Y1l Icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki  Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

30 Eylil 2013 tarihi itibariyle, dergilerin kapak fiyatlarinda herhangi bir fiyat artisi
yapilmamigstir.

Gecmis yillara gore onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

4.d. §at1§lar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk
Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda fleriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2013’{in tigiincii ¢ceyreginde tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur.

Sirket reklam ve tiraj pazarlarinda liderligini siirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde
genisletmeyi hedeflemektedir. Buna yonelik olarak da diinyanin en ¢ok satan
gezi/cografya dergilerinden ‘Geo’ degerli alt markasi ‘Geo Saison’ ile birlikte basarili
lansmanla Mart 2013 ayinda Dogan Burda portfoyiine katilmistir.

Ayrica Nisan ayinda tiger aylik periyotlarla yaymlanmasi planlanan kigisel gelisim
rehberi Pozitif yayin hayatina baglamistir.

Mayis ayinda, iki haftada bir yaymlanacak teknoloji dergisi Nexxt ticretsiz olarak tablet
kullanicilariyla bulusmustur.

Saglikli ve i1yi yasami hedefleyen herkesin aradig: dergi olan ‘Spa & Wellness’ Eyliil
2013 ayinda 2 ayda bir yayinlamak {izere Dogan Burda portfoyline katilmigtir.

4.e. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Kalite ve verimliligin artirilmas1 saglanarak, siirdiiriilebilir biiyiime ve karlilik
hedeflenmektedir.

4f. Tsletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Kars1 Uyguladig: Politikalar, Isletmenin Performasim Giiclendirmek
I¢cin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikasi:

Sirket 2013 yilinda, var olan portfoyiine odaklanarak bunlara yapilacak yatirimlarin
yanisira gerek lisansli gerekse yerli yayin lasnmaniyla tiraj ve reklam gelirlerini
artirmay1 hedeflemektedir.

Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

4. g. Faaliyetlerle Tlgili Ongériilebilir Riskler

Sirket’in 6ngoriilebilir riskleri kur hareketlerine bagli hammadde maliyetleri, bulundugu
reklam ve tiraj pazarindaki dalgalanmalardir.
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Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket’imizin kars1 karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢aligsmalari ile bu
sekilde tespit edilen olasi denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk
yonetimi faaliyetleri sirket list yonetimi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket’imiz faaliyetlerinden dolayi, piyasa kur riskine maruz kalmaktadir. Finansal
piyasalarin degiskenliginden dolay1 olumsuz etkilerin mali sonuglar iizerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.

4. h. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlar:

Sirket 30 Eylil 2013 tarihi itibariyle 356.163 TL tutarinda yatirim harcamasi (gesitli
teknik ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu
kapsamda yatirim indiriminden faydalanilmamistir.

4.i. Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

1 Temmuz 2013 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 25.06.2013 tarih ve 2037 — 6842 sayil1 yazisi ile uygun bulunan Giimriik ve
Ticaret Bakanlhigi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 27.06.2013 tarih ve 7376 — 5150
sayili izni ¢er¢evesinde Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3., 5., 6., 7., 8., 9., 10, 11., 12, 13,
14.,15., 16.,17., 18, 19., 20., 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27. ve 28. maddelerinin tadili ile
29., 30., 31,, 32., 33, 34., 35,, 36., 37., 38. ve 39. maddelerinin iptali hususlari ortaklarin
onayina sunulup oy birligi ile onaylanmistir.

4. j. Hesap Donemi I¢erisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar:

Sirket’imiz hesap donemi igerisinde Ozel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamustir.

4. k. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Faaliyet raporu tarihine kadar 6nemli bir olay gerceklesmemistir.
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5. Finansal Durum

5.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmna Iliskin Yonetimin Analiz ve

Degerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi,
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Belirlenen

2013 yil1 ilk yarisinda stratejik hedefler dogrultusunda pazar liderligi korunmaktadir.

5.b.0zet Bilanco:
Yeniden
diizenlenmis
bagimsiz
Incelemeden  denetimden
gecmemis gecmis
Varhklar (Konsolide Bin TL) 30.09.2013 31.12.2012 %
Nakit ve nakit benzerleri 7.634 7.374 35
Ticari alacaklar 32.173 33.490 (3,9)
Stoklar 1.791 1.440 24,3
Diger donen varlklar 1.565 1.118 40,0
Satis amagh smiflandirilan duran varbklar (*) 15.406 - -
Toplam Dénen Varhklar 58.570 43.423 34,9
Ertelenmis vergi varlig 1.519 1.404 8,2
Yatrm amagh gayrimenkuller (*) - 15.819 (100,0)
Maddi duran varhklar 1.918 2.098 (8,6)
Maddi olmayan duran varliklar 989 1.230 (19,5)
Diger duran varlklar 34 27 26,2
Toplam Duran Varhklar 4.461 20.579 (78,3)
Toplam Varhiklar 63.031 64.001 (1,5)

(*)Sirket’in  Yénetim Kurulu'nun 19 Eylil 2013 tarihli kararma istinaden, aym tarihli Ozel Durum
Aciklamasinda detaylar belirtildigi {izere, yatirim amagh gayrimenkulun 10 milyon USD bedelle satigina karar
verilmistir. 30 Haziran 2014 yilina kadar opsiyon siiresi olan satiga iliskin 1 milyon USD avans alinmistir.
Sirket, sozkonusu gayrimenkuliinii 30 Eyliil 2013 itibariyle satig amaciyla elde tutulan varliklara siniflamstir.

Yeniden
diizenlenmis
bagimsiz
Incelemeden  denetimden
gecmemis gecmiy
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Konsolide Bin TL) 30.09.2013  31.12.2012 %
Kisa vadeli ticari borglar 10.454 7.761 34,7
Donem kari vergi yikimliligii - 646 | (100,0)
Diger kisa vadeli bor¢lar ve karsiliklar 10.963 8.284 32,3
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21.417 16.691 28,3
Calganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsihiklar 6.561 6.233 53
Ertelenmis gelirler 191 439 (56,5)
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliliikler 6.752 6.673 1,2
Toplam Yiikiimliiliikler 28.169 23.363 20,6
Toplam Ozkaynaklar 34.862 40.638 (14,2)
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 63.031 64.001 (1,5)

7,6 milyon TL tutarinda nakit temettii dagitimi sonras1 30 Eyliil 2013 bilangosu dnceki

yil sonu bilangosuna gore %1,5 kiiclilme gostermistir.
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5.c. Ozet Gelir Tablosu:

Incelemeden Incelemeden

gecmemis gecmemis
Konsolide (Bin TL) 30.09.2013  30.09.2012 %
Hasilat 71.649 72.603 (1,3
Satiglarm maliyeti (-) (42.663) (41.764) 22
Briit Satis Kan 28.986 30.839 (6,0)
Operasyonel giderler (-) (26.648) (24.243) 9,9
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 155 (770)| (120,2)
Esas Faaliyet Kan / (Zarar) 2.494 5.826 (57,2)
Yatrim faaliyetlerinden gelirler, net - 85
Finansman giderler,net (174) (335) (48,1)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2.320 5.576 (58,4)
Donem vergi gideri (448) (1.449) (69,0)
Donem Net Kan / (Zaran) 1.871 4.127 (54,6)

Bazi yaymlarin ve etkinliklerin yilin son geyregine kaymasinin yanisira gerceklestirilen
lansmanlarin ve projelerin yatirim giderlerinin, kur artisinin maliyetlere etkisiyle Donem
Net Kari’'nda 2,2 milyon TL’lik bir gerileme gerceklesmistir.

5.d. Rasyolar:

2013 2012
Cari Oran 273 2,60
(Doénen Varl/K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Orani

44

(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.) 0,36 0
Alacaklarn Devir Hizi

2,1 2,24
(Net Satis/Ort.Tic. Alacak) 18 '
Yabanc1 Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,81 0,57
Donem Net Kar1/ Net Satis Hasilati 0,03 0,06

5.e. Isletmenin Finansman Kaynaklar: ve Risk Yénetim Politikalar:

Sirket’imizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
takibi, Ol¢iilmesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S
biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler igin Mali Isler
Baskanligi; finansal riskler i¢in Finansman Bagkan Yardimcililigi) destek alinmasi
seklinde yriitiilmektedir.

5.f. Sermaye Piyasasi Araglari:

01.01.2013-30.09.2013 doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.
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5.g. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler:
Finansal yapiy1 iyilestirmek icin, yabanci kaynak maliyetlerinin diisiiriilmesi, tahsilat
stirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi saglanmasi konularinda gerekli

uygulamalar devreye alinmistir.

6. Riskler ve Yonetim Organmimin Degerlendirmeleri, Finansal Tablolarin

Hazirlanma Siireciyle Tlgili Olarak; Sirket’in i¢ Denetim ve Risk Yénetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina Iliskin Ac¢iklamalar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol
fonksiyonunu yerine getirilmesinde yardimci olmakta ve Sirket’imizin Finans
Direktorliigi'ne bagli Finansal Kontrol Departmani bu gorevi etkin bir sekilde
yiirlitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: 1V, N0:56 sayili Teblig
hiikiimleri dahilinde ¢alismalarini yiiriitmektedir.

/. Diger Hususlar

7.a. Topluluga Dahil Isletmelerin Ana sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler:

Sirket’imizin Dogan Yayimn Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde payi1 yoktur.

7.b. Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler:

Sirket’in 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle bagl ortaklig1 ile beraber personel sayis1 357°dir
(31 Aralik 2012: 350).

Sirket’imiz, ¢alisanlar1 adina 6zel saglik sigorta poligesi yaptirmaktadir.
Dogan Burda Insan Kaynaklari bliimii tarafindan, Dogan Burda'nin organizasyonel
yapisi, gorev tanimlari, Ise Alma ve Yerlestirme’den Ucret Yonetimi’ne kadar tiim Insan

Kaynaklari sistemleri kullanilarak, sirket icinde yasanan degisikliklerin ve yiiriitiilen tim
islemlerin kurumsal bir altyap: tizerine organize edilmesine 6zen gosterilmektedir.
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8. Finansal Rapor ve Faalivet Raporu Sorumluluk Beyani

BORSA iSTANBUL A.S. BASKANLIGI’NA 05.11.2013
ISTANBUL

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

VE BAGLI ORTAKLIGI

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIiN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARiHi : 05/11/2013
KARAR SAYISI : 2013/24

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NIiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.min, 01.01.2013-30.09.2013 ara hesap
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda
Uluslararas1 Muhasebe ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak
Tiirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslart1 SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar1 ile belirlenip yine SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; incelemeden ge¢gmemis,
konsolide finansal rapor ile 01.01.2013-30.09.2013 ara hesap dénemine ait faaliyet raporu
tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gercevesinde;

- Finansal rapor ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykir bir agiklama veya
aciklamanin yapildig: tarih itibariyla yanilticit olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigi,

- Ydrtrlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig finansal raporun,
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi diiriist
bir bi¢imde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge
yansittig1,

tespit olunmustur.

Mehmet Yakup Yilmaz Ayse Didem Kurucu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Icra Kurulu Bagkani Finans Direktorii
Alpaslan icli
Muhasebe Miidiirii
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