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2 Dogan Burda Dergi Hakkinda

Sirketimiz Tiirkiye’de kayith olup kayitl adresi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Evren Mahallesi, Giilbahar Caddesi

Hiirriyet Medya Towers

Giinesli, 34212 Istanbul — Tiirkiye

Tel: (212) 4103570

Faks: (212) 410 35 81

Web: www.doganburda.com

Yonetim Kurulumuz agagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Paul-Bernhard Kallen Baskan Isletmeci | Hubert Burda Media Group Icra
Kurulu Bagkani

Hanzade Vasfiye Dogan | Bagkan Yrd. Iskadim Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Boyner' Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uye Gazeteci | Hiirriyet Gazetesi Kdse Yazari

Christian Fiedler’ Uye Yonetici | Burda GmbH, Direktor

Yahya Uzdiyen Uye Yénetici | Dogan Sirketler Grubu Holding A..S.
Icra Kurulu Baskani

Gianni D’ Angelo Uye Miihendis | Hubert Burda Medien ve Il Sore
24’¢ Danisman

Fabrizio D’Angelo Uye Isletmeci | Burda International GmbH, Genel
Miidiir

Jean-Paul Schmetz Uye Ekonomist | 10betterpages GmbH, Genel Miidiir

'14.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Mehmet Ali Yal¢indag’nin istifasi ile bosalan Yonetim
Kurulu iiyeligine, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere atanmustir.

? 14.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Barbaros Hayrettin Caga’nin istifasi ile bosalan
Yonetim Kurulu iiyeligine, yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak {izere
atanmistir.

Yonetim  Kurulu  iyelerimizin  ayrintili  0zge¢misleri  internet  sitemiz
www.doganburda.com iizerinde Yatirimer Iligkileri boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri bir yil olup, bu siire 2011 yili faaliyetlerinin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul tarihine kadardir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Ana Soézlesmemiz ve Genel Kurulun
kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile yiikiimlidiir. Ana Sozlesmemizin 22 ve 23
numarali maddeleri bu goérevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Sirketimizin denetgileri Dursun Ali Yilmaz ve Altug Giizeldere’dir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Yahya Uzdiyen ve Christian Fiedler'
olup, 01.01.2011-31.12.2011 ddénemine iliskin yillik konsolide finansal tablolarin ve

'22.03.2012 tarihli YK karari ile Barbaros Hayrettin Caga’nin istifasi ile bosalan Denetimden Sorumlu
Komite tiyeligi gorevine atanmistir.




dipnotlarin uygunlugunu gosterir kararlarin1 22.03.2012 tarihinde Ydnetim Kurulu'na
sunmuslardir.

Sirketimizde 2011 y1l1 boyunca gorev baginda bulunan yoneticiler asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler

Mehmet Yakup Yonetim Kurulu . fcra Kurulu Baskani,
Murahhas Uyesi, Icra Gazeteci . M

Yilmaz Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Kurulu Bagkani

Mehmet Tagkin Satig Direktorii Gazeteci Satig Direktorii

A. Didem Kurucu Finans Direktorii Miihendis Finans Direktorii

Servet Kavasoglu Uretim Direktérii Miihendis Uretim Direktérii

Yesim Denizel Boratav Genel.Ya}.l.lr.l. Gazeteci Genel Yaym Koordinatorii

Koordinatorii
Viktoria Habif’ Reklam Grup Bagkani Isletmeci Reklam Grup Bagkant

10.08.2011 tarihi itibariyle Cem Basar’in istifasi ile bosalan Reklam Grup Baskanlig1 gorevine Viktoria
Habif atanmustir.

Yoneticilerimizin detayli 6zgegcmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
31.12.2011 tarihi itibari ile Sirket’in kayith sermaye tavani 40.000.000 TL dir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz ekte (EK/2) yer almaktadir.

3. Faalivet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda”) 1988
yilinda Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve
tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding” veya
“DYH”) ile Burda RCS International Holding GmbH’in miisterek yOnetime tabi
ortaklig1 haline gelmistir. Ekim 1999 tarihinde AD Yaymcilik A.S.’yi kiil halinde
devralan Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanini Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(“IMKB”) 28.03.2000 tarihinde islem gdrmeye baslamistir. Burda RCS International
Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanimi Burda Magazines International
GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da
unvanint Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007
yilinda Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines
International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim
ortagi Burda GmbH ile birlesmistir. Bu durumda Burda GmbH, Sirket sermayesinde
%40 oraninda dogrudan pay sahibi haline gelmistir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yayinlamakta oldugu dergi sayisi 26 (31 Aralik 2010: 26) olup, bu dergilerin 9
(31 Aralik 2010: 9) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklari
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari
mevceuttur:



- Axel Springer Verlag AG

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Qriiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roularta S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

Sirket’in % 99,96 oraninda bagl ortaklig1 olan DB Popiiler Dergiler Yayincilik Anonim
Sirketi’nin kurulusu 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilerek tescil olunmustur. DB Popiiler Dergiler Yayimncilik Anonim Sirketi’nin 4
Ekim 2005 tarihindeki tescilinden itibaren Sirket tam konsolidasyon yontemi ile
konsolide edilmistir.

Sirketimizin internet sitesi “http:/www.doganburda.com” adresinde “Yatirimeci
Iligkileri” boliimiinde konsolide finansal raporlar, Ana Soézlesmemiz ve IMKB
duyurular1 gibi yatirimeilarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgiler yer almaktadir.

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bagli ortakligi ile beraber personel sayisi
338’dir (2010:353). 2011 yilinda galisanlarin net iicretlerine ortalama %8,45 oraninda
bir artig ger¢eklesmistir.

Sirketimiz, ¢alisanlar1 adina 6zel saglik sigorta policesi yaptirmaktadir.

Dogan Burda Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan, Dogan Burda’nin organizasyonel
yapisi, gorev tanimlari, Ise Alma ve Yerlestirme’den Ucret Ynetimi’ne kadar tiim insan
Kaynaklar sistemleri kullanilarak, sirket i¢cinde yasanan degisikliklerin ve yiiriitiilen tiim
islemlerin kurumsal bir altyapi lizerine organize edilmesine 6zen gosterilmektedir.

2011 yilinda Dogan Yaym Holding Insan Kaynaklari Koordinatorliigii ile isbirligi
yapilarak, “Dijital Mecralarda Marka Konumlandirmas1”, “E-Pazarlama”, “Etkin insan
Yonetimi”, “Finans¢1 Olmayanlara Yonelik Kolay Finansal Bilgiler”, “Tiirk¢emizi Etkin
Kullanalim”, “Arastirma ve Yayincilik, Gazete ve Fotograf, Haber Pazarlama”,
“Telefonda Iletisim Becerileri”, “Stres Yonetimi”, “Yeni ve Coklu Nesli Yonetmek
Yoneticini Yonetmek”, “Dogru ve Etkileyici Gilizel Konusma”, “Etkileyici Sunuslar
Yapabilirsiniz”, “Yeni Medya Diizeni” konulu seminerler diizenlenmis toplam 37 kisiye
215 saat egitim verilmistir. Ayrica bu yil, 23 lise, 73 iiniversite 68rencisi olmak {izere
toplam 96 6grenciye ¢esitli boliimlerimizde staj imkan1 saglanmistir.

Insan Kaynaklari boliimiiniin bu ¢aligmalariyla, Dogan Burda’da; kaliteli isgiiciinii
sirkete katacak, calisanlarin stirekli gelisimini saglayacak, nitelikli ¢alisanlarin sirket
bilinyesinde tutulmasina ve oOdiillendirilmesine olanak verecek ve calisanlar arasinda
adalet ve gliven duygusunu pekistirecek bir ortam yaratilmasina katkida bulunulmustur.



Sektor Hakkinda Bilgi ve Sirket’in Sektor Icindeki Yeri

5.1 Tiraj

Dagitim sirketleri raporlarina istinaden Tiirkiye’de 2011 yili boyunca 39,5 milyon adet
dergi satildig1 hesaplanmaktadir (2010: 37,1 milyon adet).

Dagitim sirketlerinden alinan bilgilere gore, Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu
reklam alan dergiler pazarinda satilan dergi sayist ise 21,6 milyon adet civarindadir.
Boylece bir 6nceki yila oranla reklam alan dergilerin net satig adetlerindeki artisin %5,9
oldugu tahmin edilmektedir.

Dogan Burda’nin, reklam alan dergiler pazari icerisinde 2011 yilinda yayinladig1 toplam
4 adet haftalik, 20 adet aylik, 2 adet 6zel periyod ve 31 adet donemsel yayiniyla 6,6
milyon satis adedi (2010: 6,79 milyon) ile pazar payr liderligini siirdiirdiigii
hesaplanmaktadir.

Ocak 2011°de Blue Jean, Burda ve Capital, Mart 2011°de Maison Francaise, Eyliil
2011°de Atlas, Lezzet, Tempo ve Yacht Tiirkiye, Kasim 2011°de Ekonomist, Aralik
2011°de Hello! ve Form Sante dergilerinin kapak fiyatlar1 pazar kosullarina paralel
olarak farkli oranlarda artirilmustir.

Bayi satiglan dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz Atlas,
Maison Francaise, Lezzet, Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Seninle, Evim, Yacht
Tiirkiye ve Blue Jean’dir. Bire bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Style, EvBahge
ve Tempo dergileridir.

Dergilerin dagitim ve teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢alismalar
2011 yilinda da devam etmistir. Dergilerin ¢cok daha modern kosullarda satildig zincir
magazalarin adedi % 6,6 artarak 1.935’e (2010: 1.816) ytikselmistir.

Dogan Burda dergilerinin toplam abone adetleri 2011 sonunda, 2010’a gére % 9,5 artis
gostermigtir. Bu artista, dergi sektorliniin etkinligini artirma hedefiyle, diizenlenen
yogun abonelik kampanyalar1 etkili olmustur.

2011 yil1 boyunca ¢esitli sorunlardan kaynaklanan 869 adet okur sikayeti alinmis olup
timii siiratle c¢oziimlenmistir. Ayrica ¢agri merkezine okurlardan gelen 29.000’in
tizerindeki ¢cagrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi saglanmis ve kayit altina
alinmustir.

5.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptigr analizlere istinaden
Tiirkiye toplam dergi reklam pazarinin 2011 yilinda, bir onceki yila goére, % 6,3
biiyliyerek 118,4 milyon TL seviyesinde ger¢eklestigi tahmin edilmektedir.

Sirket’imizin 2011 yili reklam gelirleri ise 59,7 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmis
olup gecen seneye gore % 16 lik bir artis saglanmistir. Dergiler reklam pazarinin ayni
donemde % 6 civarinda bir biiylime gosterdigi hesaplanmaktadir.



Boylelikle Sirket’imizin reklam geliri biiylimesinin, dergi reklam pazari biiytimesinin
iizerinde bir seyir izledigi tahmin edilmektedir.

6. Yapilan Yatirnmlar

Sirket 2011 yilinda 554 bin TL tutarinda yatirnm harcamasi (gesitli teknik ekipman,
bilgisayar, yazilim, haklar, vs.) yapmis olup, bu kapsamda yatirim indiriminden
faydalanilmamustir.

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmma 1lliskin Analiz ve

Degerlendirme

Sirket’in 31.12.2011 tarihli bagimsiz denet¢i raporunun 2 numarali dipnotunda detayli
olarak belirtildigi lizere Sirket SPK tebligleri ve uygulamalar1 ¢ercevesinde finansal
tablolarin1 hazirlamaktadir.

S6z konusu finansal tablolar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.§ (member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan SPK XI-29
No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar1” tebligine uygun olarak denetlenip
23.03.2012 tarihli rapor dahilinde “olumlu goriis” beyan edilmistir.

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$’nin, 01.01.2011-31.12.2011 hesap
donemine ait bagimsiz denetimden gegmis, SPK’nun Seri:XI No:29 Tebligi hiikiimleri
dahilinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan;
sunum esaslart SPK Teblig ve Kararlar1 uyarinca belirlenen konsolide finansal tablo ve
raporlar sirketin icra Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Mehmet
Yakup Yilmaz, Finans Direktorii A.Didem Kurucu ve Muhasebe Miidiirii Alpaslan I¢li
tarafindan incelenmis olup,

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun Onemli konularda gercege aykir1 bir
aciklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

b) Yiriirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi diiriist bir bicimde
yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlist¢e yansittigini,

23.03.2012 tarihinde tespit etmislerdir.
Sirket’in  Yonetim Kurulu ise 23.03.2012 tarihli kararinda Sirket’in 01.01.2011-

31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlar1 ile faaliyet raporu ve
kurumsal yonetim uyum raporunu onaylamistir.



Sirket’in son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Geg¢mis’ bilancosunda aktif ve pasifteki

ana kalemlerin degisimi soyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

Varhklar (Konsolide Bin TL) 31.12.2011 31.12.2010 %

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.010 5.138 17,0
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.435 26.435 18,9
Stoklar 1.889 1.470 28.5
Diger Donen Varliklar 1.052 1.026 2.4
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 300 396 (24,3)
Toplam Donen Varliklar 40.686 34.465 18,0
Ertelenen Vergi Varligi 914 577 58,4
Diger Duran Varliklar 19.010 19.968 (4,%)
Toplam Duran Varhklar 19.924 20.545 3,0)
Toplam Varhklar 60.610 55.010 10,2

Bagimsiz Denetimden
Gec¢mis Gec¢mis

Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye (Konsolide Bin TL) 31.12.2011 31.12.2010 %

Kisa Vadeli Ticari Borglar 6.860 6.472 6,0
Donem Kar1 Vergi Yiikimliligi 515 215 139,8
Diger Kisa Vadeli Borglar ve Kargiliklar 10.534 8.437 24.8
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17.909 15.124 18,4
Kidem Tazminati Karsilig1 3.262 2.402 35,8
Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 2.028 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.290 2.402 120,2
Toplam Yiikiimliiliikler 23.199 17.526 32,4
Toplam Ozsermaye 37.411 37.484 0,2
Toplam Yiikiimliiliikler Ve (")zsermaye 60.610 55.010 10,2

Sirketin 2010 yilsonu itibariyle 5,1 milyon TL olan net nakit pozisyonu, Mayis ayinda
dagitilan nakit 3,0 milyon TL’lik temettii ile beraber 2011 yilsonu itibariyle 6,0 milyon

TL olarak gerceklesmistir.

Gelirlerdeki artisa paralel olarak, kisa vadeli ticari alacaklar ve nakit pozisyonunda 2010

yilina gore sirastyla % 18,9 ve % 17 seviyesinde artig goriilmektedir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar, agirlikli olarak kagit, baski ve satig-pazarlama giderleri
bor¢larindan olugmaktadir ve gelire bagli olarak artan satilan malin maliyetindeki

yiikselige paraleldir.




Vergi yiikiimliiligi UFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarin 22 numarali
dipnotunda detayli olarak agiklandigi iizere Vergi Usul Kanunu uyarinca, Ertelenmis
Vergi Varligr ve Yikiimliiligi ise yine ayn1 dipnotlarda yer aldig: tizere UFRS’ye gore
hesaplanmustir.

Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar kalemi ‘gelecek aylara ait gelirler’, ‘6111 sayili
kanun kapsamindaki yiikiimliliikler, ‘Gdenecek vergi ve fonlar’, ‘hukuki dava
tazminatlar1 karsilig1’, ‘6denecek sosyal giivenlik primleri’, ‘lisans telif karsilig1’, ‘iade
karsiligr’, ‘yabanci yayin maliyet karsilig1’, ‘personele ddenecek iicret ve izin karsiligr’
ve benzeri kalemlerden olusmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Yikiimliliikler kalemi ise, 6111 sayili kanun kapsamindaki uzun
vadede 6denecek taksitlere iligkin anapara tutari ile gelecek yillara ait gelirler (abonelik)
kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik’ta sona ermis son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Gegmis’ Konsolide
kapsaml gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi sdyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

Konsolide (Bin TL) 31.12.2011 31.12.2010 %
Satis Gelirleri 98.352 87.010 13,0
Satiglarin Maliyeti (-) (57.972) (52.540) 10,3

Briit Satis Kani 40.380 34.470 17,1
Operasyonel Giderler (-) (32.929) (29.202) 12,8
Diger Faaliyetlerden Giderler, net (3.362) (73) -

Faaliyet Kar1/ (Zarari) 4.089 5.195 (21,3)
Finansal Gelirler, Net 368 83 340,6

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 4.457 5.278| (15,6)
Vergi (1.530) (1.073) 42,6

Donem Net Kar1/ (Zarar) 2.927 4.205 30,4)

Sirketin toplam gelirleri, agirlikli olarak reklamdan kaynaklanmak iizere % 13,0
artmistir. Bu degisime paralel olarak Satislarin Maliyeti 2010 yilina gore % 10,3
ylikselmistir.

Operasyonel giderlerdeki degisim, satis adetleri ile reklam gelirlerindeki yiikselise bagl
olarak artan Pazarlama, Satig ve Dagitim giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger faaliyet giderlerindeki artis, 6111 Sayili Kanun'un "matrah artirimi"
hiikiimlerinden yararlanilmasina karar verilmesi neticesinde, reeskont tutari hari¢ olarak
giderlestirilen anapara tutar1 2.817 bin TL’den kaynaklanmaktadir. S6z konusu tutar
hari¢ Faaliyet Kar1 2011 yili i¢in 6.906 bin TL seviyesinde olup, bir dnceki yila gore
% 33’liik bir artis saglanmistir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6111 Sayili Kanun kapsaminda, 678 bin TL anapara ve
108 bin TL faiz olmak tizere toplam 786 bin TL tutarinda 6deme yapilmis olup; 6deme
sonrasinda kalan kisa ve uzun vadeli anapara yiikiimliiliik tutar1 2.140 bin TL dir.

Doéviz kurlarindaki yiikselise paralel olarak artan finansal gelirler sonras1t Donem Net
Kar1 Marj1 % 3,0 olarak gergeklemistir.

6111 Sayili Kanun kapsaminda 2.817 bin TL anapara, 108 bin TL 6denen faiz ve 19 bin
TL faiz tahakkuku olmak tizere toplam 2.944 bin TL gider 2011 yili gelir tablosuna
kaydedilmistir. Bu tutar ve ilgili vergi efekti hari¢ degerlendirme yapildiginda, Net
Doénem Kart’nin bir 6nceki yila gére %53,6 seviyesinde arttig1 goriilmektedir.

Mali Durum, Karlihk ve Bor¢c Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

Sirketin Mali Yap1 ve Karliligina iligkin oranlar son iki yilda su sekildedir:

2011 2010
Cari Oran
2,28 2,27
(Donen Varl./K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Orani
. . 0,34 0,34
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.)
Alacaklarin Devir Hiz1
. 3,01 3,44
(Net Satis/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,47 0,62
Donem Net Kar1 / Net Satis Hasilati 0,05 0,03

Sirket’in Cari ve Likidite Oranlar1 2010 seviyesinde gerceklesmistir. Artan satig
gelirlerine bagli olarak yiikselen Satislarin Maliyeti ve 6111 Sayili Kanun kapsamindaki
yukimliiliikler dolayisiyla Kisa Vadeli Yikimlilikler, Yabanci Kaynaklarin
Ozkaynaklara oraminin bir 6nceki yila gore yiikselmesi sonucunu beraberinde
getirmistir.

Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar::
Sirket kendi i¢ kaynaklari ile operasyonlarini finanse etmekte olup, 2011 sonu itibariyle
herhangi bir yabanci kaynak kullanimina bagvurmamustir. Sirketin herhangi bir finansal

yukimliliigli bulunmamakta olup, kur riskine karsi nakit portfoyiinde belirli oranda
doviz bulundurmaktadir.
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Grupigci Sirketler ve Diger Iliskili Kisi ve Kurumlarla Yapilan Onemli

Tutardaki Islemler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (Kurul), 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren, Seri: IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi
Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig”’ine
(Teblig) gore paylar1 borsada iglem goren ortakliklar ile iligkili taraflar1 arasindaki
yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliikk transferleri islemlerinde bu
islemlerin, yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplamimin veya briit satislar
toplaminin % 10’una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, islemlere iliskin
sartlarin yonetim kurulu tarafindan belirlenmesi gerekmektedir.

Dogan Burda Dergi’nin bu kapsama giren kagit alim islemleri ile dergi dagitim hizmeti
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, tebligde belirlenen sartlarda hazirlanan raporlari da

inceleyerek, bu iglemlerin uygunlugu konusunda Genel Kurul’a goriis sunmaktadir.

Bagimsiz denetim raporunun 24 numarali dipnotunda da detayli olarak agiklandig: tizere
iligkili taraflarla yapilan islemler ve bakiyelerin 6zeti asagidaki gibidir:

i. Iliskili taraf bakivyeleri (Bin TL)

2011 2011 %
Mliskili taraflardan alacaklar: 10.266 9.260 1,11
[liskili taraflara borglar: 2.081 2.104 0,99

ii. Iliskili taraflarla vapilan islemler (Bin TL)

2011 2010 %
Uriin ve hizmet satiglar 36.976 34.567 1,07
Mal ve hizmet alimlar1 20.690 17.350 1,19
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 6.936 6.170 1,12
Genel yonetim giderleri 1.250 986 1,27
Finansman Giderleri 145 118 1,23

iii. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey voneticilere yapilan 6demeler

31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.544 3.625
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -

Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Yonetim Kurulu
iiyelerimize, Yonetim Kurulu’nda sahip olduklari gorevler dolayisiyla herhangi bir
odeme yapilmamustir. Ust diizey yoneticilerine ise Sirket yillik {icret zam oranlarina
paralel ve performanslarina bagli olarak 6deme yapmaktadir.

Mliskili sirketler ve/veya Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler Sirket ile
herhangi bir rekabet olusturucu ticari faaliyet icerisinde degildir.

Organizasyon, Sermaye, Ortakhk Yapis1 ve Yonetim Yapisi

Degisiklikleri

Sirket’in 31.12.2011 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup,
sermaye dagilimi asagidaki gibidir;

% 31 Arahk 2011 % 31 Arahk 2010

Dogan Yayin Holding (1) 44,89 8.779.736 44,89 8.779.736
Burda GmbH (2) 42,26 8.265.907 42,26 8.265.907
Diger ortaklar ve IMKB'de islem goren(3) 12,85 2.513.532 12,85 2.513.532
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

(1) 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Dogan Yaym Holding’in sahibi oldugu
%44,89 oranindaki hisselerin, Dogan Burda sermayesinin %4,17’sine karsilik gelen kismi
IMKB’de acik statiidedir.

(2) 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Burda GmbH’1n sahip oldugu %42,26
oranindaki hisselerin, Dogan Burda sermayesinin %2,26’sina karsilik gelen kismi agik
statiidedir.

(3) 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Dogan Burda sermayesinin %12,85’ine
karsilik gelen hisseler acik statiidedir.

Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi ile Hubert Burda ve Burda
Ailesi’dir.

10. Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar ve Olas1 Sonuc¢lari

Dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin yil igindeki hareketi asagidaki gibidir (Bin TL)

2011 2010
1 Ocak itibariyle 1.048 1.545
Donem igerisindeki artig 423 192
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri (629) (689)
31 Aralik itibariyle 842 1.048




11. Sirket’in Finansal Tablolarinda Yer Almayan Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011 itibariyle, Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin
toplam tutart 3.011.286 TL olup, verilen teminatlarin 2.223.146 TL’si slirmekte olan
davalar i¢in resmi dairelere verilen teminatlardan olusmaktadir.

12. Kidem Tazminat1 Yiikkiimliillik Durumu

Sirketin 4857 ve 5953 sayili yasalara tabi olarak c¢alisan personeli i¢in briit giydirilmis
ticretlerini esas alarak ve SPK Seri XI No:29 sayili Tebligine istinaden UFRS’ye uygun
olarak hesapladigi kidem tazminati yiikiimliilik tutar1 3.262 bin TL(31 Aralik 2010:
2.402 bin TL)’dir.

13.  01.01.2011-31.12.2011 Doneminin Kapanmasindan Sonra Genel Kurul

Tarihine Kadar Gecen Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar 23.03.2012 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Finansal tablolar ayrica 2011 yilina iliskin olarak
yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayia tabidir.

14. Genel Kurulun Fonksiyonu, Pay Sahiplerinin Sahip Oldugu Haklar ve

Bu Haklarin Kullanilmasina iliskin Esaslar

Sirketimiz Ana Sozlesmesinin asagida belirtilen maddeleri Genel Kurul ve pay
sahiplerine iligskin hususlar1 igermektedir:

Madde 7 Hisselerin Devri ve Nama Yazili Hisselerin Devir Usulii
Madde 8 Sermayenin Artirilmasi ve Azaltilmasi

Madde 9 Genel Kurul Toplantilar

Madde 10 Cagr1 ve Giindem

Madde 11 Bakanlik Komiserinin Hazir Bulunmasi

Madde 12 Oy Kullanma Hakk1 ve Temsil
Madde 13 Nisap

Madde 14 Genel Kurul Bagkanlig1 ve Tutanaklar
Madde 15 Oylama Yo6ntemi

Ana Sozlesmemiz Sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin ulagimina
agiktir.
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15. 2011 Yilindaki Onemli Gelismeler ve 2012 Yil Hedefleri

Dogan Burda Dergi, 2011 yilinda global piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen,
mevcut portfoylinii gelistirme ve var olan markalarini giiclendirme c¢aligmalarina devam
etmis, pazara yeni giren dergilerin yarattig1 rekabetten de faydalanarak basarili bir yil
gecirmistir.

Mevcut dergi portfOyiiniin optimize edilmesinin yaninda, marka degeri yaratan
donemsel yayinlara devam edilmistir. 2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da bazi
dergilerde satis adetlerini ve reklam gelirlerini artirirken iade adetlerini de diisiirmeye
yardimct olan 6zel uygulamali editoryal eklere yer verilmistir. 2008 de baslayan ve
varolan portfoye yonelik olarak baslicalar1 Atlas, Lezzet, Elle Decor ve EvBahge olmak
izere baz1 dergilerde igeriklerine uygun, satis artisinin yanisira iade oranini iyilestiren,
0zel uygulamali editoryal eklere yer verilmistir.

Autoshow dergimizin rélansmani, zorlanan araba dergileri pazarina tiraj ve reklam
acisindan yeni bir soluk getirmistir. Rolansman sirasinda derginin yenilenen boyutu ise
reklam verenler tarafindan ilgiyle karsilanmastir.

Tempo dergisi, diinyanin 6nde gelen haber dergilerinden The Economist’in “2011°de
Diinya” 6zel sayisinin, Tiirkiye’deki okurlara ulagmasini saglamistir.

Tempo Travel’in uluslararasi fuarlar i¢in &zel hazirlanan Rusca ve Ingilizce edisyonlar:
ziyaretgilerin ilgi odagi olmustur.

Marka degeri yaratan donemsel yayinlara devam edilmis, 2011 y1l1 boyunca Auto Show,
Atlas, Burda, Elele, Elle, Elle Decoration, Ev Bahge, Hello, Tempo, Maison Frangaise,
Lezzet ve Hey Girl dergilerinin alt markalar1 yayinlanmistir.

Dijital yayincilifa yatirim yaparak bu mecrada giiclenmeyi hedefleyen Dogan Burda,
2009°dan beri stirdiirdigii ¢alismalarinin meyvelerini almaya baglamistir. 2011 yilinda
var olan portfy ve yapinin optimizasyonuna yogunlagilmis, dergilerin dijital mecrada
giiclenmesi yolunda 6nemli altyap1 ¢alismalari yapilmustir.

Varolan markalarin internet sitelerinin olusturulmasi ve giincellenmesi i¢in 6nemli
adimlar atilmistir. Chip, PC Net, Lezzet, Hey Girl, Elle, Level, Capital, Ekonomist,
Atlas, Form Sante, Blue Jean, Autoshow, Tempo ve Hafta Sonu markalarinin internet
siteleri tamamlanmustir. 2012°nin ilk c¢eyreginde iki sitenin daha tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Dergi sitelerinden ayrica gelir yaratabilecek internet projeleri ile sosyal medyanin etkin
kullanimi iizerinde calismalara yogun olarak devam edilmis, Lezzet dergisinin Ipad
mobil ve Iphone uygulamasinin lansmani yapilmistir. Diger dergilerimiz ic¢in de Ipad
mobil ve Iphone uygulamalar ile ilgili siire¢ devam etmekte olup, farkli “servis
saglayicilar” tiizerinden dergilerin dijital versiyonlarmin okuyucuya sunulmasi
konusunda da ilerleme kaydedilmektedir. Bununla beraber tabletler ve akilli telefonlar
icin Dogan Burda’nin kendi “dergi magazasi” i¢in ¢calismalar devam etmektedir.

Pazar kosullarina uygun olarak 2011 yilinin ¢esitli aylarinda bazi dergilerin kapak
fiyatlarina farkli oranlarda zam uygulanmistir.

15



Global piyasalarda dalgalanmalarin yasandigi 2011 yilinda yerel sektoriimiizde 6nemli
bir gelisme yaganmamustir. Son ¢eyrekte diger bir sektor firmasi tarafindan lansmani
gerceklestirilen lisanslhi bir magazin dergisi firmamiz portfdyiinde bulunan magazin
dergilerinin ivme kazanmasini saglamstir.

Tiirkiye dergi pazari, 2011 yilinda global piyasalarda ve dergi pazarlar1 Tiirkiye’ye
nazaran daha biiylik olan pazarlarda yasanan olumsuzluklara ragmen, bir 6nceki yila
gore reklam gelirlerinde biiyiime saglamistir. Finansal piyasalara bagli olarak 2012
yilinin dergi sayisi agisindan biiylime yil1 olmasi beklenmektedir.

2012 yilinda Dogan Burda mevcut portfoyiinii yeni lansmanlarla da gii¢clendirerek dergi
pazarindaki lider konumunu siirdiirmeyi hedeflemekte olup, dergilerin gelistirilmesinin
yaninda dergi internet sitelerinin gelistirilmesi ve olusturulmasimin yanmisira dijital
mecraya iligkin ¢aligmalara da devam edilmesi planlanmaktadir.
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16. Kar Dagitinm

Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Ana S6zlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi
yapmaktadir.

Y o6netim Kurulumuz, 23.03.2012 tarihli toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Ana Sozlesmesi’nin ilgili hiikkiimleri ve kamuya agiklamis
oldugumuz “kar dagitim politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine
ait finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Doénem Vergi Gideri”
birlikte dikkate alindiginda 2.927.029 TL tutarinda “Net Dénem Kar1” olustugu; bu
tutardan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 466’nc1 maddesi uyarinca 111.578,73 TL
tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akce” ayrildiktan ve “2011 yilinda yapilan toplam
26.383,30 TL tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra, SPK’nin kar dagitimina iligkin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine iligkin olarak
2.841.833,57 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandig,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise 01.01.2011—
31.12.2011 hesap doneminde 2.231.574,56 TL tutarinda "Net Dénem Kar1" olustugu;
bu tutardan TTK’nun 466’nc1 maddesi uyarinca 111.578,73 TL tutarinda “I. Tertip
Yasal Yedek Akce” ayrildiktan sonra 2.119.995,83 TL tutarinda “Net Dagitilabilir
Donem Kar1” hesaplandigi ve bu tutarin SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi
hiikiimleri dahilinde, UMS ve UFRS ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum
esaslar1 SPK’nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
geemis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolara gore daha
diisiik oldugu,

gortilerek,

- Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak 01.01.2011-
31.12.2011 hesap donemi karinin dagitimimnda TTK ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan mali kayitlarimiza gore hesaplanan 2.119.995,83 TL tutarindaki
“Net Dagitilabilir Donem Kar1”’nin baz alinmasina,

- S0z konusu tutardan, TTK’nun 466/3 maddesi uyarinca 103.821,55 TL tutarinda “II.
Tertip Yasal Yedek Akce” ayrildiktan sonra 2.016.174,28 TL tutarinda ve
“Cikarilmis Sermaye”nin %10,30807’si tutarinda briit nakit kar dagitimi yapilmasi
hususu ile,
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- SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, UMS ve UFRS ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine
ait finansal tablolara gore hesaplanan 2.815.450,27 TL tutarindaki “Net Dagitilabilir
Doénem Kar1” ile kar dagitimina konu olacak 2.119.995,83 TL arasindaki 695.454,44
TL’nin SPK/UMS ve UFRS ile uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarda “Ge¢mis
Yillar Kar1” hesabina alinmasi hususlarinin,

birlikte Genel Kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.

Mehmet Yakup YILMAZ Ayse Didem KURUCU
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, icra Kurulu Bagkani Finans Direktorii

EK 1 - Kar dagitim tablosu.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCLIK VE PAZARLAMA
A.S. 2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Gikarilmig Sermaye 19.559.175,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 4.356.106,24
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK 'ya Gore (YK) Gore
3 Doénem Kari 4.457.334,00 4.085.535,13
4 Odenecek Vergiler (-) 1.530.305,00 1.853.960,57
5 Net Dénem Kari (=) 2.927.029,00 2.231.574,56
6 Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 111.578,73 111.578,73
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI 2.815.450,27 2.119.995,83
9 Yil iginde yapilan bagiglar (+) 26.383,30
Birinci temettiiniin hesaplanacagi badiglar eklenmisg
10 net dagitilabilir dénem kan 2.841.833,57
11 Ortaklara Birinci Temettii 2.016.174,28
Nakit 2.016.174,28
Bedelsiz 0,00
Toplam 2.016.174,28
12 imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13 Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15 Ortaklara ikinci Temettii 0,00
16 ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 103.821,55
Ortaklara Birinci Temettiiden  103.821,55
Gegmis Yillar Karindan 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 695.454,44 0,00
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
Gegmis Yil Kan 0,00 0,00
Olaganustl Yedekler 0,00 0,00
Kanun Ve Esas S6zlegsme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00 0,00

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

T TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN
i TEMETTU
TOPLAM TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (Kr) ORAN (%)
BRUT] A 806.469,71 10,30807 10,30807
B 806.469,71 10,30807 10,30807
C 403.234,86 10,30807 10,30807
TOPLAM 2.016.174,28 10,30807 10,30807|
NET] A 685.499,26 8,76186 8,76186
B 685.499,26 8,76186 8,76186
C 342.749,63 8,76186 8,76186
TOPLAM 1.713.748,14 8,76186 8,76186
DAGITILAN KAR PAY ININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
- ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM |
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) KARINA ORANI (%)

2.016.174,28,

70,95

19




