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2 Dogan Burda Dergi Hakkinda
Sirketimiz Tiirkiye’de kayith olup kayitl adresi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12
Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24

Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Tel: (212) 4103570

Faks: (212) 410 35 81

Web: www.doganburda.com

Yonetim Kurulumuz agagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Paul-Bernhard Kallen Uye Isletmeci | Hubert Burda Media Group Icra
Kurulu Bagkani

Hanzade Vasfiye Dogan Uye Is Kadini | Dogan Sirketler Grubu Holding

Boyner A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili, Dogan Sirketler Grubu
Holding AS nin bagh ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Bagkan

Vekilligi ve Uyeligi

Mehmet Yakup Yilmaz Uye Gazeteci | DB Popiiler Dergiler Yaymcilik AS
Yonetim Kurulu Bagkani

Christian Fiedler Uye Yonetici | Burda International, Direktor

Yahya Uzdiyen Uye Yonetici | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Yonetim Kurulu Murahhas Uye,
Dogan Sirketler Grubu Holding AS
nin bagh ortakliklarimda Y 6netim
Kurulu Baskanliklari ve Uyelikleri

Fabrizio D’Angelo Uye Isletmeci | Burda International, Genel Miidiir
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye | Miihendis | -
Jean-Paul Schmetz Bagimsiz Uye | Isletmeci | 10betterpages GmbH, Genel Miidiir

Yonetim  Kurulu  {yelerimizin  ayrintili  0zgeg¢misleri  internet  sitemiz
www.doganburda.com {izerinde Yatirimci Iliskileri boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri bir yil olup, bu siire 2012 yili faaliyetlerinin
gorlsiilecegi Olagan Genel Kurul tarihine kadardir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Ana Soézlesmemiz ve Genel Kurulun
kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile ylikiimliidiir. Ana S6zlesmemizin 22 numarali
maddesi bu gorevleri detayl olarak tanimlamaktadir.

Sirketimizin denetgileri Barbaros Hayrettin Caga ve Tolga Babali’dir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Jean-Paul Schmetz ve Metin Tanju
Erko¢ olup, 01.01.2012-30.06.2012 ara hesap donemine iliskin konsolide finansal
tablolarin ve dipnotlarin uygunlugunu gdosterir kararlarint 15 Agustos 2012 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.




Sirketimizde 1 Ocak — 30 Haziran 2012 doénemi boyunca gorev basinda bulunan
yoneticiler agagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortakhikta
Ustlendigi Gorevler
Mehmet Yakup Yonetim Kurulu Uyesi, Gazeteci Icra Kurulu Baskani,
Yilmaz Icra Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Mehmet Tagkin Satis Direktorii Gazeteci Satig Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii Miihendis Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktérii Miihendis Uretim Direktérii
Yesim Denizel Boratav GenelOYa}:lr}. Gazeteci Genel Yayin Koordinatorii
Koordinatorii

Viktoria Habif Reklam Grup Bagkani Isletmeci Reklam Grup Bagkani

Yoneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

30.06.2012 tarihi itibari ile Sirket’in kayith sermaye tavani 40.000.000 TL dir.

1 Ocak — 30 Haziran 2012 Déneminde Onemli Gelismeler

Dogan Burda Dergi, 2012 yilinin birinci yariyilini, gegen yilin ayni donemine gore Briit
Karin1 ve Faaliyet Karini artirarak, basarili bir sekilde tamamlamistir.

Mayis 2012°de, diinyanin en koklii bilim dergilerinden olan “Popular Science”, Dogan
Burda portfoyiine katilmis ve lansmani yapilmistir. Popular Science Amerika’daki yayin
hayatin1 140 yildir siirdiirmekte olup yine Amerika’da 1 milyondan fazla okuyucuya
erismektedir. Ayrica 5 dilde ve 9 {ilkede yayimlanmaktadir.

Haziran 2012 sonuna kadar 7 ana dergi markasinin alt markalar1 yayinlanmis olup bu
dergilerin sinerjisi kullanilmistir.

Ocak 2012’de Evim, Level ve Maison Frangaise, Mart 2012’de ise AutoShow
dergilerinin kapak fiyatlar1 pazar kosullarina paralel olarak farkli oranlarda artirilmstir.

4, Operasyonel Performans

4.1 Tiraj

Dagitim sirketleri raporlarina istinaden Tiirkiye’de 2012 yili ilk alt1 ayda 19,3 milyon
adet dergi satildig1 hesaplanmaktadir (2011 yili ilk alt1 ay: 19,8 milyon adet).

Dagitim sirketlerinden alinan bilgilere gore, Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu
reklam alan dergiler pazarinda satilan dergi sayisi ise 10,4 milyon adet civarindadir.
Boylece bir dnceki yila oranla reklam alan dergilerin net satis adetlerindeki gerilemenin



% 5 oldugu tahmin edilmektedir. Bu gerileme kismen haftalik periyoddaki yayinlardan
kismen de yayin hayatina son verilen lisansli dergilerden kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda’nin, reklam alan dergiler pazar igerisinde Ocak-Haziran 2012 déneminde
yayinladigi toplam 4 adet haftalik, 21 adet aylik, 2 adet 6zel periyotlu ve 16 adet
donemsel yayimiyla 3,1 milyon satig adedi (Ocak-Haziran 2011: 3,3 milyon) ile pazar
pay1 liderligini siirdiirdiigii hesaplanmaktadir.

Bayi satiglar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yaymlarimiz
haftaliklarda, Hafta Sonu ve Ekonomist, ayliklarda ise Atlas, Maison Frangaise, Lezzet,
Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Seninle, Evim, Yacht Tiirkiye ve Blue Jean’dir. Bire
bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Style, EvBah¢e ve Tempo dergileridir.

Ayrica Mayis ayinda Popular Science isimli 6zel ilgi dergisi yayin hayatina baslamistir.
Yiizyildan uzun siiredir basta ABD olmak iizere pek c¢ok farkli iilkede yayinlanan bu
dergi Tiirkiye pazarinda da popiiler bilim kulvarindan 6nemli bir pay almaya baslamistir.

Dergilerin dagitim ve teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢alismalar
2012 yilinin ilk alt1 ayinda da devam etmistir. Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda
satildig1 zincir magazalarin adedi gegen yilin ayn1 donemine gore % 17,4 artarak 2.131°e
(Ocak-Haziran 2011: 1.816) yiikselmistir.

2012 yil1 ilk yarisinda, cogunlugu bilgisayar dergilerinde promosyon olarak verilen CD-
DVD’lerdeki teknik sorunlardan kaynaklanan 247 adet okur sikayeti alinmis olup tiimii
stiratle ¢ozlimlenmistir.

Cagr1 merkezine okurlardan gelen 24.000’in {izerindeki ¢agrinin tiimi ilgili yerlere
aktarilarak cevaplanmasi saglanmis ve kayit altina alinmastir.

4.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptigr analizlere istinaden
Tirkiye toplam dergi reklam pazarinin 2012 yilinin ilk yarisinda, bir 6nceki yilin ayn
donemine gore, % 3,4 biyiiyerek 62,5 milyon TL seviyesinde gerceklestigi tahmin
edilmektedir.

Sirket’imizin Ocak-Haziran 2012 donemi reklam gelirleri ise 32,0 milyon TL
seviyesinde gergeklesmis olup gecen senenin ayni donemine gore % 1,97’lik bir artig
saglanmistir. Dergiler reklam pazarinin, diger yayincilarin 2011 yilinin son g¢eyregi ve
2012’nin ilk ¢eyreginde yaptig1 lansmanlara istinaden, ayn1 donemde % 2,8 civarinda bir
biliyiime gosterdigi hesaplanmaktadir.

Toplam dergi reklam pazarindaki biiyiime, diger dergi yayincilarinin 2012 basinda ve
2011’in son c¢eyreginde gerceklestirdikleri lansmanlara istinaden, bir miktar Dogan
Burda reklam biiylimesinin iizerinde gergeklesmistir.



5. Ozet Finansal Sonuclar ve Karhhk

Sirket’in son iki doneme ait bilangosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi

sOyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

Varhklar (Konsolide Bin TL) 30.06.2012 31.12.2011 %

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.230 6.010 3,7
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 38.312 31.435 21,9
Stoklar 1.507 1.889 (20,2)
Diger Donen Varliklar 1.311 1.051 24,7
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 300 300 -
Toplam Donen Varhiklar 47.660 40.685 17,1
Ertelenen Vergi Varligi 1.196 914 30,8
Diger Duran Varliklar 19.571 19.011 2.9
Toplam Duran Varhklar 20.767 19.925 4,2
Toplam Varhklar 68.427 60.610 12,9

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis

Yiikiimliiliikler ve (")zsermaye (Konsolide Bin TL) 30.06.2012 31.12.2011 %

Finansal Borglar 900 - -
Kisa Vadeli Ticari Borglar 7.841 6.860 14,3
Doénem Kar1 Vergi Yikimlaligi 1.220 515 136,9
Diger Kisa Vadeli Borglar ve Kargiliklar 14.542 10.534 38,0
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 24.503 17.909 36,8
Kidem Tazminati Karsiligi 3.718 3.262 14,0
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1.541 2.028] (24,0
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5.259 5.290 (0,6)
Toplam Yiikiimliiliikler 29.762 23.199 28,3
Toplam Ozsermaye 38.665 37.411 3.4
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozsermaye 68.427 60.610 12,9

Kisa vadeli ticari alacaklar, satislarin donemselligine bagli olarak % 21,9 artarken,
Haziran 2012 sonu net nakit pozisyonu 6,2 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2,0 milyon
TL tutarindaki briit/nakit temettii 6demesi Haziran 2012 sonu itibariyle tamamlanmis

durumdadir.




Kisa Vadeli Ticari Borglar, agirlikli olarak kagit, baski ve satis-pazarlama giderleri
bor¢larindan olusmakta olup, Sirket’in olagan vade yapisina ve lansman faaliyetine
paralel olarak % 14,3 artis gostermistir.

Vergi yiikiimliiligli UFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarin 23 numarali
dipnotunda detayli olarak agiklandigi iizere Vergi Usul Kanunu uyarinca, Ertelenmis
Vergi Varligr ve Yikiimliiligi ise yine ayn1 dipnotlarda yer aldig: tizere UFRS’ye gore
hesaplanmustir.

Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar kalemi ‘gelecek aylara ait gelirler’, ‘6111 sayili
kanun kapsamindaki yiikiimliliikler, ‘Gdenecek vergi ve fonlar’, ‘hukuki dava
tazminatlar1 karsilig1’, ‘6denecek sosyal giivenlik primleri’, ‘lisans telif karsilig1’, ‘iade
karsiligr’, ‘yabanci yayin maliyet karsilig1’, ‘personele ddenecek iicret ve izin karsiligr’
ve benzeri kalemlerden olusmakta olup, Aralik 2011 donemine gore donemsel etkilere
bagli olarak iade karsiliklar1 ve yabanci yaymn maliyet karsiligi kalemlerinden
kaynaklanan artig 3.142 bin TL seviyesindedir.

Diger Uzun Vadeli Yikiimliliikler kalemi ise, 6111 sayili kanun kapsamindaki uzun
vadede 6denecek taksitlere iligkin anapara tutari ile gelecek yillara ait gelirler (abonelik)
kalemlerinden olusmaktadir.

Boylece Bilango hacmi %12,9 ilerleme kaydetmistir.

Sirketin 30 Haziran 2012 ve 30 Haziran 2011 tarihleri itibariyle Konsolide kapsamh
gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi sdyledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis

Konsolide (Bin TL) 30.06.2012 30.06.2011 %
Satis Gelirleri 50.581 49.685 1,8
Satiglarin Maliyeti (-) (27.856) (28.468) (2,1)

Briit Satis Kari 22.725 21.217 7,1
Operasyonel Giderler (-) (16.904) (15.246) 10,9
Diger Faaliyetlerden Giderler, net (1.575) (3.014) (47,7)

Faaliyet Kar1 4.246 2.957 43,6
Finansal Gelirler, Net 267 122 118.9

Vergi Oncesi Zarar 4.513 3.079 46,6
Vergi (1.242) (1.178) 5,4

Donem Net Kari 3.271 1.901 72,1

2012 Ocak-Haziran déneminde net satis gelirlerinde 2011°in ayn1 donemine gore % 1,8
seviyesinde bir gelisme saglanmis, Satislarin Maliyetinde 2011 nin ilk yarisina gore %
2,1 seviyesinde tasarruf saglanmasiyla Briit Satis Kar1 % 7,1 oraninda yiikselmistir.



Operasyonel giderlerdeki artis, lansman ve tamitim faaliyetlerine bagli Pazarlama
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Faaliyet Giderlerindeki gerileme ile beraber Donem Net Kar’inda %72 (1.370 bin
TL) biiylime saglanmaistir.

Dénem Sonrasi Diger Onemli Gelismeler

- 30 Haziran 2012 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal
tablolar 17 Agustos 2012 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim
Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolar1 degistirme yetkisi yoktur.



