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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Arahk 2017 hesap
donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yapti1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2,  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'ma (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintil bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériigtimiiziin olugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat
2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.pWC.COMLLI  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve kargilasmas: muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galigmalan,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigi'mn ve ilgili kurumlarin yaptif1
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulw’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig) hakkinda goriis vermek ve bu goriiglimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Derefim ve . _
Serbest Mu sebec‘l Maki Mus&vn'hk AS.

Sorumlu Denetcl e

Istanbul, 28 Subat 2018
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Bu faaliyet raporu,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yaywnlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasast Kurulu (“SPK”) 'nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmasi ve
Iligililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: 11-14.1 saytl “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"nin 8.madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Ocak 2017-31 Aralik
2017 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadir.

2. Genel Bilgiler

2.a. Raporun lgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

2.b. Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin (“Dogan Burda” veya “Sirket™)
Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12 Trump
Towers Kule2 Kat 21-22-23 Sisli, 34387 istanbul -Tiirkiye

Ticaret Sicil Mud./ No : Istanbul / 247338

Tel 1 (212) 410 36 54

Faks :(212) 4103581

Kurumsal internet Sitesi : www.doganburda.com

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortakhik Yapilari:
Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Genel Mudur

Sati Reklam G - S —— Yatirimei iligkileri
Finans Direktorliig = ;a agnhr}:p Uretim Madurlagu Bbli]m?ll
Direktorligii e

Bilgi Sistemleri ve
Teknik Mudurltk

Kurumsal lletisim

Mudurltagu

Sirket’in 31.12.2017 itibariyla tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye
dagilim1 agagidaki gibidir;

31 Arahk 31 Arahk

Pay 2017 Pay 2016

Ortaklar (%) Pay Tutann (%) Pay Tutan
Burda GmbH @ 48,43 9.472.313 49,52 9.686.090
Dogan Sirketler Grubu Holding @ 45,02 8.804.640 45,02 8.804.735
Diger ortaklar ve BIST'da islem géren @ 6,56 1.282.222 5,46 1.068.350
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

W31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Burda GmbH’in sahip oldugu %48,43 oranindaki paylarin, Dogan Burda
sermayesinin %8,43’sine karsilik gelen kismi acik statiidedir. (31 Aralik 2016: %49,52 oranindaki paylarin
%09,52’sine karsilik gelen kismi acik statiidedir).

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibarryla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S$’nin sahip oldugu %45,02 oranindaki paylarin,
Dogan Burda sermayesinin %4,29’una karsilik gelen kismi agik statiidedir. (31 Aralik 2016: % 45,02 oranindaki
paylarin %4,29’una karsilik gelen kismu agik statiidedir). 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 24.904 adet pay, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. ile Turkish Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan Piyasa Yapiciligi
Sézlesmesi kapsamindadir.

® Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Arahk 2017 tarihi
itibarryla Dogan Burda sermayesinin %6,55’ine (31 Aralik 2016: %5,41) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu
kabul edilmektedir.


http://www.doganburda.com/

2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklan:

Grup Nama Nominal Degeri Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii (*)
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A | Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Pay senetlerine taninan imtiyazlarin detay1 asagidaki gibidir:

a) Yoénetim Kurulunun Olusumu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi: (Esas
Sozlesme Md. 10 ve 11)

Esas Sozlesme’nin 10. Maddesi uyarinca Sirket, Genel Kurul kararina gére en az 8 en ¢ok 10
kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan secilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve temsil
olunur.

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenlendigi tizere, “Yonetim Kurulu’nun
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette {iyesi, bagimsiz {iye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisit ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Esas Sozlesme’nin 11. maddesi ise, “Yonetim Kurulu iiyeleri, A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, esit
sayida olmak {izere, Genel Kurul tarafindan segilir” seklindedir.

b) Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii ( Esas Sizlesme Md. 7)

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Sirket’in borsada iglem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylari temsilen ihra¢ edilmis pay
senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onaymma baghdir. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’'nda ve Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin  mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine 6nceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sozlesme kapsaminda
gecerli olmaz.

A velveya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas S6zlesmenin 7. maddesinin (b) fikrasinda
detayli aciklandig iizere, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satigsa arz olunmasi
halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkini haizdirler.

¢) Tasfiye Memuru Seciminde imtiyaz (Esas S6zlesme Md. 26)

Esas Sozlesme’nin 26. Maddesi uyarinca Sirketin iflastan baska nedenlerle tasfiyesi halinde,
tasfiye memurlarindan biri A Grubu pay sahiplerinin digeri B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilecektir.

2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar:

Sirket’in 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap doénemi igerisinde dogrudan veya dolayli
istirakleri ve pay oranlar1 bulunmamaktadir.



2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi
pay1 bulunmamaktadir.

2.g.Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Sirket hakim ortaklar1 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH olup; Sirket’in,
hakim ortaklarinin sermayelerinde pay1 yoktur.

2.h. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis:

2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Mehmet Yakup Yilmaz disinda yiiriitmede gorevli Yonetim Kurulu iiyesi yoktur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler
.. o Yonetim Kurulu Grup Sirketlerinde Y 6netim Kurulu
;ér]:f;y ifrman Dogan Bagkan Is Kadim Bagkanliklar1 ve Yonetim Kurulu
Yardimcist Uyelikleri
Mehmet Y. Yilmaz Murahhas Uye | Gazeteci | -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra
Kurulu Baskani, Dogan Sirketler
o Yonetim Kurulu . Grubu Holding A.S.'nin Gru
Yagmur Satana Uyesi Yoneticl Sirketlerinde S%énetim Kurulll)l
Baskanliklari, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri
Burda International GmbH
_ Yénetim Kurulu Operasyondan Sorumlu Y 6netici,
Alfred Heintze Uvesi Yonetici | Dogan Sirketler Grubu Holding
yest A.S.'nin Grup Sirketinde Yonetim
Kurulu Bagkanlig
. Dogan Sirketler Grubu Holdin
Karl Giinter Sell Sﬂ(one.t im Kurulu Danisman A.Sg.'nin Grup Sirketinde Yéne%im
Uyesi e
Kurulu Uyeligi
Elisabeth Carola Yonetim Kurulu Yénetici Burda Magazine Holding GmbH
Varn' Uyesi onetiel | Genel Miidiir
Erbay A.S. Yonetici, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.'nin baglh
- ortakliklarinda Bagimsiz Y 6netim
Bagimsiz . Kurulu Uvelikleri. Denctimden
Metin Tanju Erko¢’ | Yonetim Kurulu | is Adam urufu Lyetikierl, Lenetimden - -
Uyesi Sorumlu Komite Baskal'lhg'l, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkanligi ve Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligi
: Bagimsiz e
Dr. Matthias Karl o Filippi & Partners Frankfurt
Walter Wehling ? %;),2:;1m Kurulu | Avukat firmasinda Avukat

1Y6netin1 Kurulu’nun 6 Aralik 2017 tarih ve 2017/27 sayili karar ile Hans Eckart Gerhard Bollmann’in istifasi ile bosalan Y&netim
Kurulu Uyeligi gorevine yapilacak ilk Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina sunulmak tizere Elisabeth Carola Varn’m
atanmasina karar verilmistir.

2 Uyelerin bagimsizhk beyanlari takip eden sayfalardadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 29 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili faaliyet ve hesaplarinm goriisiildiigii Olagan
Genel Kurul Toplantisinda 2017 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul tarihine kadar gorev
yapmak tizere se¢ilmiglerdir. Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev dagilimi Yonetim Kurulumuzun 10 Nisan 2017
tarih - 2017/11 ve 25 Nisan 2017 tarih 2017/14 sayili kararlar1 ile yapilmustir.



01/03/2017

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlhgi’na,

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu {lke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tagidigimi; se¢ilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhigimizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edece@imi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi Soyadi: METIN TANJU ERKOG

r

imza:
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DAL QIR E

Date:09/03/2017

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors of DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE
PAZARLAMA A.S.,

I, as a candidate for the member of the Board of Directors of Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S., hereby declare that I meet the conditions of “independent
membership of the Board of Directors" as stipulated in the Capital Markets Law, the Corporate
Governance Communiqué numbered 1I-17.1 of the Capital Markets Board, the resolutions of
the Capital Markets Board and other regulations as well as Articles of Association of your
Company; in case I am elected, I shall immediately notify the Chairman of the Board of
Directors as soon as I learn that the aforementioned independency conditions no longer exist

and that I shall follow the final decision of your Board and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

Name Surname: Dr. Matthias Karl Walter Wehling

Signature: . Z
7 P2

:,/' {/LI % /é?) {

&L
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Yonetim Kurulumuz 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap déneminde 28 adet Yonetim Kurulu
karar1 almisg olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Y&netim Kurulu iiyesi olmamistir (2016: 21 adet).

Yonetim Kurulu Uyelerimiz’in ayrintili  6zgegmisleri  Sirket Kurumsal internet sitemiz
www.doganburda.com adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un
kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas Sozlesmemizin 16. maddesi bu
gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Icra Kurulu (Yiiriitme Komitesi):

fcra Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulumuzun 25 Nisan 2017 tarih ve 2017/14 sayili karan ile
2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar goérev
yapmak iizere segilmislerdir. Icra Kurulu Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Melih Cem Bagar Baskan, Genel Miidiirliik
Mehmet Yakup
Yilmaz fcra Kurulu Uyesi
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Nisa Asli Erten
Cokga Reklam Grup Baskani

Yénetim Kurulu'nun 1 Kasim 2017 tarih ve 2017/26 sayili karari ile Nisa Ash Erten Cokga Reklam Grup Baskani ve Reklam
Islerinden sorumlu fcra Kurulu Uyesi olarak gorevlendirilmistir.
Mehmet Taskin 29 Aralik 2017 tarihinde Sirketimizdeki tiim gorevlerinden ayrilmistir.

Yoneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirket’in Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulumuzun 25 Nisan 2017 tarih ve 2017/14
sayil1 karar1 ile 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gorevleri
asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Dr. Matthias Karl Baskan
Walter Wehling®
Metin Tanju Erkog Uye

! Uyelerin bagimsizlik beyanlar sayfa 9 ve 10°dadr.
Denetimden Sorumlu Komite 2017 yili igerisinde 4 adet toplant1 yapmustir .

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulumuzun 25 Nisan 2017 tarih ve 2017/14
sayil1 karar1 ile 2017 yil1 faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu Toplantisina kadar gorev yapmak iizere segilmislerdir.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erko¢ Bagkan
Dr. Murat Dogu Uye
Hakan Kaya” Uye

Yonetim Kurulu’nun 25 Agustos 2017 tarih ve 2017/23 sayili karan ile Hakan Kaya, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak
gorevlendirilmistir.

25 Nisan 2017 tarihli Sirket Yonetim Kurulu Karari’na istinaden Kurumsal Y6netim Komitesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) ile diizenlendigi
iizere “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin grevlerini de iistlenmektedir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi 2017 yil1 igerisinde 4 adet toplant1 yapmustir .
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, Yénetim Kurulumuzun 25 Nisan 2017 tarih ve
2017/14 sayili karar1 ile 2017 yili faaliyet ve hesaplarimin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Selma Uygug Uye
Tolga Babali Uye
A.Didem Kurucu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili igerisinde 6 adet toplant1 yapmustir.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:
31.12.2017 tarihi itibariyla Sirket {ist diizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Melih Cem Basar! Genel Miidiir
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Nisa Asli Erten
Cokca® Reklam Grup Bagkani

1Ytjnetim Kurulu’nun 10 Nisan 2017 tarih ve 2017/11 say1li karar ile Melih Cem Basar, Genel Miidiir ve icra Kurulu Bagkan olarak
gorevlendirilmistir.

2Yijnetim Kurulu’nun 1 Kasim 2017 tarih ve 2017/26 sayili karar ile Nisa Asli Erten Cok¢a, Reklam Grup Baskani ve Reklam
Islerinden sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak goérevlendirilmistir.

2.9.3. Personel Sayisi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 250 kisidir (31
Aralik 2016: 292 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam nyelerinin Sirket
ile Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetler Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nun 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan
izin alinmaktadir.

Sirket’imizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap
doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.

2.i. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar:

Donem igerisinde mevzuat hiitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Ynetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2.j. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Sirketimiz’in 29 Mart 2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.1798
Sayili yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 16.02.2017
tarih ve 50035491-431.02 sayil1 izni ¢ercevesinde uygun bulunan, Sirketimiz’in mevcut “Kayith
Sermaye Tavani1” siiresinin 2021 yili dahil olmak iizere 5 (bes) yil daha uzatilmasina iliskin
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6.maddesinin degistirilmesi pay
sahiplerinin onayina sunulmus, oy birligi veya ¢oklugu ile kabul edilmistir.
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2.K. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yo6netim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimmin, Sirket veya Bagh Ortakhklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmas1 ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakliklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smmrsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile g¢ikar catigmasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem yapmamislardir.
Sirket’in veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu
siirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

3. Yonetim Kurulu U

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine 6denen
ticretler ile Sirket’in st diizey yoneticilerine saglanan ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve
ulagim gibi saglanan faydalarin toplami 3.223.318 TL dir. (31 Aralik 2016: 4.746.312).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap doneminde herhangi bir arastirma ve
gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamustir.

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.a. isletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda) 1988 yilinda
Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus
ve tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yaymn Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding” veya
“DYH”) ile Burda RCS International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline
gelmigtir. Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanini Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya
“BIST”) 28 Mart 2000 tarihinde islem gérmeye baslamistir. Burda RCS International Holding
GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanini Burda Magazines International GmbH olarak
degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da unvanini Dogan
Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007 yilinda Sirket
sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines International GmbH
kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortagi Burda GmbH ile
birlesmistir.

Dogan Yayin Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagr Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmas1” suretiyle, Dogan
Holding biinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup,
birlesme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve paylar1 BIST te islem gormektedir.
SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayil ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarma gore; 31 Aralik
2017 tarihi itibartyla Dogan Burda sermayesinin %6,55’ine (31 Aralik 2016: %5,41) karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yayimlamakta oldugu dergi sayist 24 (31 Aralik 2016: 29) olup, bu dergilerin 12 (31
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Aralik 2016: 14) tanesi lisans soOzlesmeleri dahilinde yurtdisindan aliman isim haklari
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalart mevcuttur:

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- G +J International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Coté Maison

- Hola, S.L.

- Chip Holding GmbH

- Bonnier Corporation

- The Rake Pte. Ltd.

- Meredith Corporation

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla personel sayis1 250°dir (31 Aralik 2016: 292). Sirket
Tiirkiye’de kayitl olup adresi asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12, Trump Towers Kule 2 Kat: 21-22-23
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Sirket’in Kurumsal inte_rnet Sitesi “www.doganburda.com” adresinde finansal raporlar, Esas
Sozlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurulart gibi yatirimcilarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgiler
yer almaktadir.

5.b. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigiiniin derledigi bilgilere gore, Tiirkiye’de 2017 yilinda
18,1 milyon adet dergi satilmustir. (2016 yili: 19,8 milyon adet). Bu satis adedinin kapak fiyatlar
tizerinden ciro karsilig1 143 milyon TL dir (2016 yili: 139 milyon TL).

Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan 8,6 milyon derginin
kapak fiyatlarindan ciro karsiligi ise 71,5 milyon TL’dir. Boylece bir 6nceki yila oranla reklam
alan dergilerin net satis adetlerinde % 12,5, cirolarinda ise % 8 diisiis gerceklesmistir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde yayinladigi toplam 2 haftalik, 16 aylik ve 6 6zel periyotta ve
diger cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 75 yaymiyla 2017 yilinda 3,3 milyon satig
adedi (2016 yili: 3,8 milyon) ile %37’lik pazar paymna sahip oldugu ve liderligini stirdiirdigi
hesaplanmaktadir.

Bayi satiglari dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz Lezzet, Level,
Istanbul Life, Capital, Evim, Yacht Tiirkiye ve Hey Girl’diir. Bire bir rakibi olmayan
yayimimiz ise Burda Style dergisidir.

2017 yilinda Wolfteam dergisi ilk kez olmak iizere yayinlanmis ve yiiksek satis hizina ulasarak
ikinci baskis1 gergeklesmistir. Aylik olarak yayinlanan Chip dergisi gen¢ ve modern yiiziiyle
3’er aylik periyotta yayinlanmaya baslamistir. Her yeni sayisinda yiiksek satis elde edilen Tiirk
Mutfag Kitab1 ve 4’lii Bulmaca serisi yeniden yayinlanmistir. 2017 yilinda siiregelen Bulmaca
serilerine Sudoku da eklenmistir. Ayrica Hello Ankara, Hello Pop Up Seyahat isimli iki &zel
yayin ilk kez piyasaya verilmistir.

Alternatif satis kanallar1 ve satis gelistirme:
Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigi’'niin derledigi bilgilere gore; dergilerin dagitim ve

teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢alismalar 2017 yilinda da devam etmis
olup, yeni kasa Onii standlar1 tedarik edilmistir. Tiim satis noktalarinda Dergi Pazarlama
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Planlama ve Ticaret A.S. (DPP) tarafindan gerceklestirilen satis gelistirme, tanzim teshir ve
yayn transferi faaliyetleri Dogan Burda yonetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir.

Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildig1 zincir magazalarin adedi 2017 yilinda 3.147
adettir (2016 yili: 2.947) Dogan Burda’nin bu kanaldan sattig1 dergilerin toplam dergi satiglarina
orant %74’tiir. Dergilerin %15°1 Yaysat’in (dagitim sirketi) yaklasik 6.000 adet satig noktasinda,
%11°1 ise abone ve kurumsal satis olarak okuruyla bulugmustur.

Abone ve okur hizmetleri:

Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigii’niin derledigi bilgilere gore; Dogan Burda dergilerinin
toplam abone adetleri 2016 yilina gore % 8,5 oraninda gerilemistir. Diisiisiin gerekgesi, yayin
hayatina son verilen yayinlar ve kurumsal aboneliklerin yenilenmemesi olarak gosterilebilir.

Aynt donemde okurlardan gelen 14.355 adet c¢agrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak
cevaplanmasi saglanmig ve kayit altina alinmustur.

Dis Yayinlar: Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigii’niin derledigi bilgilere gore; 2017 yilinda
ithal edilen 393 ¢esit yayin 674 bin adet satilarak 8,24 milyon TL ciroya ulagmistir (2016 yili:
10,38 milyon TL).

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Tiirkiye toplam
dergi reklam pazarinin; 2017 yilinda 100,5 milyon TL ile 2016 yilina goére % 8,5 diisiis
gosterdigi tahmin edilmektedir.

Sirket’in ise reklam gelirleri 2017 yilinda 47,9 milyon TL ile 2016 yilina gore (53,2 milyon TL)
%10 azalma gostermistir. Bununla birlikte, Dogan Burda Dergi’nin pazar liderliginin devam
ettigi hesaplanmaktadir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l I¢inde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, dergilerin operasyonel gostergelerine bagh olarak; Hello, Atlas,
AutoShow, Burda, Elele, Elle, istanbul Life, Maison Francaise ve Popular Science
dergilerinde kapak fiyat1 artis1 yapilmistir.

5.d. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve Degerlendirmeler:

Sirket 2017 yilinda liderligini stirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde devam ettirmeyi hedefleyip
bu hususlar1 gergeklestirmistir. Olagan Genel Kurul’da alinan kararlardan yerine getirilmemis
bir husus bulunmamaktadir.

5.e. Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk Borg:/(")zkaynak
Oram ve Benzeri Konularda fleriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2017 yilinda tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur (detay 5.b.1 ve 5.b.2).

Sirket liderligini siirdiirmesinin yani sira, yeni gelir kanallar1 alanindaki faaliyetlerini de devam
ettirecektir. Operasyonel regiile faaliyetlerden dogan dengeli bor¢, donen varlik ve 6zkaynak
oranlar1 da korunacaktir.

5.f. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Sirket, sorumlu yaymcilik anlayisini, koklii markalar ile efektif bir sekilde kombine ederek,
kalite ve verimliligini siirdiirerek karlilik hedeflemektedir. Dijital medya alaminda ise
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yatirimlarim siirdiirtip gelir cesitliligini arttirmayr planlamaktadir. Bugiin i¢in sosyal medya,
web, tablet ve cep kanallarindan bircok kisiye ulasan Dogan Burda, dijital faaliyetlerinde
onlimiizdeki yillarda etkin bir sekilde erisim sayisimi arttirarak, dijital gelirlerin payim
ylikseltmeyi hedeflemektedir.

5.9. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin Performasim Gii¢lendirmek I¢cin Uyguladigi Yatirim ve
Kar Pay1 Politikasi:

Faaliyette bulunulan ¢evrede onemli bir degisiklik bulunmamakla beraber, gerek global gerekse
yurt i¢inde olusan piyasa dalgalanmalarindan sektor de etkilenmektedir. Sirket hem basili hem
de dijital portfoyiinde revizeler yaparak, dalgalanmalara karsi sektorde kendine sagladigi yeri
korumaktadir.

5.h. Faaliyetlerle lgili Ongoriilebilir Riskler

Sektordeki tiraj ve reklam hacimlerindeki dalgalanmalarin yani sira; faiz orani, kur hareketlerine
bagli hammadde ve lisans maliyetleri Sirket’in olaganiistii durumlarda operasyonel riskleridir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket maruz kaldig1 risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.
Sirket’in karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢aligmalari ile bu risklerin
azaltilmasi ve kontrol altina tutulmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket tist yonetimi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiiriitiillmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket faaliyetlerinden dolay1, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal risklerini, yerli ve
yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalabilecegi ya da kaldig: finansal risklerin seviyesini ve biiyiikliigiinii gézlemlemekte ve
yonetmektedir.

5.i. Sirket’in Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 1.194 bin TL tutarinda yatirim harcamasi (gesitli teknik
ekipman, bilgisayar, yazihim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda
yatirim indiriminden faydalanilmamustir.

5.J. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar:

Sirket’in devam eden davalar niteliklerine gére hukuki, is ve ticari davalaridir. Sirket aleyhine
acilmig davalar ve dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin doneme ait tutarlari sirasiyla
asagidaki gibidir:

Grup aleyhine acilmis davalar:

(Bin TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Is davalar 340 294
Hukuki davalar 40 90
Ticari davalar - 12
Toplam 380 396
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Dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin doneme ait hareketi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 2017 2016
1 Ocak itibartyla 600 370
Donem igerisindeki artig 324 312
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri (71) (82)
31 Aralik itibariyla 853 600

5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:
Doénem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yoktur.

5.1. Hesap Donemi icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket, hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamaistir.

5.m. Sirket’in Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap doneminde 25.097,01 TL bagis yapilmistir. Sirket
faaliyetlerinde, Sirket faydasi ile beraber c¢evre ve toplum bilinci ¢ercevesinde hareket
etmektedir. Dogan Burda cesitli sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkinliklerine destek saglayarak
bu alanlardaki gelismelere katkida bulunmaya ¢aligmaktadir.

5.n. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Ya"ptlgl Hukuki Islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Onlemler:

Sirket, miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in yararma alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya
denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

5.0. Sirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglamp Saglanmadigi, Ahnan veya Alinmasindan Kacimlan Onlemin Sirket’i Zarara
Ugratip  Ugratmadig,, Sirket’i  Zarara  Ugratmssa  Bunun  Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket raporunun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:
Finansal Tablolarin Onaylanmasi

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 28 Subat 2018 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari
degistirme yetkisi yoktur.
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yoénetimin Analiz ve
Degerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Dogan Burda reklam mecrasindaki olumlu performansini siirdiirerek hem tiraj hem de reklam
alanlarinda liderligini devam ettirme hedefini gerceklestirmistir.

6.b. Gegmis Yillarla Karsilastirmah olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlilig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik
Beklentiler

Sirket’in iki hesap donemine ait Finansal Durum Tablosundaki ana kalemlerin degisimi

asagidaki gibidir:

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari donem Gegmis donem
01.01.2017- 01.01.2016-
Varliklar (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016 %
Nakit ve nakit benzerleri 13.260 14926 | (11,2)
Ticari alacaklar 29.863 32.604 (8,4)
Stoklar 1.125 1.050 7,2
Diger donen varliklar 843 977 | (13,7)
Toplam Dénen Varhklar 45.091 49.557 (9,0)
Ertelenmis vergi varligi 4.557 3.584 27,2
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.559 1.070 45,6
Diger duran varliklar 13 13 -
Toplam Duran Varhklar 6.129 4.667 31,3
Toplam Varhklar 51.220 54.224 (5,5)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiy
Cari donem Gegcmis dénem
01.01.2017- 01.01.2016-
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016 %
Kisa vadeli ticari borglar 11.083 9.699 14,3
Diger kisa vadeli borglar ve karsiliklar 0.198 9.692 (5,1)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20.281 19.391 4.6
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 7.637 7.896 (3,3)
Ertelenmis gelirler 172 402 | (57,4
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.809 8.298 (5,9)
Toplam Yiikiimliiliikler 28.090 27.689 1,4
Toplam Ozkaynaklar 23.130 26.535 | (12,8)
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 51.220 54.224 (5,5)
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31 Aralik 2017 itibariyla Sirket’in nakit mevcudu 13,3 Milyon TL seviyesinde gergeklesmis

olup 2016 yil sonu seviyesinin 1.6 Milyon TL altindadur.

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan Sirket alacaklar1 reklam gelirlerine bagli olarak bir miktar

azalmis olup vadelerde onemli bir degisim olmamustir.

Gelecek donemlere ait dergi giderlerinden olusan stoklar 1,1 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in Kisa Vadeli Ticari Borglar1 2016 yilsonuna gore %14,3 artig gostermis ve 11,1 Milyon
TL seviyesine gelmistir. Buna karsilik diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklarda ise %5

seviyesinde gerileme gergeklesmistir.

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmiy

Cari donem Gegmis donem

01.01.2017- 01.01.2016-

Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016 %

Hasilat 80.438 89.485| (10,1)
Satiglarin maliyeti (-) (47.818) (56.021) (14,6)
Briit Satis Kari 32.620 33.464 (2,5)
Operasyonel giderler (-) (36.861) (41.549)| (11,3)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net 2.179 3.781| (42,9
Esas Faaliyet Kar1/ (Zararr) (2.063) (4.303) | (52,1)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 81 6 -
Finansman giderleri (-) (192) (208) (7,8)
Siirdiiriilen Faal. Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (2.174) (4.506) | (51,8)
Dénem vergi geliri / (gideri) 497 530 (6,2)
Donem Net Kar1 / (Zarari) (1.677) (3.977)| (57,8)

Sirket’in 2017 y1l sonu hasilatt 2016 yilina gore gerileme kaydederek yaklasik 80,4 Milyon TL
olarak gergeklesmistir. Bu diisiis, trendlerden ve gelismelerden olumsuz etkilenen reklam ve tiraj

gelirlerindeki kayiptan kaynaklanmustir.

2017 yilinda maliyet kontrolii politikalar1 etkisiyle Satiglarin Maliyeti bir onceki doneme gore

%14,6, Operasyonel Giderler ise %11,3 diisiis gdstermistir.

Mali Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

2017 2016
Cari Oran
2,22 2,56
(Donen Varl./K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Orant
. 0,65 0,77
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.)
Alacaklarin Devir Hizi
. 2,58 2,65
(Net Sati3/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci1 Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,21 1,04
Dénem Net Kar1 / Net Satis Hastlat:” - -

*Donem Net Zarar marjini %57,8 oraninda iyilesme gostermistir.
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Cari oran, bir onceki yil ile karsilastinldiginda agirliklt olarak ticari alacaklardaki diisiis
sebebiyle gerileme géstermekle birlikte isletme faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde s6z
konusu oranin (2,22) piyasada kabul goren oranin oldukga iizerinde oldugu goriilmektedir.

Likidite orani, gelirlerdeki diisiisten etkilenen nakit seviyesi ve borglardaki ufak artisa paralel
olarak bir miktar gerilemistir.

Alacak devir hiz1 hemen hemen 6nceki donemler seviyesindedir.

Diger oranlar da isletme faaliyetlerine paralel olarak gelismis olup herhangi bir &nemli
olumsuzluk gézlenmemektedir.

6.c. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirket’in risk yonetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda mali, operasyonel
ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, Olciilmesi ve ihtiya¢c oldugu takdirde Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler
icin Mali Isler Baskanlig:; finansal riskler icin Finansman Baskan Yardimcilig1) destek almmasi
seklinde yiiriitilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasas:1 Araglari:

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi
araci bulunmamaktadir.

6.e. Sirket’in Sermayesinin Karsihiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

31 Aralik 2017 tarihli Finansal Durum Tablosunda Sirket sermayesi 19.559.175 TL,
0zkaynaklar1 toplami 23.130.370 TL’dir. Dolayisiyla sermaye karsiliksiz kalmamistir. Donen
varliklar ise kisa vadeli borglarin 2,22 katidir. Sirket’in borca batik olmadigi da goriilmektedir.

6.f. Sirket’in Finansal Yapisim iyilestirmek icin Ahnmas Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy1 iyilestirmek igin, karliligi arttirict altyapi, pazarlama ve yabanci kaynak
maliyetlerinin diisiiriilmesi, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yoOnetimi
saglanmasi konularinda gerekli aksiyonlar uygulanmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girigleri ve
ihtiyaclar: planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

6.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasina fliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilacaksa Gerekeesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanihicagina Iliskin Oneri:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim
karar1 alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz, Kar Dagitim Politikast ile
belirlenmistir.

SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“II-14.1 sayili
Teblig”) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan sunum esaslart SPK’nin
konuya iligkin Kararlann uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2017-
31.12.2017 hesap donemine ait Sirket’in Bireysel Finansal Tablolari’na gore; “Ertelenmis Vergi
Geliri” ile birlikte dikkate alindiginda 1.676.799,00 Tiirk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarar1”
olustugu
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Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap
Plani’na gore tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise
3.292.143,17 Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dénem Zarar1" olustugu goriilerek,

2017 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitim yapilmayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina Kkarar
verilmistir.

7. Riskler ve Yonetim Orgamimin Degerlendirmeleri, Finansal Tablolarin Hazirlanma
Siireciyle Ilgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana

Unsurlarina lliskin Aciklamalar

7.a. Sirket’in i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goériisii:

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢aligmasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigi'ne bagli Finansal Kontrol
Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim ve Risk Yo6netimi Grup Baskanligi da bu faaliyetlere yardimci olmaktadir.

7.b. Sirket’in Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine
iliskin politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

7.c. Iliskili Taraflarla Ilgili Islemler:

TMS 24 ile uyumlu olarak, Burda GmbH ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar’” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak
ettigi tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol
giicline sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel
kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi
tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortakligi ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile
bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir
(Bkz. 1 Ocak - 31 Aralik 2017 Finansal Tablo Dipnotlari, 22 no.lu dipnot).

7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar1 ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: II, No:17.1 sayil1 Teblig hiikiimleri
dahilinde ¢aligmalarin yiiriitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, Yénetim Kurulumuzun 25 Nisan 2017 tarih ve
2017/14 sayil karari ile 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere secilmiglerdir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Selma Uygug Uye
Tolga Babali Uye
A.Didem Kurucu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yili igerisinde 6 adet toplant1 yapmustir.

22



7.e. Satislar, Verim_lilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nun Seri: II, No:17.1 sayili Teblig hiikiimleri
dahilinde calismalarini yiiriitmekte olup bu raporun gesitli boliimlerinde bahsedilen finansal ve
operasyonel risklerin ileriye yonelik degerlendirmelerini de yapmaktadir. Sirket uzun yillardan
beri sektoriiniin lideri ve giiclii bir markas1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yurtigi yazili basin reklam
alanyla ilgili faaliyetlerinde verimlilige odaklanirken, dijital faaliyetlerinde ise gelir kanallarim
genisletmeyi hedeflemektedir. Degisen sektdr dinamikleri dogrultusunda dergi satislar1 ve
dolayisiyla reklam gelirlerinde yasanabilecek olumsuz etkiler risk olarak degerlendirilmekte,
Sirket Yonetimi bu yonde stratejik planlamalar yapmaktadir. Bor¢/Ozkaynak orani igin,
faaliyetlerden yaratilan nakitin yatirim ve yayimn harcamalari ile kar pay1 dagitimi sonrasi kalan
kism1 borg¢/6zkaynak oranini iyilestirmede kullanilmaktadir.

8. Hakim Sirket Bilgileri

8.a. Bagh Ortakhklardaki Sermaye Artis /Azahs Gerekcesi:

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap donemi igerisinde Sirket’in Bagli Ortaklig
bulunmamaktadir.

8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Sirket’in Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde pay1 yoktur.
8.c. TTK’min 199. Maddesinde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin 199/4. maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle personel sayis1 250°dir. (31 Aralik 2016 : 292).
Sirketimiz, ¢calisanlar1 adina 6zel saglik sigorta poligesi yaptirmaktadir.

Insan Kaynaklar1 boliimii; Dogan Burda’da; kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer
hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Sirket ihtiyaglarina gore ise
alim yapmakta; bu kapsamda ekip c¢alismasina yatkin, Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen ve yeniliklere acik olan bireyleri sirket biinyesine katmaktadir.

Bunun yami sira kurum, Is Saglhig ve Giivenligi de dahil, calisanlarinin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde
yeni diizenlemeyi en kisa siirede hayata gecirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin
isyeri hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzmam tarafindan Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi almasi1 saglanmaktadir.

Ayrica 2017 yilinda Isyeri Hekimi ve Is Giivenligi Uzman tarafindan Is Saglig1 ve Giivenligi
Yenileme Egitimleri verilmistir. Acil Durum Miidahale Ekipleri Yangin Egitimi, ilk Yardim
Yenileme Egitimi, Ise Giris Temel Is Saglig1 ve Giivenligi egitimleri de verilmistir.

2017 yilinda, 29 lise ve 32 (iiniversite Ogrencisi olmak lizere toplam 61 Ogrenciye ¢esitli
bolimlerimizde staj imkani saglanmistir.



10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S (“Dogan Burda” veya “Sirket”), Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina,
SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Ydnetim Tebligi (“Teblig”)’ne uyuma azami 6zen gostermekte olup,
faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini1 benimsemistir.

Sirket’in Kurumsal Y 6netim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2017 tarihinde sona eren faaliyet doneminde,
SPKn. ile SPK Diizenleme ve Kararlartyla zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin
tiimiine uyulmaktadir. Zorunlu tutulmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, bu
ilkeler diginda kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum
itibartyla 6nemli bir ¢ikar ¢atigmasinin ortaya ¢ikmayacagi diisiiniilmektedir.

Mehmet Yakup Yilmaz_ Yagmur Satana
Yo6netim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUMI- PAY SAHIPLERI

2. Yatirnma lliskileri Boliimii

2.a. Pay sahipligi haklarimmin kullamlmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasimi saglayacak her tiirlii
onlem alinmaktadir.

2.a.l. Dogan Burda’da Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak teskil edilen
Yatinmer Iliskileri Bolimi’niin gérev tanimn SPK, BIST ve ilgili kuruluslarin yani sira pay
sahipleri ile her tiirlii iliski, yazigsma ve raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar1 gereklerinin, SPK ve diger mevzuatlarin ongordigii sekilde ve esitlik prensibi
gozetilerek eksiksiz yerine getirilmesini saglamak

- Genel Kurul toplantilarmin yiiriirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantilar igin gerekli olan dokiimanlar1 hazir bulundurmak; Genel Kurul
toplantilarina iliskin sonuglarin kaydin1 tutmak; talep eden pay sahiplerine  sunulacak
dokiimanlar1 hazirlamak, Genel Kurul toplantilarina iligkin sonuglari iletmek

- Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi1 amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

- Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydmnlatma ile ilgili her
hususun ilgili mevzuata uygun sekilde ger¢eklesmesini gozetmek ve izlemek,
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2.a.2. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Soézlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2017 yilinda pay sahibi haklarimin kullanimi
ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirket hakkinda ag¢ilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

2.a.3. Sirket’in Yatirimei Iliskileri Boliimii bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimen iliskileri Boliimii

Adi Soyadi Gorevi E- Mail Lisans Belgesi Tiirii LlsanNsoBelge
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Hakan Kava: Yatirimen Iliskileri Diizey 3 Lisansi 211758
Y Bolim Yoneticisi hakan.kaya@doganburda.com | Kurumsal Yonetim 700026

Derecelendirme Lisansi

Alpaslan icli Yatirimer Tliskileri ) )
P ¢ Boliim Gorevlisi aicli@doganburda.com

LYénetim Kurulu’nun 25 Agustos 2017 tarih ve 2017/23 sayili karar1 ile Hakan Kaya, Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi olarak
gorevlendirilmistir.

www.doganburda.com adresindeki Kurumsal internet sitemizde yatirimcilarimiza
faydali ve gerekli olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

3.a. Bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda, azinhk ve yabanci pay sahipleri
dahil tiim pay sahiplerine “esit islem ilkesi”’ne uygun muamele edilmektedir.

3.a.1. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarim1 kullanmalarinin temini amaciyla, yiirtirliikteki
mevzuat ¢ergevesinde, ticari sir niteliginde sayilmayan bilgiler, gerekli duyurular ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligi uyarinca “KAP” Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan 6zel durum
aciklamalariyla duyurulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Internet Sitemiz (Www.doganburda.com) vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. Borsa Istanbul’a gonderilen tiim
agiklamalarimizin tamamina ayn1 zamanda Kurumsal internet sitemizde de yer verilmektedir.
Ayrica Sirket’ten bagimsiz olarak Sirket hakkinda Borsa Istanbul biilteninde yer alan diger
duyurular da internet sitemizde yer almaktadur.

3.a.2. Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan cevaplanmaktadir.

3.a.3. Esas sozlesmemizde, TTK’nin ilgili maddeleri disinda, 6zel denetgi atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iligkin bir husus bulunmamaktadir. Dénem igerisinde
Sirket’e bu yonde bir talep iletilmemistir.

3.b. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
haklarm kullammini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Internet Sitemizde pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar

4.a. Nama yazilhh hisselerin genel kurula katihmim teminen pay defterine kayit icin
belirli bir siire ongoriilmemistir.

4b.  Genel kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak Genel Kurul
bilgilendirme dokiimam hazirlanmakta sirket merkezinin yamsira “KAP”, “e-GKS” ve
Kurumsal Internet Sitemizde (www.doganburda.com) pay sahiplerinin incelemesine
sunulmaktadir.
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4.b.1. Genel kurul toplanti ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1
saglayacak sekilde “KAP”, “e-GKS” ve Kurumsal internet Sitemiz (www.doganburda.com)
vasitasi ile, ayrica Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri de dahil olmak iizere, konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel kurul
toplantisindan 21 giin 6nce duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine
davet, iadeli taahhtitlii mektubun yan1 sira Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklan faksa da
en az 21 gilin 6ncesinden gonderilir.

4.b.2. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, denetim kurulu raporu, vekalet formu,
iicret ve bagis politikalari, kar dagitim Onerisi, genel kurul giindem maddeleri ile Esas
sozlesmenin son hali; Esas sozlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve gerekgesi genel
kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkezi ve elektronik
ortam, Kurumsal Internet Sitemizde (www.doganburda.com) pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

4.b.3. Sirket’in ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek
donemlerde planladig1 yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisiklik s6z konusu
degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya
duyurulacaktir.

4.b.4. Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ett‘irecekler icin
vekaletname Ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Kurumsal Internet Sitesi
(www.doganburda.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4.b.5. 2017 yili igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde
herhangi bir talep Sirket’e ulasmamustir.

4.c. Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmmm en iist seviyede
saglamaktadir.

4.c.1. Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri i¢cin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmektedir.

4.c.2. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi karar
iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde yapilmaktadir.

4.c.3. 2016 yili hesap ve faaliyetlerimizin goriisiildiigic Olagan Genel Kurul Toplantimiz tiim
ilan siirelerine de uyularak 29 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilmistir.

4.c.4. Esas sozlesmemizin 8. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara
cagrilarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan
ilgili sair mevzuat uygulanir (Esas So6zlesme Md:8/a). Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlart alir.

4.d. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir
ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmamalar1 kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir
tartisma ortami yaratilmaktadir.

4.d.1. Toplanti tutanaklarina ve hazirun cetveline ve Sirket merkezinin yanisira Kurumsal
Internet Sitemizden (www.doganburda.com ) ulasilabilmekte olup, ayrica KAP ve e-GKS’de
yayinlanmaktadir.

4.d.2. 2017 yilinda bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurul toplantisina
ortaklar, yonetim kurulu tyeleri, Sirket ¢alisanlari, bagimsiz denetim kurulusu temsilcileri,
menfaat sahipleri katilmistir. Medya katilimi olmamistir. 2016 yili hesap ve faaliyetlerinin
gorisildigi ve 29 Mart 2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirket
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sermayesini temsil eden 19.559.175 adet hisseden, 18.490.825,624 adet hisse (%94,54) temsil
edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden
giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya soru gelmemistir.

4.d.3. Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Olagan
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

4.e. Malvarh@g satimi, alimi, kiralanmasi gibi faaliyetler Esas sozlesmemizin 16.
maddesine gore Yonetim Kurulu’nun yetki simirlar1 dahilindedir.

é}.f. Esas sozlesmemize gore Genel Kurul’a tanminan yetkilerden Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile ilgili olanlar asagidaki gibidir:

4f1. Geregi halinde kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi Genel
Kurulda, Sirket sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag: kararla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir (Md. 6).

4f£.2. Yonetim Kurulu iiyelerinin segimi ve ddenecek ticretlerin kararlagtirilmas:1 (Md. 11 ve
19).

4f£.3. Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “Bagimsiz Denetim Kurulusu” Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel Kurul’un %
61 gogunlukla alacagi kararla atanir (Md. 22).

4f4. Yonetim Kurulu’na SPK’nun konuya iliskin diizenlemeleri ile yiirtirliikkteki sair mevzuat
hiikiimlerine uymak sart1 ile temettii avans1 dagitma yetkisinin verilmesi (Md. 25).

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar1

5.a. Sirket’te oy hakkinin kullamlmasim zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

5.b. Sirket’te “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara gore yonetim imtiyazi
bulunmaktadir.
5.c. Yonetim Kurulu iiyeleri A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar

arasindan esit sayida olmak iizere Genel Kurul tarafindan secilir (Md.11).

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette
iiyesi, bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan secilir (Md.10).

Sirket Yonetim Kurulu 8 iiyeden olusmakta olup, 2 Yénetim Kurulu iiyesi bagimsiz
iiyedir. Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, iiyenin
niteligine gore gosterilecek adaylardan biri yeni iiye olarak secilir.

Bu yeni iiyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onaymma sunulur ve onaylanmasi
halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.

Sirket’in 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla 1 TL nominal bedelli hisse grup detayr asagidaki
gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175
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5.d.  Esas sozlesmemiz uyarinca, Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

S5.e. Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasim 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.f. Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasim engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.0. Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.h.  Esas sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6. Kar Payr Hakki

6.a. Sirket karimin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi, ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri, Esas s6zlesmemiz ve Kar Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

6.b. Kar dagimi1 mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, genel kurul toplantisini
takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

6.b.1. Sirket’in 29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara
istinaden, Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak
hazirlanan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait Bireysel Finansal Tablolarina gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate alindiginda 3.976.625,00 Tiirk Liras1 tutarinda ‘“Net Donem
Zarar1” ile Tek Diizen Hesap Plani’na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap doénemine ait
mali kayitlarinda ise 3.899.041,04 Tiirk Liras1 “Net Dénem Zarar1” olustugu goriilerek 2016
hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamustir.

6.C. Sirket Esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettii
avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sitmirhdir. Bir dnceki yilin temettii avanslar
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi1 verilmesine ve/veya temettii
dagitilmasina karar verilemez.

6.d.  Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu mevzuat ile Genel Kurul kararlar ¢ercevesinde
finansal piyasalardaki temel ekonomik gostergeler, Sirket’in finansal yapisi ve biitgesi
dikkate alinarak, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde pay
sahiplerine dagitilmasi, Sirket’in kar dagitim politikasidir ve bu politika faaliyet raporu ve
Kurumsal Internet sitesinde yer almaktadir. Kar dagitim politikasina iliskin bilgi genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas sézlesmemiz Genel Kurul Karar1 dogrultusunda
kar dagitim kararlarim belirlemektedir.

Buna gore;

I- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin asgari
%50’s1 dagitilir,

I1- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100’ arasinda kar dagitim
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal
tablolari, finansal yapisi ve biitgesi dikkate alinir.
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I11- Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn. ile
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

IV- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan
“net dagitilabilir donem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

- Diisiikk olmasi durumunda, i bu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

- Yiiksek olmasi durumunda I1. maddeye uygun olarak hareket edilir.

V- Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net
dagitilabilir dénem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem
kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz

V1- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

VI1I- Sermaye Piyasasit Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

VI11- Kar pay1 dagitimina, en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu
giin itibariyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

IX- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlan ile Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar payini, nakden
ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

X- Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de
kar dagitim1 yapabilir. Bu durumda, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; SPKn.,
SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

XI- Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlar1; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel
Kurul Karar1 dogrultusunda kar pay1 avansi dagitimi karari alabilir ve kar pay1 avansi dagitimi
yapabilir.

XII- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6onemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar,
finansal yapimizi etkileyen Onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda,
ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar
kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

6.e. Sirket paylar1 arasinda kara katihm konusunda Esas Sozlesme’de imtiyaz
bulunmamaktadir.

6.f. Sirket kar dagitim politikas1 Yillik Faaliyet Raporunda yer almakta ve bu rapor
Internet Sitemiz (Www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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7. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur (Md. 7)

Sirket’in borsada iglem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylari temsilen ihra¢ edilmis pay
senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onaymma baghdir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda ve igbu Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylariin devirlerinde isbu maddede belirtilen
sartlarin saglanmamasi veya usullere uyulmamasi, Tirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi
uyarinca “Onemli sebep” sayilir ve Yonetim Kurulu tarafindan devre onay verilmesinin reddi
icin hakli sebep olusturur. Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’{incii maddesinin
I’nci fikrasinin Sirket’e tanidigi hak ve imkanlar saklidir. Yonetim Kurulu'nun pay devri i¢in
gerekli onay1 vermemesi halinde paylarin miilkiyeti ve paylara bagli tiim haklar1 devredende
kalir.,

Esas sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayli sekilde belirtildigi {izere, A ve/veya B
Grubu pay sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz
olunmasi halinde 6n alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Hamiline yazili C Grubu paylar ise Sirket Esas s6zlesmesi’nin 7. maddesine gore Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak
serbestge devredilebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas1

8.a. Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1”, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu kararlan ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek
yiiriitiilmekte olup, bu cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve
dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili
olarak hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1” Kurumsal Internet Sitemiz
(www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmigtir.

8.b. “Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢cmistir.
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur.

8.c. Yatinman lliskileri Boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususu gézetmek ve
izlemek iizere gorevlendirilmistir.

8.d. Finansal tablolarimiz ve dipnotlar1 SPK'nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymmlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayih Karar ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih Haftahk Biilteni ile ilan
edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tiirkiye Denetim
Standartlar1 (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir.
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9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

9.a. Kamunun aydinlatiimasinda, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPKn, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak www.doganburda.com adresindeki
Kurumsal internet Sitemiz aktif olarak Tiirkce olarak kullanilmaktadir.

9.a.1. Kurumsal Internet Sitemiz diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun aydinlatilmasinda
aktif olarak kullanilmaktadir. Kurumsal internet sitemizde Sirket ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyla ortaklik ve yoOnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri tarih ve sayilart ile birlikte Sirket Esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, ticaret
sicil bilgileri, dergiler hakkinda bilgi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, izahname ve
halka arz sirkiileri, genel kurul toplanti giindemleri, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari,
giincel Sirket yatirnmci sunumlari, politikalar, yonetim komitelerine iliskin bilgiler, ve iletisim
bolimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler seklinde tigiincii kisilerin kullanimina agiktir.

9.a.2. Sirket’in antetli kagidinda Kurumsal internet sitesinin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir.

9.a.3. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalarimiz ise stirekli
olarak devam etmektedir

10. Faaliyet Raporu

2017 yili faaliyet raporlar iicer aylik donemlerde ve yillik olarak Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgileri icerecek sekilde TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmstir.

BOLUM III1- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun “Pay Sahipleri” ve “Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik” bolimlerinde belirtildigi iizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda azami 06zeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, I.
Boliim’de belirtildigi gibi Yatirnmei iliskileri Béliimii, Dogan Holding’in ilgili béliimleri,
Kurumsal Internet Sitemiz araciligi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile dogru ve zamaninda
bilgilendirilmekte olup pay sahiplerimiz yazili basin basin ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilan 6zel durum agiklamalari aracihfiyla, Yatirmer iliskileri Boliimii ile
irtibata gecerek Sirket ve paylari hakkinda tiim bilgilere rahatca ulasabilmektedirler. Sirket’in
pay sahipleri, yatirnmcilar ve analistler Sirket’in mali tablolarina, faaliyet raporlarina ve Sirket
ile ilgili tiim sunumlara Kurumsal internet sitesinden ve Yatirimer Iliskileri Boliimii’nii arayarak
kolayca erisebilmektedirler.

Abone ve okur hizmetleri birimimiz, Sirket’e (212) 478 0 300 (icretli) danigma hattindan ve
internet gibi ¢esitli kanallardan ulasan miisterilemize her tirlii konuda yardimci olmaya
calismaktadir.

Sirket, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile stirekli bir iletisim iginde bulunmaktadir.
Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Bagkanligi koordine etmektedir.
Okurlarimiz gerek Kurumsal Internet Sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim koseleri
yoluyla her tiirlii bilgi talep, 6neri ve elestirilerini yazi isleri kadromuza ulastirabilmektedir.
Tedarikgilerimiz ve diger menfaat sahibi gruplar ile iligkilerimiz ¢esitli toplanti, e-posta ve
yazigsmalar ile son derece uyumlu bir sekilde siirdiiriillmektedir.


http://www.doganburda.com/

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite iiyelerine Sirket Bilgilendirme Politikas1
cergevesinde, bilgi vermeye yetkili kigiler araciligiyla iletisime gegebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yukarida detayli olarak tanimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve oneri
periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu toplantilar
neticesinde alinan kararlar dogrultusunda cesitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu,
matbaa, vb.) ile ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi saglamaktadir.

Esas sozlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iliskin 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yéneticilerimizin ayrmtili zgegmislerine Kurumsal internet Sitemizde yer verilmistir.
13.  Insan Kaynaklar Politikasi

Dogan Burda, diger 6nemli bir menfaat sahibi grubu olan ¢aligsanlarinin hedeflerine ulagsmasi i¢in
en biiyiik giicii oldugunun bilincindedir.

Sirket’te {istlin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlaki
gelismis, diriist, tutarli; degisime ve gelisime agik; calistigt kurumun gelecegi ile kendi
yarinlarini biitlinlestiren kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

Calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
verilmektedir. Calisanlarimiz ile iligkileri yliriitmek iizere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamamaktadir. Ancak Sirket biinyesindeki iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere tim
yonetim kadrosu, calisanlar ile her tiirlii iletisime aciktir. insan Kaynaklar1 departmani da konu
hakkinda her tiirlii ¢aligmayr ve organizasyonu yapmaktadir. Sirket’te sendikali personel
bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirket
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulagsan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari igin olusturulmus ve kamuya
duyurulmus, yazil etik kurallar1 mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S’nin yazili hale getirip kamuya agikladigi “Yaym Ilkeleri” ve “Etik ve
Davrams Kurallar1” benimsenmistir. Bu ilkeler ve kurallar Kurumsal internet Sitemizde yer
almaktadir.

Dogan Burda Dergi, iginde yasadigimiz sosyal ve dogal ¢cevreye duyarliligi dogrultusunda 2017
yilt boyunca biinyesinde bulundurdugu dergilerle sosyal sorumluluk ¢aligmalarina Gnem
vermeye devam etmistir. Y1l boyunca Kkiiltiir, sanat, tarih, doga, ¢evre ve saglik konularinda
sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi i¢in gelistirilen yeni projelerin mimar1 olmasinin yani sira,
cesitli projelere de destek vermistir.
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14.a. Kategorilere Gore Calismalar
14.a.1. Kiiltiir, Sanat, Doga, Cevre ve Egitim:
Doga, Cevre

Her sene Elle Dergisi Haziran sayisini yesil say1 olarak c¢ikartyor. Bu yil da siirdiiriilebilirlik,
cevre, doga, moda iliskisini kapsayan konulara deginilmistir.

Kiiltiir-Sanat

Dogan Burda, biinyesinde bulunan Istanbul Life, Tempo, Ekonomist, Evim, Atlas ve Maison
Francaise dergileri ile basta IKSV’ye, Elle, istanbul Life ,Ekonomist ve Hello dergileri ile de
Contemporary Istanbul’a medya sponsorlugu destegi vererek, iilkemizde kiiltiirel bilinglenmenin
olusmasina katki sagliyor. Bu kapsamda, ilgili kurumlarin diizenledigi festival, konser, sergi,
film gdsterimi ve sdylesi gibi etkinliklerin genis kitlelere duyurulmasina aracilik etmis oluyor.

Egitim

Popular Science Tiirkiye dergisinin yurt i¢i tiniversitelerinde gerceklestirdigi ‘Bilim Gelecekte
Hayatimizi Nasil Degistirecek?’ baslikli panelinde kuantum fizigi, 3D yazicilar, astronomi ve
yapay zeka gibi konular yer aliyor. Su ana kadar ODTU, Bilkent, Bogazici, Hacettepe, Mimar
Sinan, Dokuz Eylil, Cankaya, TED, Yildiz Teknik, TOBB, Karadeniz Teknik, Karabik, Ege
Universitesi, Anadolu Universitesi gibi Tiirkiye’nin &nde gelen iiniversitelerinde paneller
gerceklestirmistir. Bunun disinda Eylil ayindan beri 10 {iiniversite etkinliginde iicretsiz
dagitilmak tizere 3000’den fazla dergi gonderimi yapilmustir.

14.a.2. Sosyal Sorumluluk:
Tiirkiye’nin Gonlii Zenginleri

Tirkiye’de ilk kez Capital dergisi tarafindan gergeklestirilen ve bagis kiiltiiriine katki saglayan ig
insanlariin belirlendigi ‘Génlii Zenginler® arastirmasi bu yil besinci defa yapildi. Is insanlarinin
2016 yilinda yaptiklar1 bagislar baz alinarak gergeklestirilen bu ¢aligma, ¢ok 6nemli bir misyonu
yerine getirerek sirketleri bagis yapmalar1 konusunda yiireklendirmektedir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

Glniimiizde sirketler, tiiketicilerle iletisimlerinin siirdiiriilebilir olabilmesi ve onlara
‘dokunabilmek’ adina daha etkili olabilecek, genis kitlelerce farkindalik saglayacak sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegiriyor. Capital dergisi de her yil gerceklestirdigi geleneksel
‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk’ arastirmasi ile Tirkiye nin sosyal sorumluluk liderlerini ortaya
cikariyor. Bu baglamda Capital, 2017 Mart ayinda yaymladigr ‘Sosyal Sorumluluk Liderleri’
aragtirmasi ile yine sosyal sorumlulugun énemini vurguladi ve giindeme tasidi.

Dogan Burda Dergi, Tiirkiye’nin en donanimli onkoloji hastanesini kurmak i¢in kampanya
baslatan LOSEV’e, ilkogretim gagindaki gocuklara nitelikli egitim igin kampanya yiiriiten
TEGV’e ve TEV’e, Cerebral Palsy’li gocuklarin yasam boyu ihtiya¢ duyduklar1 6zel egitim ve
rehabilitasyon desteklerine kavusabilmeleri icin yola ¢ikan TURKIYE SPASTIK COCUKLAR
VAKFI'na, meme kanseri farkindalik projesinde TURK KANSER DERNEGI ne biinyesinde
bulundurdugu Elele, Lezzet, Formsante, Burda, Diabetic Living ve Ekonomist dergileriyle
medya destegi vererek desteklemistir.
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14.a.3. Girisimcilik Destegi:
Is Diinyas1 ve Girisimcilige Destek

Capital, ‘En Begenilen Sirketler’, ‘Capital 500°, Ekonomist ise ‘Kadin Girisimciler’,
‘Ekonomide Yilin Is Insanlar® gibi arastirmalarla, girisimcilige ve is diinyasma biiyiik destek
vermeyi stirdiiriiyor. Kadin Girisimciler projesinde ‘Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi’, ‘Gelecek
Vadeden Kadin Girisimci’ ve ‘Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimciler ¢ 6diillendiriliyorlar.
Tirkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarismast aracilifiyla, 6rnek basari hikayelerinin gitgide
yaygimlastig1 goriliiyor.

Kadin Dostu Sirketler

Capital dergisi tarafindan, is yasaminda kadin istihdamimin 6nemine dikkat ¢ekmek ve tesvik
etmek amaciyla bu yil da Tirkiye’nin ‘Kadin Dostu Sirketlerini’ ortaya g¢ikaran bir ¢aligma
gerceklestirildi ve akabinde diizenlenen 6diil toreni ile siralamaya giren sirketler 6diillendirildi.

14.a.4. Ekonomik Alan Destegi:
Anadolu Markalari:

Bu y1l onuncu kez diizenlenen ve ekonominin lokomotifi Anadolu markalarinin ddiillendirildigi
Anadolu Markalar1 projesinde markalagsma bilinci yayginlastiriliyor. Anadolu’da markalagma
hikayelerinin 6ne ¢iktig1 yarismada, ddiil alan firmalar 6rnek teskil ediyorlar. Anadolu illerinde
yapilan toplantilar ile de markalagsmanin 6neminin alt1 ¢iziliyor.

. Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolay1 Sirket aleyhine acgilan
bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

15.a. Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar
ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Sekiz iiyeden olusan Yonetim
Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde 6zetlenmis, detayh
ozgecmislerine asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Y.Begiimhan Dogan Yonetim Kurulu Bagkan . Yiiriitmede Gorevli
Is Kadini ..

Faralyali Yardimcist Degil

Mehmet Yakup Yonetim Kurulu Murahhas Gazeteci Iera Kurulu Uyesi

Yilmaz Azasi /Yiiriitmede Gorevli

Alfred Heintze Yénetim Kurulu Uyesi Yénetici E‘elgltmede Gorevli

Yagmur Satana Yénetim Kurulu Uyesi Yonetici Eggf mede Gorevli

Karl Giinter Sell Yénetim Kurulu Uyesi Danigman Elelglllt mede Gorevli

El ISaPeth Carola Yénetim Kurulu Uyesi Yénetici Yufl'ltmede Gorevli

Varn Degil

Metin Tanju Erkog Bagimsiz Y.one'Flm Kurulu is Adami Yu{gtmede Gorevli
Uyesi Degil

Dr. Matthias Karl Bagimsiz Yo6netim Kurulu Avukat Yiiriitmede Gorevli

Walter Wehling Uyesi Degil

1Y6netin} Kurulu'nun 6 Aralik 2017 tarih ve 2017/27 sayili karan ile Hans Eckart Gerhard Bollmann’in istifasi ile bogalan Y6netim
Kurulu Uyeligi gorevine yapilacak ilk Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayma sunulmak iizere Elisabeth Carola Varn’in
atanmasina karar verilmistir.

Y.Begiimhan Dogan Faralyah:

1976 Istanbul dogumlu Begiimhan Dogan Faralyal, lisans 6grenimini London School of
Economics’te Ekonomi ve Felsefe alanlarinda tamamlamgtir. Profesyonel is hayatina New York
Arthur Andersen’da danisman olarak baslamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitor’da,
Avrupa'nin 6nde gelen medya ve teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde
danmismanhk yapmustir. 2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlayan Faralyal, Dogan Yayin Holding’de Icra Kurulu Uyesi ve Yabanci
Yatirnmlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Dogan Yaym Holding'in
uluslararasi alanda biiylimesinden sorumlu olan Faralyali, bu dénemde Dogu Avrupa ile Rusya’'y1 da
kapsayan bir cografya iizerinde, Avrupa'daki yatirnm firsatlarin1 degerlendirmistir. 2007 yilinda
Dogan Yayin Holding’in Tiirkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya’y1 kurmusg
ve bu kanalin Ringier ile ortakligin1 ger¢eklestirmistir. Kanal D Romanya, kurulusunu takip eden iki
yil iginde tiim gilinde {igiincii kanal olarak dnemli bir basartya imza atmistir. Ayn1 dénemde Londra
Borsasi’'nda iglem goren Trader Media East’in Hiirriyet tarafindan satin alinmasi gergeklestirilmistir.
Begilimhan Dogan Faralyali, DYH nin ger¢eklestirmis oldugu en biiyiik uluslararasi satin alma olan
bu projede aktif olarak rol almistir. Yurt disinda edindigi 15 yillik deneyimin ardindan Tiirkiye’ye
donen Faralyali, 2009 yilinda Star TV nin CEO’lugunu, 2010 yilinda Kanal D ve CNN Tiirk'ii de
biinyesinde bulunduran Dogan TV Holding’in Baskanligi'ni Gistlenmistir. 1 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni yiiriiten Faralyal, ayn1 zamanda Stanford
Universitesi Isletme Fakiiltesi (GSB) ve Unicredit Bankas1 danmisma kurullarindadir. Begiimhan
Dogan Faralyali, evli ve iki cocuk annesidir.




Alfred Heintze:

29 Ekim 1955 Miinih dogumludur. Hamburg Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur. 1985
yilinda Axel Springer Publishing Grup’'ta Die Welt ve Welt am Sonntag yayinlarinin Satig
Miidiirii  olarak is hayatina baglamistir. Dagitim ve Pazarlama Direktér Yardimciligi
pozisyonundan sonra ihracat ve Dagitim Direktorliigii pozisyonlarnda ¢alisnustir. Sonrasinda
Bauer Media Group sirketinde is hayatina devam etmistir. Dogu Avrupa ve Asya’da
Operasyondan Sorumlu Yodnetici pozisyonunda gérev aldiktan sonra Dogu Avrupa ve Asya idari
Yoneticilik gorevini lstlenmistir. 2013 yilindan 2016 yilina kadar Dogu Avrupa, Asya ve
Avustralya CEO’su olarak gorevine devam etmistir. 2016 yilinda da Forum Media Group
firmasinda CEO pozisyonunda gorev almistir. Su anda Burda International sirketinde
Operasyondan Sorumlu Y onetici olarak gorevini siirdiirmektedir.

Yagmur Satana:

Yagmur Satana, 1963 dogumlu olup, TED Ankara Koleji ve Gazi Universitesi Iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi Maliye/iktisat boliimii mezunudur. Kariyerine 1987 yilinda bankacilik
sektoriinde baglayan Yagmur SATANA, 2008 yilina kadar Finansbank A.S.de cesitli yonetim
kademelerinde gorev yapmis, Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Miidiir Vekili olarak Kurumsal
Bankacilik, Ticari Bankacilik, Proje Finansmani ve Nakit Yo6netimi konularinda yurti¢i ve
yurtdist gorevler almistir. Ayn1 donem igerisinde Fiba Factoring, Girisim Factoring ve Finans
Yatinm Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Finans Finansal Kiralama Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilig1 gorevlerini yliriitmiistiir. 2008 yilindan itibaren Fiba ve Fina Holding biinyesinde
Finans, Gayrimenkul, Turizm, Liman, Enerji, Perakende Sektorlerinde faaliyet gosteren on alti
grup sirketinde Yénetim Kurulu Baskanhigi/Baskan Yardimciligi/Uyeligi  gorevlerinde
bulunmustur. 2011 yilinda Holding Icra Kurulu Baskani olarak Demiréren Grubunda bir yil
gdrev yapan Yagmur Satana, Enerji, LPG, Akaryakit sektorlerinde gorev almis ve ayn1 zamanda
da Milliyet ve Vatan Gazetelerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmstir. 2012
yilinda Kazanci Holding A.S.ye Yonetim Kurulu iiyesi olarak katilan Yagmur Satana, enerji,
jeneratdr, dogalgaz dagitim, elektrik dagitim, turizm, tarim ve yiyecek/igecek (Cookshop)
sektorlerinde faaliyet gosteren istirak sirketlerinde 5 Yil boyunca Yonetim Kurulu
Bagkani/Baskan Yardimcisi/Uyesi olara goérev yapmustir. Bunlara ilave olarak Turizm
sektoriinde faaliyet gosteren Detur International Holding B.V. ve petrokimya/tekstil sektoriinde
faaliyet gdsteren Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalari Yonetim Kurulu Uyeligini de
sirdirmiistiir. Yagmur Satana, bilango yoOnetimi, risk yoOnetimi, biliyiime, proje finansmani,
pazarlama yonetimi konularinda kariyeri boyunca onemli degisim ve doniislim projelerine
liderlik etmistir. Evli ve bir kiz ¢cocugu babasidir.

Karl Giinter Sell:

1942 yilinda Almanya’da diinyaya gelen Karl Giinter Sell {iniversite egitiminden sonra ekonomi
dalinda yiiksek lisansini tamamlamustir. Is hayatina 1969°da Jahreszeiten Verlag’ta baslayan
Karl Giinter Sell burada kadin dergileri yayin direktorliigii ve yeni yayimlarin proje miidiirliigi
gorevlerini Ustlenmigtir. 1989 yilindan itibaren Bauer Publishing’te ¢aligmaya baglayan Karl
Giinter Sell, Sirket tarafindan Almanya’da yayinlanan bir ¢ok derginin yayin direktorliigiinii ve
Dogu Avrupa ve Asya bolgelerindeki Sirketlerin baskanligini yapmustir. Karl Giinter Sell 1997
ile 2008 yillar1 arasinda Bauer Publishing’in gesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Karl Giinter Sell danigman olarak is hayatina devam etmektedir.
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Elisabeth Carola Varn:

1979 Almanya dogumludur. Mannheim Universitesi Isletme Boliimii ve North Carolina
Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Boliimii mezunudur. 2005 yilinda ydnetim danigmanlik
sirketi Booz & Company’de is hayatina baglamistir. Sonrasinda 2009-2014 yillar1 arasinda
Burda GmbH sirketinde Operasyon Direktorii olarak is hayatina devam ederken. 2010 yilindan
itibaren de, Hubert Burda Media Inc. NY’da yoneticilik gorevini de iistlenmistir. 2015 yilindan
bu yana Burda Magazine Holding GmbH’ta CEO’luk gdrevinin yanisira 2017’den beri de
STARnetONE GmbH’da CEO’luk goérevini siirdiirmektedir.

Mehmet Yakup Yilmaz:

1956 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Yakup Yilmaz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun olmustur. Yayincilik kariyerine 1975 yilinda Ankara’da, Yanki dergisi ile
baglamisg; aralarinda Tempo, Aktiiel, Blue Jean, Cosmopolitan, Auto Show, Oto Haber, Sinema
ve Spor Gazetesinin de bulundugu ¢ok sayida dergi ve gazetenin yayin yonetmenligi gérevlerini
yliriitmiistiir. Meslek yasami boyunca Bir Numara Yaymcilik, Sabah ve Hiirriyet dergi
gruplarinda gorev almis olan Yilmaz, 1995 yilinda Fanatik ve Posta gazetelerinin, 1996 yilinda
ise Radikal gazetesinin yaym hayatina gegirilmesini saglamistir. 2000-2005 yillar1 arasinda
Milliyet Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni ve Dogan Gazetecilik A.S. Murahhas Uyesi olarak
gorev yapmustir. 2005 yilindan itibaren Dogan Burda Dergi Yayincilik Icra Kurulu Baskani
olarak gorevini siirdiiren Yilmaz, Mayis 2010 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'nda editoryal,
finansman, mali ve idari isler ile hukuk islerinden sorumlu Murahhas Uye olarak yer almaktadir.

Metin Tanju Erkoc:

25 Mart 1965°de Ankara’da dogdu. Galatasaray Lisesi’ni ve Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Miihendisligi boliimiinii bitirdi. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii’nde yiiksek lisans yapti. Caligma hayatina 1989 yilinin Ocak ayinda Arthur Andersen
bagimsiz denetim sirketinde basladi.1991 Ekim ayindan itibaren yaklasik 8 yil Tiirkiye’nin énde
gelen tekstil sirketlerinde {ist diizey yoneticilik yapti. 1999 Eyliil’iinde Dogan
Telekomiinikasyon A.S. CFO’su oldu. 2000 yilin Kasim’inda Dogan Online sirketinin CFO’su
oldu. 2004 yili Ocak ayinda Dogan Online CEO’su oldu. Dogan Online CEO’lugu déneminde
muhtelif internet ve telekom yatirimlarinin yapilmasi ve hayata gecirilmesi caligmalarina
bagkanlik etti. 2005 yili Agustos ayinda kablo TV sektoriinde yeralan, Ko¢ Holding ve Dogan
Holding ortak istiraki olan Ultra Kablo TV A.S. sirketinin Genel Miidiirliigline atandi. 2007
yilinin Kasim ayinda ERBAY A.S. sirketini kurdu. internet ve Telekomiinikasyon alanlarinda
halen caligmalarimi siirdiirmektedir. Metin Tanju Erkog, Dogan Burda Dergi’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani’dir.

Dr. Matthias Karl Walter Wehling:

29 Agustos 1958 Kiel dogumludur. Wilhelm-Gymnasium, Hamburg’da lise Ogrenimini
tamamlayip, devaminda lisans egitimini Hukuk dalinda Hamburg ve Lozan Universitelerinde
tamamlamistir. Hukuk egitiminin ikinci asamasini Hamburg, Bombay, Detmold ve Speyer’de
tamamladiktan sonra Hamburg barosuna kabulii gerceklesmistir. Doktorasint Hamburg
Universitesi'nde tamamlamustir. 1991 senesinde Vergi Danismam Sertifikasi’m1 almustir. 1987
yilinda Arthur Andersen Hamburg ofiste vergi boliimiinde is hayatina baglamigtir. Uluslararasi
Vergi Hizmetleri alaninda mudiirliik yaptiktan sonra Arthur Andersen Moskova ofisinde 2 sene
sirket ortagi, 2 sene de Vergi Boliim Bagkani olarak galigmigtir. Daha sonra Arthur Anderson
Diisseldorf ofisinde 2 yil Vergi B6liim Baskani olarak ¢aligsmistir. Sonrasinda Ernst & Young
sirketinde i§ hayatina devam etmistir. Ernst & Young sirketinde, sirket ortagi ve Yonetim Kurulu
Uyesi pozisyonlarinda gérev almustir. 2014 yilinn Eyliil aymdan itibaren Filippi & Partners
Frankfurt firmasinda avukat olarak is hayatina devam etmektedir. Ingilizce, Fransizca ve temel
diizeyde Rusga bilmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
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15.b. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Dr. Matthias Karl Walter Wehling
ve Metin Tanju Erko¢’tur. Dogan Burda Dergi, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
Burda GmbH’mn miisterek yonetimine tabi bir ortakhiktir. Esas sozlesmemizin 10.
maddesinde yer aldid1 iizere SPK tarafindan belirlenen niteliklere haiz ve oranda bagimsiz
iiye Genel Kurul tarafindan segilir.

15.c. Yonetim Kurulu Baskam ve Icra Kurulu Bagskam (Yiiriitme Komitesi Baskani) aym
kisi degildir.
15.d. Yonetim Kurulu’nun yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

15.e. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden SPK Ilkelerindeki kriterleri sagladiklarina
dair beyan ahnmaktadir. Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim Kkurulu iiyesinin,
bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum s6z konusu olmamstir.

15.f. Yonetim Kurulu’nda kadin iiye sayis1 2 olup, 1 iiye Baskan Yardimcisi olarak gorev
almaktadir.

15.9. Esas sozlesmemizin 16. maddesine istinaden Yonetim Kurulu iiyelerinin, Sirket’in
ve pay sahiplerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda bagh ortaklik, istirak ve miisterek gozetime
tabi ortakhklar disinda gorev almalar1 Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu iizelerinin Sirket disinda Xﬁrijttiigii gﬁrevler asag 1da belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

Y.Begilimhan Dogan Bagkan Is Kadin1 Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Faralyali Yardimcisi Bagkanliklar1 ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri

Alfred Heintze Uye Y 6netici Burda International GmbH

Operasyondan Sorumlu Ydnetici,
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S."nin Grup Sirketinde Yonetim
Kurulu Bagkanlig1

Yagmur Satana Uye Y onetici Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu
Bagkani, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.'nin Grup Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Bagkanliklari,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligt
ve Yonetim Kurulu Uyelikleri

Karl Giinter Sell Uye Danigman Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.nin Grup Sirketinde Yonetim
Kurulu Uyeligi

Elisabeth Carola Varn® Uye Ydnetici Burda Magazine Holding GmbH Genel
Miidiir

Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uye, Gazeteci -
fcra Kurulu
Uyesi
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Is Adam Erbay A.S. Yonetici, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.'nin bagh
ortakliklarinda Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyelikleri, Denetimden
Sorumlu Komite Bagkanligi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanli§t
ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyeligi
Dr. Matthias Karl Walter Bagimsiz Uye Avukat Filippi & Partners Frankfurt firmasinda
Wehling Avukat

TYénetim Kurulu’nun 6 Arahk 2017 tarih ve 2017/27 sayil karar1 ile Hans Eckart Gerhard Bollmann’in istifas: ile
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine yapilacak ilk Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina sunulmak iizere
Elisabeth Carola Varn’in atanmasina karar verilmistir.
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16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar:

Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu baskani/genel midiir ile
gortismelerde bulunarak yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

16.a. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen
her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

16.b. 2017 yilinda 28 adet, (2016: 21) Yonetim Kurulu karar1 alinms olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
mubhalif kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamistir.

16.c. Yonetim Kurulu toplantilarnmz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirket Esas sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

16.c.1. Yonetim Kurulumuz goérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

16.c.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Bagkani veya Baskan Yardimcisinin ¢agrisi iizerine
toplanmaktadir. Uyelerden en az iiciiniin istegi halinde de Y&netim Kurulu’nun toplantiya
cagrilmasi zorunludur. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriistilmesini istedigi giindem konusunu
acikca belirleyerek Bagkandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya
davet etmesini isteyebilir.

16.c.3. Tiim toplant1 ¢agrilar1 toplant1 giinlinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti
giiniinden en az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini
igerecektir.

16.c.4. Yonetim Kurulu Esas Sozlesme’nin 15. maddesinde belirtildigi tizere, liye tam sayisinin
¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanabilir ve hazir bulunan tiyelerin salt ¢ogunlugu ile karar
alabilir. Yonetim Kurulumuz toplantilarin1 kural olarak Sirket merkezinde yapar; ancak her bir
seferinde verilmis karara dayanarak baska bir yerde de yapabilir.

16.c.5. Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak vyiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce
olarak tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilmis yonetim kurulu iiyelerince derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu pay
sahiplerine yazili olarak bildirilir.

16.c.6. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan
erisim saglayan her tirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriislerini yazili olarak bildiren {iyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

16.c.7. Yonetim Kurulu kararlar1 imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan
iiyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile
bunlara iliskin yazigmalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir.

16.¢c.8. Yonetim Kurulu iyelerine taninmus agirlikli oy hakki yoktur.

16.c.9. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bagimsiz yonetim
kurulu {iyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunun ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin 6ngordiigii tedbirlere uyulur.

16.¢.10.Y1l igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmayan iliskili taraf
islemi veya onemli nitelikte islem bulunmamaktadir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba 1

Esas Sozlesme’nin 18. maddesinde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve
Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu Yoénetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi belirlenen calisma
esaslar cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

17.a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulumuzun 25 Nisan 2017 tarih ve 2017/14
sayilt karar1 ile 2017 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gorevleri
asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Dr. Matthias Karl Baskan
Walter Wehling
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup
Yonetim Kurulu’nun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatin1 tagimayan bagimsiz
tiyeleri arasindan secilmiglerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde Ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiirlitmektedir. Bu
cergevede 2017 yilinda;

- Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya a¢iklanmadan 6nce incelenmis.
- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim Sirket’inin se¢iminde goriis bildirilmis ve
denetim sdzlesmesini gdzden gegirmistir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Y onetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

17.b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Yénetim Kurulumuzun 25 Nisan 2017 tarih ve 2017/14
sayil karar1 ile 2017 yil1 faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisini
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu Toplantisi’na kadar gorev yapmak {izere segilmislerdir.
Kurumsal Yonetim Komitesi liyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erko¢ Bagkan
Dr. Murat Dogu Uye
Hakan Kaya' Uye

Yonetim Kurulu’nun 25 Agustos 2017 tarih ve 2017/23 sayili karariyla Hakan Kaya Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konularinda ¢aligmalar yaparak Yénetim Kurulu’na destek
vermek amaciyla, Kurumsal Ydnetim Komitesi faaliyet gostermektedir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir. Komite yilda en az dort kez
toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir.

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.
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17.c. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri, Yénetim Kurulumuzun 25 Nisan 2017 tarih ve
2017/14 sayili karar1 ile 2017 yili faaliyet ve hesaplarimin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere secilmislerdir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Selma Uygug Uye
Tolga Babali Uye
A.Didem Kurucu Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 y1l1 igerisinde 6 adet toplant1 yapmustir.

Komite, Sirket’in varligini gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar, Risk yonetim sistemlerini gézden gecirir, Finansal tablolar inceler, yatirim
planlamalarini, icerdigi riskleri ve harcamalar1 denetler.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigii'ne baglh Finansal Kontrol
Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim ve Risk Yo6netimi Grup Baskanligi da bu faaliyetlere yardimci olmaktadir.

S6z konusu komitelere iligkin yonergeler Sirket’in Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

19, Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket, dergi yayinciligindaki lider konumu ile dergi yayinciligini medyanin ana mecralarindan
biri konumuna getirmeyi, mevcut iiriinlerini giiclendirmek ve temel yeteneklerimiz etrafinda
yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarinin biiyiimesine katkida bulunarak
kendi pazar payin biiyilitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirket’in durumunu
diizenli olarak gbzden gegirmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulunun yetki ve gorevleri Esas S6zlesmenin 16. maddesinde detayli olarak
tanimlanmistir ve bu gorevler i¢inde operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Sirket’in stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda Sirket yOnetimi tarafindan
yapilan g¢alismalar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip
ulagsmadigi, Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte olup, Sirket’in faaliyet sonuglar
ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gecirilmekte ve yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Esas Sozlesmemizin 21. maddesinde detayli olarak belirtildigi iizere Genel Miidiir, Yonetim
Kurulu’nun tanimlanmig gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in maddede tanimlanan konularda
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekle yiikiimliidiir.
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20. Mali Haklar

Esas Sozlesmemizin 19. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerine saglanacak mali haklar
Genel Kurulca kararlagtirthir. 29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimizda Bagimsiz
Yo6netim Kurulu iiyelerimizin her birine aylik net 3.500 TL iicret ddenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi bir sekilde bor¢ veya kredi verilmemekte, iiglincii bir kisi
araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

21. Kar Dagitimm

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi yapmaktadir.

Yonetim Kurulumuz 28 Subat 2018 tarihli toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri
ile Sirketimiz Esas So6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar
Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“II-14.1 sayili
Teblig”) hiikiimleri dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan sunum esaslar
SPK’nin konuya iligkin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait Sirket’in Bireysel Finansal Tablolari’na gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri” ile birlikte dikkate alindiginda 1.676.799,00 Tiirk Lirasi tutarinda
“Net Donem Zarar1” olustugu,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yaymlanan Tek Diizen
Hesap Plani’na gore tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait mali kayitlarimizda
ise 3.292.143,17 Tiirk Liras1 tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu goriilerek,

- 2017 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitim yapilmayacagi hususunda pay

sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’un onayma sunulmasina Kkarar
verilmistir.
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22.  Sirket’in Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut

Durumu

Sirketimiz 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigi II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda,
zorunlu olmayan ilkelere de uyum i¢in azami gayret gostermektedir.

Zorunlu olmay1p Sirketimizce uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida agiklanmis
olup, Sirket biinyesinde s6z konusu hususlardan dolay1 ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catigsmasi
bulunmamaktadir.

- Madde 1.2.1. Ortakik yonetimi o6zel denetim yapilmasin zorlastirici islem yapmaktan
kacinir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetim yapilabilmesine iligkin hiikiim bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, konuyla ilgili SPK, TTK ve diger tiim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi
Ongorilmiistiir.

- Madde 1.5.2. Azinlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarimin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde azinlik haklarma iliskin direkt 6zel bir hiikiim bulunmamakla
birlikte konuyla ilgili tiim maddelerde SPK, TTK ve diger tiim mevzuat ve diizenlemelere
uyulmasi ongorilmiistir.

- Madde 1.7.1. Paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirict uygulamalardan kaginilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde C grubu paylarin devrinde herhangi bir kisit s6z konusu degil
iken nama yazili A ve B grubu paylarin devrinde birtakim kisitlar mevcuttur (Esas S6zlesme
Md. 7). S6z konusu kisitlar Sirket’in miisterek yonetime tabi ortaklik olmasinin dogal bir
sonucudur.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, ozel durum
ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri Tiirkce nin yani sira es anli olarak Ingilizce
de KAP ta aciklamr. Ingilizce aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kigilerin karar
vermelerine yardimci olacak élciide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabiliv, yeterli ve
aciklamanin Tiirkcesi ile tutarli olacak sekilde ozet olarak hazirlanir.

KAP agiklamalarinda ilgili mevzuat geregi tiim ylikiimliiliikler Sirketimizce eksiksiz yerine
getirilmektedir. Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmas1 gereken, Ozel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin
Ingilizcelerinin agiklanmasi uygulamasi mevcut degildir.

- Madde 2.1.4. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirumcilarin da
yararlanmast agisindan Tiirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanir.

Sirket Kurumsal internet sitesi heniiz Tiirk¢e haricinde herhangi bir yabanci dilde bilgi
icermemektedir. Bununla birlikte Kurumsal internet sitesinin Ingilizce versiyonunun
hazirlanmasi i¢in gerekli ¢alismalar planlanmis olup ¢alismalarin miimkiin olan en kisa
stirede bitirilmesi 6ngoriilmektedir.
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Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarimin ihlali
halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkdni saglanr. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli
kolaylig gosterir. Ayrica sirket ¢calisanlarina yonelik tazminat politikasin olugturur ve bunu
Kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikamiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek
4857 sayili Is Kanunu gerekse 5953 sayili Basin Is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket
edilmektedir.

Madde 3.2.1. Basta sirket ¢alisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modelleresirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢ diizenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilmin1 desteklemeye yonelik herhangi bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tiim
paydaslarin menfaatlerini gbzetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve uzmanlik mefhumu
gozetilerek belirlenmektedir.

Madde 3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriigleri alimr.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda direkt olarak menfaat
sahiplerinin yazili goriislerinin alinmasina iliskin uygulamamamiz bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket Genel Kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle herhangi bir kisit
olmaksizin goriis aligverisinde bulunulmasi mimkiindiir. Ayrica, menfaat sahiplerimiz
icerisinde yer alan pay sahipleri ve yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlar1 ile Sirket Bilgilendirme Politikast dogrultusunda ve belirlenen
araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Madde 3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilr, ¢calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgiilerini arttirmalarina yénelik egitim programlar: gergeklestirilir ve egitim
politikalar: olugturulur.

Sirket galisanlarin egitimi konusunda azami 6zeni gostermektedir. Bununla birlikte Sirket'in
halihazirda yazil bir egitim politikas1 bulunmamaktadir.

Madde 4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar: zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP ta aciklanir.

Sirketimiz tarafindan Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zararlar i¢in sermayemizin %25’ini asan bir bedelle sigorta yapilmamistir.
Ancak ortaklarimizdan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kendisi ve bagl ortaklarinda
gorevli Yonetim Kurulu {iyeleri ve yoneticileri ile ortak yonetime ya da azinlik yénetiminde
bulunan sirketlere atanan Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilere yonelik, kanuni
yiikiimliiliklerden dogan sahsi sorumluluklar1 kapsayan bir c¢ati mesuliyet sigortasi
yaptirmustir. Dolayisiyla sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri bu sigorta
kapsamindadir.
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Madde 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in % 25 ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olugturur.
Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yllik olarak
degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda toplam sekiz tiye i¢inde iki kadin tiye (%25) bulunmakta olup
bir iiye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Yonetim kurulu
tiyelerimiz Sirket faaliyetleriyle alakali tecriibe ve uzmanliklarina gore secilmekte ve bu
baglamda Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda farklilasmaya 6nem verilmektedir.

Madde 4.5.5. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilir.

Sirket’te bagimsiz {iyeler disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu iiyesi
bulunmamaktadir.

Madde 4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet
raporunda ve mali tablo dipnotlarinda toplu olarak agiklanmaktadir. Bagimsiz iiyeler diginda
yonetim kurulu iiyelerine yonetim kurulu iiyeliklerine istinaden 6deme yapilmadigindan ve
rekabet menfaatleri agisindan kisi bazli agiklama yapilmamaktadir.
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari, Kurumsal Yonetim
Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN BURDA DERGj YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 28.02.2018

Karar No. : 2018/04

imzalayanlar : Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI (Baskan Yardimcisi)
Yagmur SATANA (Uye)

Alfred HEINTZE (Uye)

Karl Giinter SELL (Uye)

Elisabeth Carola VARN (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Metin Tanju ERKOC (Bagimsiz Uye)

Matthias Karl Walter WEHLING (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hilkmi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda
uygun gorusu ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)'nin 9' uncu maddesinin
(b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayil
Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili
Karari’'na baglanip yine SPK’'nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayih Haftalik Bilteni ile kamuya
aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali ekli 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine ait
Bireysel Finansal Rapor'un kabuliine,

Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda
uygun gorist ile Yonetim Kurulumuzun onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu, Gumrik ve
Ticaret Bakanhgrnin “Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin I1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlar ile uyumlu bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dbénemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun
kabulline,

Faaliyet Raporu'nda yer alan SPK'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Teblidi”ne uygun olarak
hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen 01.01.2017-31.12.2017
hesap dénemine ait ekli Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabulline,

oy birligiyle karar verilmigtir.

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Yagmur SATANA

(Baskan Yardimcisi) (Uye)

Alfred HEINTZE Karl Gunter SELL

(Uye) (Uye)

Elisabeth Carola VARN Mehmet Yakup YILMAZ

(Uye) (Uye)

Metin Tanju ERKOC Matthias Karl Walter WEHLING
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine Iliskin Yénetim Kurulu Karari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH :27.02.2018
KONU : 01.01.2017 - 31.12.2017 Hesap Donemi Faaliyet Raporu'nun ve Kurumsal
Yoénetim llkeler Uyum Raporu’nun Gortsilmesi ve Degerlendirilmesi

Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimrik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)'nin “Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik® ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan; 01.01.2017 -
31.12.2017 hesap donemine ait ve ilgili mevzuat huklimlerine uygun olarak hazirlanan
finansal tablo ve dipnotlar ile uyumlu, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2017 -
31.12.2017 hesap dbénemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu'nda yer alan
SPK’nin [I-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan ve sunum
esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin
27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayilh Haftalik Bulteni ile ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Rapor'u, Sirket'in Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerinin de goérusu alinarak
incelenms olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili gériisiimiiz Faaliyet
Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoéneticilere iletiimis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Faaliyet Raporu
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirketimiz’iin faaliyet sonuclari
hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
onemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK dizenlemelerine uygun
oldugu kanaatine variimistir.

Metin Tanju Erko¢
Baskan

Dr. Murat Dogu Hakan Kaya
Uye Uye
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine Iliskin Yénetim Kurulu Karari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Karar1 ve Denetimden Sorumlu Komite Karar

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH :27.02.2018
KARAR NO :2018/01
KONU : 01.01.2017 - 31.12.2017 Hesap Dénemine ait Finansal Raporu’nun

Gorusulmesi ve Degerlendiriimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar ("TMS”) ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TFRS”)na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)nin 9 uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016
tarih ve 30 sayili Karar ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’'nin
15.07.2016 tarih ve 22/805 sayil Kararr’'na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve
2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir énceki doénem ile
kargilastirmal 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap dénemine ait Bireysel Finansal Rapor’u,
Sirket'in Finansal Raporlar’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de
g6rasl alinarak incelenmisgtir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu bireysel Finansal
Rapor ile ilgili gérisumuz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilere iletilmis olup; bu goéris ¢ergevesinde
s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz'in faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu
yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik
icermedigi;SPK ve KGK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimigtir.

Matthias Karl Walter Wehling Metin Tanju Erko¢
Bagkan Uye
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12. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS. ) )
FiNANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARARTARIHL  :29.02.2018
KARAR SAYISI  :2018/04

| SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN )
11-14.1 TEBLIGI’NIN IKiNCI BOLUMUNDUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayneihk ve Pazarlama A.S.'nin, 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine ail Sermaye
Piyasas: Kuwuby (“SPK”Ynun 1-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raportamaya Hiskin Esastar Tebligi"
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kuramu (' ‘KGK™} tarafindan yaymbanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”Y'na uygun
olarak sunum esasian 660 sayilt Kanun Hikminde Kararname ("KHK”)'nin 9 uncu maddesinin (b) bendine
dayamlarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayih Karan ile belivlenip
kamuya duyuruian, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 32/805 sayli Karari'na bagltanip yine SPK'nin
15.07,2016 tarih ve 2016/22 sayih Haftalik Biiltent ile kamaya acrklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki donem ile kargtlagtomah 01.01.2017 -
31,12.2017 hesap donemine ait bireysel Finansal Rapor'u fle 01.0(.2017 ~ 31.12.2017 hesap dinemine ait
Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gbrev ve sorumluluk alammizda sahip ofdugumuz bifgiler
gercevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun dnemli konularda gergefe aykin bir agiklama veya
agiklamanin yapiidigs tasih itibanyla yaniltic obmast sonucunu dopurabilecek herhangi bir eksiklik
igermedigi,

-~ Yiiriirlitkteki Finansal Raporlama Signdaitlarr’na gore hazilanang Finansal Raporan, Sirketimiz'in
aktifleri, pasifieri, kar ve zaran ile finansal durumu hakkinda gercefi diriist bir bigimde yansutify ve
Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz’de isin gelisimi ve performanstmu ve fihansal durumunu, kars
Karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikie, dirlistge yansittigr,

tespit olunmusgtur.

Matthias Karl Walter Wehling Mefin Tanju Brkog
Denetimden Sorumiu Komite Bagkan: Denetimden Sorufnlu Komite Uyesi

A W
4 s
Ayse Didem Kurueu Alpastan Icli
Finans Direktorii Muhasehe Miidiiril

-~
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12. Kar Dagitim Yonetim Kurulu Karari ve Kar Dagitim Tablosu

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 28.02.2018

Karar No. : 2018/05

Imzalayanlar : Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI (Baskan Yardimcisi)
Yagmur SATANA (Uye)

Alfred HEINTZE (Uye)

Karl Ginter SELL (Uye)

Elisabeth Carola VARN (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Metin Tanju ERKOC (Bagimsiz Uye)

Matthias Karl Walter WEHLING (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikkmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hikimleri ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi’nin ilgili hukimleri ve kamuya acgiklamis
oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Il-
14.1 sayih Teblig”) hukimleri dahilinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”)na ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak
hazirlanan sunum esaslari SPK’'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait Sirket’in
Bireysel Finansal Tablolar’'na gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ile birlikte dikkate
alindiginda 1.676.799,00 Turk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek
Dizen Hesap Plan’na gore tutulan 01.01.2017-31.12.2017 hesap doénemine ait
mali kayitlarimizda ise 3.292.143,17 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarari"
olustugu gortlerek,

2017 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitim yapilmayacagi
hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Yagmur SATANA

(Baskan Yardimcisi) (Uye)

Alfred HEINTZE Karl Giinter SELL

(Uye) (Uye)

Elisabeth Carola VARN Mehmet Yakup YILMAZ

(Uye) (Murahhas Uye)

Metin Tanju ERKOC Matthias Karl Walter WEHLING
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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12. Kar dagitim tablosu

DOGAN BURDA DERGI YAYINCLIK VE PAZARLAMA A.S. 2017
YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Gikanlmig Sermaye 19.559.175,00
2 Genel Kanuni Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 7.676.415,09
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore (YK) Gore
3 Doénem Kari / (Zarari) (+/-)(2) -2.173.462,00 -3.292.143,17
4 Vergiler (+/-) (3) 496.663,00 0,00
5 Net Donem Kari / (Zaran) (+/-) -1.676.799,00 -3.292.143,17
6 Gegmis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI / (Zaran) (+/-) -1.676.799,00 -3.292.143,17
9 Yil iginde yapilan bagislar (+) 25.097,01
10 Bagislar Ekl ig Net Dagitilabilir Dénem Kari / (Zarar) (+/-) (4) -1.651.701,99
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 Iimtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Pay 0,00
-Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00
-Calisanlara 0,00
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17 Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 0,00
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00
Gegmis Yillar Karlari 0,00

(
@
(

"Enflasyon Farklar" ilave edilmemistir.
"Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarari"ndan olugmaktadir.
Surdurilen Faaliyetler "Ertelenmis Vergi Geliri"nden olugsmaktadir.

Dagitilabilir ddnem kari olusmamaktadir.

3
4

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA ISABET

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)

NET| A 0 - 0,00 0,00 0,00
B 0 - 0,00 0,00 0,00
c 0 - 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0 - 0,00 0,00 0,00
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK
VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE _
AIT FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Dogan Burda Dergi Yayincihk ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Dogan Burda Dergi Yayincihik ve Pazarlama A.$.’nin (“Sirket”) 31 Arahk 2017 tarihli finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kir veya zarar tablosu, diger kapsamh gelir tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarnin 6zeti de dahil olmak
iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla finansal durumunu ve
aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglarim, Tirkiye Muhasebe
Standartlarr’na (“TMS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaphgumz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’'mn bir par¢as: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklan”
béliimiinde ayrintih bir sekilde agtklanmshr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevauatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsarmndaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimmzca yerine getirilmigtir. Bagumsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlanmn, gériisiimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iligkin gériigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmsg
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmemekteyiz.

C PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Milgaviriik A.5.
BJK Plaza, Silleyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat: 9 Akaretier Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, wwiw.pwce.com.ir Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konulart icin uygulanan

Kilit denetim konulart

denetim proseditrleri

Gelirlerin kaydedilmesi

Sirket 1 Ocak 2017 — 31 Arahk 2017 dénemi
igerisinde 80.437.485 TL tutarinda satis hasilah elde
etmigtir. Not 2.2 “Onemli Muhasebe Politikalan” nin
ozetinde belirtildigi iizere; sahg gelirleri giivenilir bir
sekilde olciilebildiginde ve iglemlerden kaynaklanan
ekonomik faydalar Sirket tarafindan elde edilecek
oldugunda gercege uygun degeriyle kaydedilmelidir .

Hasilat, Sirket’in kar veya zarar tablosunda en 6nemli
tutan temsil etmekle birlikte, Sirket'in temel
performans gostergeleri iizerinde agirlikh etkiye
sahip olmasindan dolay1 denetim prosediirlerimiz
agisindan 6nemli bir husus ihtiva etmektedir.

Sirket'in hasilat1 agirhkh olarak reklam, dergi
satiglarindan olugmaktadir. Dergi satig gelirleri,
dergilerin dagihm girketine teslim edildigi tarihte
faturalanmsg degerler iizerinden donemsellik ilkesine
gore kaydedilir. Reklam gelirleri ise reklamlarin
yaymlandig tarihe gore faturalanms degerler
iizerinden tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine
gore kaydedilir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hasilat
olarak muhasebelegtirilen tutar hizmetlerin verilip
verilmedigine bagh olarak degigkenlik gostermekte,
Sirket yonetimi tarafindan yapilan degerlendirme
dogrultusunda sahg geliri veya ertelenmis gelir olarak
muhasebelegtirme gerceklegtirilmektedir.

Belirtilmis olan sebeplerle soz konusu satiglann
muhasebelegtirilmesi denetimimiz bakimndan
onemli bir konudur.

Dipnot 2.2 ile Dipnot 14'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda gelirlerin kaydedilmesi ile
ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmshr:

Uygulanan muhasebe politikalarimn
TMS’lere uygunlugunun ve dénemler
itibaryla tutarh olarak uygulamp
uygulanmadigimn incelenmesi,

Gegmis y1l verilerini de goz dniinde
bulundurarak ayhk bazh sats kirthmlarimn
incelenerek, onemli degisimlerin ve
trendlerin analiz edilmesi.

Dergi satislar igin miisteriler tarafindan
kabul edilmis faturalar ile sistemdeki sahs
adetlerinin ve fiyatlannin kargilaghrlmas ve
mutabakatimn saglanmasi,

Hasilat olarak kaydedilmis reklam geliri
kalemlerinin bagh oldugu miisteri
sozlesmelerinde belirtilen sartlar ile
tutarhhgimn karsilaghrilmas: ve rneklem
yoluyla mutabakatimn kontrolii ile ilgili detay
testlerin gerceklestirilmesi,

Hesap dénemi dncesi ve hemen sonrasinda
gerceklesen ve hasilat olarak
muhasebelegtirilmis islemlerin donemsellik
ilkesine uygun olarak dogru déneme
kaydedilmesine iligkin detay testlerin
yapilmasi,

Caligmalarimzin neticesinde, gelirlerin
kaydedilmesine iligkin gergeklestirilen denetim
prosediirlerinde dnemli bir bulgumuz olmamstir.
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4. Diger Husus

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait finansal tablolarimn denetimi baska bir bagimsiz
denetim firmasi tarafindan yapilms, s6z konusu bagimsiz denetim firmas tarafindan hazirlanan 1 Mart
2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmas icin gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6. Bagmsiz Denetcinin Finansal Tablolari Denetimine liskin Sorumlululklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshk igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanmiailarimin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa
bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimiz siirdiirmekteyiz. Tarafirmzca ayrca:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhgshg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanhghg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarnin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agklamalann makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin

ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasim kullanmasimn uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmarmiz hélinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimez sonuglar, bagimsiz
denetei raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin, agiklamalar d&hil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.



e

pwc

6. Bagmmsiz Denetcinin Finansal Tablolar Denetimine iliskin Sorumluluklar: (Devam)

Diger hususlarnn yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri ddhil olmak
{lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularni tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimz iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumnlarda veya konuyu kamuya agklamanin
doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agklamanin doguracag kamu yaranm agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

Mevzuattan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere iliskin rapor

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamshr.

2, TTK’mn 402. Maddesi’nin dordiinci fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafirmza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar: yapms ve istenen belgeleri vermistir.

3 TTK’'mn 398. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarnnca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2018 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagiumsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2018
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI FINANSAL

DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot Cari donem Gecmis donem

referans1 31 Arahk 2017 31 Aralk 2016

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 45.091.030 49.556.974
Nakit ve nakit benzerleri 3 13.259.448 14.926.162
Ticari alacaklar
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 22 10.237.294 12.715.255
-Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 19.625.763 19.889.102
Stoklar 6 1.125.367 1.049.728
Pesin 6denmis giderler 12 605.075 601.311
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 20 - 229.349
Diger donen varliklar 12 238.083 146.067
Duran Varhklar 6.128.777 4.667.101

Diger alacaklar

-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 13.037 13.315
Maddi duran varliklar 7 876.162 793.635
Maddi olmayan duran varliklar 8 682.467 276.556
Ertelenmis vergi varligi 20 4.557.111 3.583.595
Toplam Varhklar 51.219.807 54.224.075

31 Aralik 2017 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait finansal tablolar, Yo6netim Kurulu
tarafindan 28 Subat 2018 tarihinde onaylanmustir.

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.



DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHLI FINANSAL

DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagummsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referans1 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 20.280.506 19.391.085
Ticari borglar
-Iligkili taraflara ticari bor¢lar 22 692.109 494.582
-Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 4 10.390.398 9.204.295
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 11 2.963.531 4.351.532
Diger borglar
-Iliskili olmayan taraflara diger borglar 5 302.824 518.479
Ertelenmis gelirler 12 2.983.403 3.370.618
Kisa vadeli karsiliklar
-Caliganlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 11 2.094.741 851.080
-Diger kisa vadeli karsiliklar 9 853.500 600.499
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.808.931 8.298.213
Uzun vadeli karsiliklar
-Caliganlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 11 7.637.371 7.895.744
Ertelenmis gelirler 12 171.560 402.469
OZKAYNAKLAR 23.130.370 26.534.777
Cikarilmig sermaye 13 19.559.175 19.559.175
Sermaye diizeltme farklar 13 (2.623.921) (2.623.921)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
-Tammlanmus fayda planlar
yeniden él¢giim kazang (kayplary) 13 (2.690.789) (2.365.623)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 7.676.415 7.676.415
Gecmis yillar karlar1 veya zararlari 2.886.289 8.265.356
Net donem kar1 veya zarar (1.676.799) (3.976.625)
Toplam Kaynaklar 51.219.807 54.224.075

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S. . ) ]
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AIT KAR

VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmis
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Kar ve Zarar Kismi
Hasilat 14 80.437.485 89.485.286
Satiglarin maliyeti (-) 14 (47.817.865) (56.020.997)
Briit Kar (Zarar) 32.619.620 33.464.289
Pazarlama giderleri (-) 15 (28.686.049) (29.449.942)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (8.174.628) (12.098.748)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 5.479.744 6.293.931
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 (3.301.073) (2.512.947)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) (2.062.386) (4.303.417)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 17 88.556 6.489
Yatirim faaliyetlerinden giderler(-) 17 (7.397) (898)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) (1.981.227) (4.297.826)
Finansman giderleri (-) 18 (192.235) (208.485)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) (2.173.462) (4.506.311)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 496.663 529.686
Donem vergi (gideri) geliri 20 - -
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 20 496.663 529.686
Donem Kari (Zarar) (1.676.799) (3.976.625)
Pay basina kazang / (kayip) 21 (0,09) (0,20)
Diger Kapsamh Gelir (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (325.166) (306.412)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6lglim kazanglar1 (kayiplar) 11 (406.458) (383.015)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden
0lciim kazanclar1 (kayiplari) vergi etkisi 20 81.292 76.603
Diger Kapsamh Gelir (Gider) (325.166) (306.412)
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) (2.001.965) (4.283.037)

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden

smiflandirilmayacak

birikmis diger

kapsamh gelirler ve Birikmis Karlar /
giderler (Zararlar)
Tanmimlanms fayda Kardan
Sermaye planlar yeniden ayrilan Gecmis yillar Net
Dipnot  Cikarilms diizeltmesi ol¢iim kazanc / kisitlanmms  Kkarlari veya  donem kari

referansi sermaye farklari (kayiplarr) yedekler  (zararlar) veya (zarar1) Ozkaynaklar
1 Ocak 2016 itibariyla bakiyeler 13 19.559.175 (2.623.921) (2.059.211)  7.139.274  9.340.815  3.515.551 34.871.683
Transferler - - - 537.141  2.978.410 (3.515.551) -
Toplam kapsaml1 gelir (gider) - - (306.412) - - (3.976.625) (4.283.037)
Kar paylar - - - - (4.053.869) - (4.053.869)
31 Aralik 2016 itibariyla bakiyeler 13 19.559.175 (2.623.921) (2.365.623)  7.676.415  8.265.356 (3.976.625) 26.534.777
1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler 13 19.559.175 (2.623.921) (2.365.623) 7.676.415  8.265.356 (3.976.625) 26.534.777
Transferler - - - - (3.976.625) 3.976.625 -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - (325.166) - - (1.676.799) (2.001.965)
Yeniden siniflanan karsilik transferleri 11 - - - - (1.402.442) - (1.402.442)
Kar paylar1 - - - - - - -
31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler 13 19.559.175 (2.623.921) (2.690.789)  7.676.415  2.886.289 (1.676.799) 23.130.370

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S. ) ) )
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
Cari Dénem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referansi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
AJASLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (348.038) 1.790.360
Donem kar1 / (zarart) (1.676.799) (3.976.625)
Donem net kar / (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.532.122 4.002.638
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 78 728.037 815.681
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.576.264 3.588.684
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar (iptali) ilgili diizeltmeler 11 2.252.264 3.276.685
- Diger karsuliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 9 324.000 311.999
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 261.040 469.146
-Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 4 261.040 469.146
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (455.397) (335.038)
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 16 (643.574) (486.191)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 18 192.235 208.485
-Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamus finansman (geliri) 30.043 (47.606)
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (34.101) (9.726)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 17 (81.159) (5.591)
Vergi (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 20 (496.663) (529.686)
Kar / (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler - (558)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.404.028 4.012.113
Stoklardaki azaliglar / (artislar) ile ilgili diizeltmeler (75.639) 459.310
Ticari alacaklardaki (artig) azalig ile ilgili diizeltmeler 2.450.217 1.910.900
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis) azals (30.640) 1.279.946
-Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis) azalis 2.480.857 630.954
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) (3.764) 401.197
Ticari borglardaki artig (azalis) ile ilgili diizeltmeler 1.276.380 144.167
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalis) 1.076.899 (57.210)
-Tliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalis) 199.481 201.377
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (2.243.166) 1.096.539
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (91.738) 54.171
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis (azalig) (2.151.428) 1.042.368
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 2.259.351 4.038.126
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 11 (3.471.437) (3.375.875)
Vergi (6demeleri) / iadeleri 20 229.349 639.913
Alman faiz 634.699 488.196
B.YATIRIM FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (1.135.316) (185.800)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 109.316 14.059
-Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girigleri 109.316 14.059
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (1.244.632) (199.859)
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 7 (576.659) (179.019)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 8 (667.973) (20.840)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (192.235) (4.543.857)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari - (281.503)
Odenen temettiiler 13 - (4.053.869)
Odenen faiz 18 (192.235) (208.485)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) R -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (1.675.589) (2.939.297)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 3 14.913.297 17.852.594
E. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 3 13.237.708 14.913.297

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda”) 1988 yilinda
Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus ve
tescil edilmisgtir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaymn Holding” veya “DYH”) ile
Burda RCS International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline gelmistir. Sirket,
Mart 2000 tarihinde unvanini Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak
degistirdikten sonra Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya “BIAS™) 28 Mart 2000 tarihinde
islem gormeye baslamistir. Burda RCS International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde
unvaninit Burda Magazines International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli
Olaganiisti Genel Kurul’da unvanini Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak
degistirmistir. 2007 yilinda Sirket sermayesinde %40 oraminda dogrudan paya sahip olan Burda
Magazines International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortagi
Burda GmbH ile birlesmistir.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortag1 Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding
bilinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup, birlesme
sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tlizel kisiligi sona ermistir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve paylar1 BIAS ta islem gérmektedir. SPK’nin
30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2017 tarihi itibarryla
Dogan Burda sermayesinin %6,55’ine (31 Aralik 2016: %5,41) karsilik gelen paylarin dolasimda
oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 13).

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir. Sirket’in
yayinlamakta oldugu dergi sayist 24 (31 Aralik 2016: 29) olup, bu dergilerin 12 (31 Aralik 2016: 14)
tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alman isim haklar1 kapsaminda ¢ikartilmaktadir.
Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari mevcuttur:

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Griiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Cote Maison

- Hola, S.L.

- Chip Holding GmbH

- Bonnier International Magazines AB

- The Rake Pte. Ltd.

Meredith Corporation

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla personel sayisi 250°dir (31 Aralik 2016: 292). Sirket
Tiirkiye’de kayitl olup adresi asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yaymecilik ve Pazarlama A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12, Trump Towers Kule 2 Kat: 21-22-23
Sisli, 34387 Istanbul - Tiirkiye
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar

Uvgulanan Finansal Raporlama Standartlar

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaninda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 2 Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben
SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15 Temmuz 2016
tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’'ne

uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve
Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar diginda, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
TMS’ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard:i”
(“TMS 29”) uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler Sirket’in faaliyet gosterdigi temel ekonomik
ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak 6l¢iiliir. Finansal tablolar,
Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Liras1 cinsinden sunulur.

2.1.2 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle Kkarsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum
tablosunu 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemine
ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu
da 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Sirket 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarinin sunumu ile uygunluk saglamasi amaciyla
31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosunda gerekli siiflama islemlerini yapmistir. Bu
degisiklikler asagida agiklanmaktadir:

Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin altindaki “Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar” igerisinde
sehven yer alan 510.449 TL tutarindaki gesitli vergi borglar1, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin altindaki
“fliskili olmayan taraflara diger borglar” hesabinin icerisinde gosterilmistir (Dipnot 5).

2.1.4 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sz konusu
TMS’nin, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

Sirket 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla , izin ylikiimliiliiklerine iliskin yaklasimini gdzden gegirmis olup,
toplam 1.798.003 TL izin yiikiimliligiinin vergi etkisi sonrasi 1.402.442 TL karsilik gelen tutari
gecmis yillar karlar1 ve zararlar1 hesabina siniflandirmistir (Dipnot 11, 20).

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde, Sirket’in finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot agiklamalarim
etkileyen herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde
gecerli olup Sirket’in finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve
Sirket tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer
verilmistir.

a) 31 Arahk 2017 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TMS 7, “Nakit akis tablolari”ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikiimlilik degisikliklerini degerlendirebilmelerine
imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler “agiklama inisiyatifi” projesinin bir pargasi
olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

- TMS 12, “Gelir vergiler”indeki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Gergeklesmemis zararlar {izerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler, gercege uygun
degerden Olgiilen borglanma araclarn {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iligkin agiklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinden itibaren gegerli olmak {izere geriye doniik olarak
uygulanmalidir. Bu degisiklik, 06zet finansal bilgiler haricinde TFRS 12°nin aciklama
gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan isletmelerdeki paylara uygulanacagini
acikliga kavusturmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve
yiikiimliilikklerin smiflandirmasi ve dlgiilmesi ile ilgili zorunluluklar ve aym zamanda su anda
kullanilmakta olan, gerceklesen deger disiikliigli zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen
kredi riski modelini de igcermektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi tizerindeki etkilerine iliskin ¢alismalari tamamlanmis olup, 6nemli bir etki
beklenmemektedir. Sirket, TFRS 9’u 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk defa uygulanmasinin
kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak uygulayacak, olusan kiimiilatif etkiyi ilk uygulama tarihini
kapsayan yillik raporlama dénemine iliskin gegmis yillar karlari hesabinin agilis bakiyesinde fark
diizeltmesi olarak finansal tablolarinda muhasebelestirecek olup, gegmis donem karsilastirmali
finansal tablolarda bir diizeltme yapilmayacaktir. Sirket, TFRS 9'un finansal tablolar tizerindeki
muhtemel etkilerini ayrintili bir sekilde degerlendirmistir.

TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”daki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans)
yiikiimliiliikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarimin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa aract midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna kargin briit hasilat
sunumu) iligkin agiklamalar1 icermektedir. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih
edildiginde Onceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
karsilagtirmal rakamsal bilgi verilecektir. Sirket, TFRS 15’1 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ilk
defa uygulanmasimin kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak uygulayacak, olusan kiimiilatif
etkiyi ilk uygulama tarihini kapsayan yillik raporlama donemine iliskin ge¢mis yillar karlar
hesabinin agilis bakiyesinde fark diizeltmesi olarak finansal tablolarinda muhasebelestirecek
olup, gecmis donem karsilastirmali finansal tablolarda bir diizeltme yapilmayacaktir. Sirket,
TFRS 15'in finansal tablolar {izerindeki muhtemel etkilerini ayrintili bir sekilde
degerlendirmistir.

TFRS 4, “Sigorta S6zlesmeleri” Standard’indaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 4’°de yapilan degisiklik sigorta
sirketleri i¢in “Ortiilii yaklasim (overlay approach)” ve “erteleme yaklasimi (deferral approach)”
olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performans: iizerindeki etkilerine iliskin caligmalar tamamlanmis olup, Onemli bir etki
beklenmemektedir. Buna gore:

. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi
yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmay1 kar
veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirme secenegini saglayacaktir ve,

o Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021
yilina kadar gecici olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay1
erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, “Finansal Araglar” standardini
uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatirim amagli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatirim amagh
gayrimenkullerin siniflandirilmasma iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmas1 durumunda yatirim amacglh gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullanimimin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin “yatirim amagli gayrimenkul” tanimlarina uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir. S6z

9
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performans: {izerindeki etkilerine iligkin
calismalar tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

TFRS 2, “Hisse bazli 6demeler”deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin
Olgiim esaslarim1 ve bir oOdiillendirmeyi nakde dayalidan ozkaynaga dayaliya ceviren
degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Bu degisiklik ayn1 zamanda bir
igverenin ¢alisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine
O0demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu odiil
sanki tamamen &zkaynaga dayaliymiscasina islem gérmesini gerektirmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performans: tizerindeki etkilerine iliskin ¢alismalar:
tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
raporlama donemlerinde gecerlidir.

e TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19
ve TFRS 10 standartlarmin ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini
kaldirilmigtir.

e TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is
ortakliginin gergege uygun degerden dlciilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan iglemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu yorum yabanct
para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak yapilan 6demelerin
yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek
bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla Odemenin yapildigi/alindig
durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki ¢esitliligi azaltmaktadir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performans: iizerindeki etkilerine iliskin
caligmalar tamamlanmis olup, 6nemli bir etki beklenmemektedir.

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile Olgiilen
finansal bir ylkiimliiliigln, finansal tablo dig1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya cikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz
oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin
TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan omrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin
miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak
metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9
kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TERS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri so6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni Standart mevcut TMS 17’nin yerini almaktadir ve
ozellikle kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapmaktadir. Su anki
TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu iglem igin
finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayirmmi yapmak
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlar1 (“TFRS”) (Devami)

b) 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler (Devami)

zorundadirlar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar kiralama sozlesmeleri icin gelecekte
Odeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakki’ni
finansal durum tablolarina kaydetmek zorunda olacaklardir. Kiraya verenler i¢in ise muhasebe
ayni kalmaktadir. Ancak kiralama islemlerinin tanimminin  degistirilmesinden  &tiirii
(sozlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi)
kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. TFRS 16’ya gore bir sozlesme belirli bir
stire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme
hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri
standardinin uygulamalarindaki bazi1 belirsizliklere agiklik getirmektedir. TFRS Yorum
Komitesi daha once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardinin
uygulanmas1 gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olciilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasmnin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak iizere her durumda gecerlidir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine ge¢gmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin finansal tablolarinda 6nemli etkiye yol
acabilecektir.

Yukarida belirtilen standartlarin, 2018 ve takip eden yillarda yiirtirlige girmesi beklenmektedir. Sirket,
s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri yukarida
belirtilenler haricinde heniiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin finansal tablolari tizerinde dnemli
bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Mliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

2)

(b)

Vi.

Vii.

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir iiyesi olmas1 durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmast
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
ilyesi olmasi halinde.

Miskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
Mliskili taraflar (Devami)

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Burda GmbH ile Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’nin, “miisterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya
dolayl olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket izerinde dogrudan veya dolayl1 olarak; tek basina veya
birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev
aldig1 tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile
bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak,
tek bagina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 22).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir (Dipnot 3).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin
faiz yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen omrii
boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii
degerine indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu ydntemde
kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orami” olarak adlandirilmaktadir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi
durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilir (Dipnot 4).

Sirket’in olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlar1 da degerlendirmek
suretiyle slipheli alacak karsiligi ayirip ayirmamayr degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayithh degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak ilizere beklenen nakit
giriglerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas almarak iskonto edilen cari
degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben,siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 4, 16).
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, satis1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya
da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢cin katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 6).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kamtlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar onceden
ayrilan deger diistikliigl tutar ile sinirhidir.

Finansal varhiklar

Sirket, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarin1 “gergege uygun deger farki kir veya zarara
yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal
varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Smiflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve Ozelligine baglh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tim finansal varliklar,
ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak

iizere maliyet bedelleri lizerinden gosterilmektedir.

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve mevcutsa kalict deger
disiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 7). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali Omiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1
amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida
belirtilmistir:

Binalar 50 y1l
Mobilya ve demirbaslar 4-15y1l
Motorlu araglar 5yl
Ozel maliyetler Syl

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
mubhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Maddi duran varhklar (Devami)

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da
kullanimdaki degerinin yiiksek olamidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satist
gerceklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diislilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarimin finansal durum tablosu tarihi itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilen faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve
giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan
Maddi olmayan duran varliklar, isim haklar1, imtiyaz haklar1 ve yazilimlardan olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden mevcutsa kalici deger disiikligi ve
birikmis itfa paylari diigiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 8).

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri agagidadir:

Haklar 5-10 y1l
Yazilim 3-S5yl

Maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diigiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net sati fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir. Maddi olmayan duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar veya
zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Vergiler

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi yikiimliligi, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karmnin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlar
uyarinca hesaplanan vergi ylikiimliiliiglinii ve ge¢cmis yillardaki vergi ylikiimliiliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda
yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda yiirirliikteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi oranlart kullanilir.

Ertelenen vergi yikimliliigi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 20). Bahse
konu varlik ve yikimliliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara almmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi yukiimliiliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yilikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliilikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagsmis
veya onemli dl¢lide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklar1 ve yiiktimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi
itibartyla varliklariin defter degerini geri kazanmasi ya da yilikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir (Dipnot 20).

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas: kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir (Dipnot 20).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Sirket yiirtirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektorii calisanlar icin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen calisanlara kidem
tazminat1 6demekle ylikiimliidiir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliinin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 11).

Sirket, TMS 19, uyarinca kidem tazminati karsiligin1 aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor

dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Sirket’in gee¢mis olaylardan kaynaklanan bir yiikiimliiliigliniin bulunmasi, yiikiimliiliigin yerine
getirilmesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sz
konusu yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi1 durumunda ilgili
yiikiimliilik karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadigmin tespiti amaciyla siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliikk olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu
kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir (Dipnot 9).

Sirket kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiligt dipnotlarinda géstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Kargilik tutariin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tigilincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir (Dipnot 9).

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar digindaki tiim varliklari i¢in her finansal
durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadiginmi1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitlt degeri, kullanim
veya satig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gergeklesebilir deger ile
karsilastirilir. Deger diisiikliigliniin saptanmasi igin varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlari (nakit
iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit ireten herhangi bir birimin kayithh degeri, net gergeklesebilir degerden yiiksekse, deger
diistikligii meydana gelmistir. Deger diistikliigii zararlar1 kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Sermaye ve kar paylarn

Adi paylar, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Sirket, kar pay1 gelirlerini ilgili kar payr alma hakkin
olustugu tarihte finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak
Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir (Dipnot 13).

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliliiklerin yilsonu kurlariyla
¢evriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.
Eger nakit akis riskinden korunma amagli olarak ve net yatirimin finansal riskten korunma amacli olarak
net yatirimin bir pargasi olarak degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam eder.

Borglanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler
bashg: altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda net
olarak diger gelir veya diger giderler bashg: altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, gercege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan doviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Gergege uygun
degerden tasinan varliklar ve yiikiimlilikklerin ¢evrim farklari ger¢ege uygun deger kazang veya
kayiplarinin bir parcasi olarak raporlanir. Ornegin, gercege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse
senetleri gibi, parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ¢evrim farklar1 Kar veya zarar tablosunda
gergege uygun deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve satilmaya hazir finansal varliklar
olarak simiflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢evrim farklar1 diger kapsamli
gelirlerde muhasebelestirilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Dergi satis gelirleri, dergilerin dagitim sirketine teslim edildigi tarihte faturalanmis degerler tizerinden
donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Reklam gelirleri ise reklamlarin yayinlandigi tarihe gore
faturalanmis degerler iizerinden tahakkuk esasmna ve donemsellik ilkesine gore kaydedilir.
Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak Ol¢iilebilir oldugunda ve islemlerden kaynaklanan
ekonomik faydalar oldugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gergege
uygun degeriyle kaydedilmelidir. Satis islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin
makul degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Dipnot 14).

Satis bedelinin nominal degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, finansal gelir olarak ilgili
donemlere kaydedilir. Net satiglar, mallarin fatura edilmis bedelinin iade, iskonto, indirim, komisyon
ve reklam gelirleri neticesinde reklam ajanslarma verilen ciro primlerinin diisiilmesi suretiyle
hesaplanir. Dergi iade karsiliklar ise, cari donem sonunda iadelerin piyasadan gekilmis olmasina
ragmen heniiz iade faturalarinin olusmadigi ya da yayinin periyodunun tamamlanmadigi durumlarda
gegmis donemlere dayali istatistiki veriler, doneme ait saha satis verileri vb. kullanilarak, doneme ait
satig gelirlerini donemsellik ilkesi ¢ercevesinde yansitabilmek i¢in ayrilan karsiliklardir.

Faiz geliri:

Faiz geliri etkin faiz getirisi yontemi {izerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Sirket, bir i3 kolunda ve bir cografi bolgede faaliyet gosterdigi i¢in boliimlere gore raporlama
yapmamaktadir.

Takas (“Barter”) anlagsmalan

Sirket, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer
ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak
tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran
islemler olarak tanimlanir.

Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya
hizmetin ger¢ege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.
Takas anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir (Dipnot 10).

Pay basina kazanc¢/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) nin, dénem boyunca
piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini ge¢cmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlari da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 21).

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 25).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déoneme iliskin nakit akislar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
duran varlik yatirimlari) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinden sagladigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsaymmlari ve Kararlar

Sirket’in muhasebe politikalarini uygularken aldig: kritik kararlar

Dipnot 2.2°de belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar tizerinde dnemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Stipheli alacak karsiliklar

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
bir siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit giriglerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Sirket’in olagan ticari faaliyet dongilisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklar igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminathi veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirmayi degerlendirmektedir (Dipnot 4).

Dava karsiliklar:

Dava karsiliklari finansal durum tablosu tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan davalarin riskine gore
belirlenmektedir. Riskin belirlenmesinde Sirket aleyhine agilan ge¢misteki davalarin sonuglar1 goz
oniinde bulundurulmaktadir. Sirket, davalara iliskin ilgili avukatlarinin goriisleri dogrultusunda ve
geemiste ayni nitelikte olup sonuglanmis emsal davalarin degerlendirilmesi neticesinde 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla 853.500 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016: 600.499 TL) (Dipnot 9).

Ertelenmis Vergi

Sirket, gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varlig ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda,
Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamam veya bir kismina karsilik ayrilir.

Dergi iade karsiliklart

Sirket, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina ragmen heniiz iade faturalarmin
olusmadigt ya da yaymin periyodunun tamamlanmadigi durumlarda iade karsiligi
muhasebelestirmektedir. lade karsiliklar1 gecmis dénemlere dayal istatistiki veriler, doneme ait saha
sattis verileri vb. kullanilarak, doneme ait satig gelirlerini donemsellik ilkesi ¢ercevesinde
yansitabilmek i¢in ayrilan karsiliklardir.

20
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlari ve Kararlar1 (Devami)

Kidem tazminati yiikiimliliigi

Sirket, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanclar1 finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Maddi ve Maddi olmayan duran varliklarin faydali omiirleri

Sirket yonetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin
belirlenmesinde Vergi Usul Kanunu uygulamalari, genel kabul gérmiis faydali kullanim omiirleri ve
varsa ilgili duran varligin kullanim hakki sozlesmesindeki siireler dogrultusunda varsayimlarda
bulunmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Bankalar
- vadeli mevduat 12.982.067 14.692.550
- vadesiz mevduat 139.368 114.081
Diger hazir degerler 138.013 119.531
13.259.448 14.926.162

31 Aralik 2017 tarihinde vadeli mevduat yillik briit faiz oran1 TL ve ABD Dolari i¢in sirasiyla %14,10
ve %4,00’tir (31 Aralik 2016: ABD Dolarn igin %3,25). 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri
itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan siire {i¢ aydan kisadir. 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla “diger hazir degerler”in tamami, kredi karti slip alacaklarindan
olusmaktadir.

Donemler itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, doneme isabet eden faiz
hari¢ banka mevduatlarindan olusmakta olup tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 31 Aralhk 2015
Hazir degerler 13.259.448 14.926.162 17.867.464
Eksi: faiz tahakkuklar (21.740) (12.865) (14.870)
Nakit ve nakit benzerleri 13.237.708 14.913.297 17.852.594

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 22.779.328 23.634.893
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamisg

finansman geliri (193.729) (160.790)

Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsilig (2.959.836) (3.585.001)

19.625.763 19.889.102

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in vadesi gegmemis ticari alacaklarinin ortalama vadesi 111
giindiir (31 Aralik 2016: 107 giindiir). Sirket’in Doruk Faktoring A.S.") (“Doruk Faktoring”) ile
imzaladign faktoring anlagsmasi uyarinca, Sirket’in reklam satiglartyla ilgili 18.486.904 TL
(31 Aralik 2016: 18.509.282 TL) tutarindaki ticari alacagi Doruk Faktoring tarafindan takip
edilmektedir. Faktoring anlagsmasi uyarica Sirket, s6z konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme riskini
devretmemistir.

Bu doneme iliskin kisa vadeli ticari alacaklara ait ipotek ve kefalet bulunmamakla birlikte
(31 Aralik 2016: 86.469 TL) (Dipnot 23), soz konusu ticari alacaklar i¢in toplam teminat olarak alinan
3.645.503 TL’lik ¢ek ve senet mevcuttur (31 Aralik 2016: 4.229.125 TL).

@ Dogan Faktoring A.S.'nin ticaret {invam 9 Kasim 2017 tarihi itibartyla Doruk Faktoring A.S. olarak
degismistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Devami)

Sirket’in Doruk Faktoring’e temlik edilen alacaklari i¢in vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig
finansman geliri tutar1 184.221 TL (31 Aralik 2016: 150.768 TL) ve bu tutarin hesaplanmasinda
uygulanan yillik faiz oram %15,38°dir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran
“etkin faiz oram” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
verileri dikkate alinarak belirlenmistir (31 Aralik 2016: %12,68).

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla siipheli ticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagida
belirtilmistir:

Siipheli alacaklar

2017 2016
1 Ocak (3.585.001) (3.421.309)
Donem iginde ayrilan kargiliklar (Dipnot 16) (261.040) (469.146)
Degersiz hale geldigi tespit edilen alacaklar @ 480.293 75.209
Doénem iginde yapilan tahsilatlar 405.912 230.245
31 Aralhk (2.959.836) (3.585.001)

@ Sirket, TTK gecgici madde 7 kapsaminda ticaret sicilinden silinmis sirketler ve normal yolla tasfiye siireglerini
tamamlamus sirketler ile ticaret mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi tarafindan tasfiyesi
tamamlanmis sirketlerden olan alacaklan ile birlikte tahsil kabiliyeti kalmadig: tespit edilen alacaklarmin bilangoda
izlenmemesine karar vermistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 5.815.547 TL (31 Aralik 2016: 6.336.948 TL) tutarindaki ticari
alacaklar, vadesi gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 23).

Sirket, sektoriin tahsilat kosullar1 ve dinamikleri ile finansal durum tablosu tarihinden sonra kisa siire
iginde tahsil edilen yiiksek tutarlari da goz oniinde bulundurarak, gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat
riski 6ngérmemektedir.

Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Ticari borglar — yurtici 4.539.027 3.842.502
Gider tahakkuku 2.125.329 2.306.787
Yabanc1 yayn maliyet tahakkuku ® 1.690.491 1.491.152
Ticari borglar — yurtdisi 1.431.692 784.002
Disaridan saglanan fayda ve hizmet tahakkuklar 538.712 570.910
Yabanci yayin telif tahakkuku @ 164.814 276.462
10.490.065 9.271.815

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenmig
finansman gideri (99.667) (67.520)
10.390.398 9.204.295

@ Bu tahakkuklar takip eden ayda ilgili gider faturalar1 alindiktan sonra iptal edilecek olan tahakkuklardir. Gergeklesen

tutar ile ayrilan gider tahakkuklari arasinda 6nemli farkliliklar olmadigindan hareket tablolart verilmemistir.

Sirket’in ticari bor¢larinin ortalama vadesi 48 giindiir (31 Aralik 2016: 41 giin) ve iskonto isleminde
Kullanilan yillik faiz oran1 %15,38’dir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen
oran “etkin faiz oran1” olarak adlandirilmakta olup; séz konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi verileri dikkate alinarak belirlenmistir (31 Aralik 2016: %12,68).
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DIiPNOT 5 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Iliskili olmayan taraflardan diger uzun vadeli alacaklar

31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Verilen depozito ve teminatlar 13.037 13.315
13.037 13.315

Iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli borclar
31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Odenecek KDV @ 226.519 412.035
Diger borglar 76.305 106.444
302.824 518.479
W & denccek KDV ve Sorumlu Stfatt ile Odenccek KDV’yi igermektedir.
DIPNOT 6 - STOKLAR
Stoklar
31 Arahk 2017 31 Arahik 2016
Mamul 953.273 895.807
Hammadde 122.548 141.525
Diger stoklar 49.546 12.396
1.125.367 1.049.728
DiPNOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 31 Aralk
2017 ilaveler Cikislar 2017
Maliyet
Binalar 113.652 - - 113.652
Motorlu araglar 231.533 - (202.025) 29.508
Mobilya ve demirbaslar 11.663.815 525.540 (107.759) 12.081.596
Ozel maliyetler 2.057.572 51.119 - 2.108.691
14.066.572 576.659 (309.784) 14.333.447
Birikmis amortisman
Binalar (37.604) (2.273) - (39.877)
Motorlu araglar (231.533) - 202.025 (29.508)
Mobilya ve demirbaslar (11.057.600) (355.459) 79.602 (11.333.457)
Ozel maliyetler (1.946.200) (108.243) - (2.054.443)
(13.272.937) (465.975) 281.627 (13.457.285)
Net kayith deger 793.635 876.162
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Aralhik
2016 Qlaveler Cikislar Diizeltmeler @ 2016
Maliyet

Binalar 113.646 - - 6 113.652
Motorlu araglar 231.533 - - - 231.533
Mobilya ve demirbaglar 11.511.439 179.019 (30.661) 4.018 11.663.815
Ozel maliyetler 2.057.572 - - - 2.057.572
13.914.190 179.019 (30.661) 4.024 14.066.572

Birikmis amortisman
Binalar (35.324) (2.273) - (7 (37.604)
Motorlu araglar (231.533) - - - (231.533)
Mobilya ve demirbaglar (10.701.063)  (375.044) 22.093 (3.586) (11.057.600)
Ozel maliyetler (1.736.240)  (209.960) - - (1.946.200)
(12.704.160)  (587.277) 22.093 (3.593) (13.272.937)
Net kayith deger 1.210.030 793.635

& Sirket yonetimi donem igerisinde sabit kiymetlerinin taginan degerlerini yeniden gézden gecirmis ve bu
degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet ve birikmis amortisman
smiflama ve 431 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli ge¢mis donem finansal tablolarina

yansitmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2016: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla finansal

kiralama yoluyla elde edilen duran varlik bulunmamaktadir.

DIPNOT 8 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralik
2017 ilaveler Cikislar 2017
Maliyet

Haklar 3.214.123 - - 3.214.123
Yazilim 2.160.111 667.973 - 2.828.084
5.374.234 667.973 - 6.042.207

Birikmis itfa pay:
Haklar (2.990.544) (186.789) - (3.177.333)
Yazilim (2.107.134) (75.273) - (2.182.407)
(5.097.678) (262.062) - (5.359.740)
Net kayith deger 276.556 682.467
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DO?AN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 31 Arahk
2016 Ilaveler Cikislar Diizeltmeler 2016
Maliyet

Haklar 3.214.123 - - - 3.214.123
Yazilim 2.126.772 20.840 - 12,499 2.160.111
5.340.895 20.840 - 12,499 5.374.234

Birikmis itfa pay:
Haklar (2.803.755)  (186.789) - - (2.990.544)
Yazilim (2.053.147) (41.615) - (12.372) (2.107.134)
(4.856.902) (228.404) - (12.372) (5.097.678)
Net kayith deger 483.993 276.556

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla toplam 728.037 TL (31 Aralik 2016: 815.681 TL) tutarindaki
amortisman ve itfa giderinin 416.373 TL (31 Aralik 2016: 455.970 TL)’si pazarlama giderleri ile genel
yonetim giderlerinde, 311.664 TL (31 Aralik 2016: 359.711 TL)’lik kismu satilan malin maliyetinde
siiflandirilmustir (Dipnot 14 ve 15).

DIPNOT 9 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
i. Diger kisa vadeli karsiiklar

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dava tazminatlari karsilig 853.500 600.499

853.500 600.499

Dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin donemler itibariyla hareketi agsagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 600.499 370.500
Donem igerisindeki artis (Dipnot 16) 324.000 311.999
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri ve ddemeler (70.999) (82.000)
31 Aralik 853.500 600.499

il Sirket aleyhine acilmis davalar

Sirket aleyhine agilmis olup 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla devam eden davalarin
nitelikleri ve dava degerleri asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Is davalar1 339.972 293.972
Hukuki davalar 40.000 90.000
Ticari davalar - 12.000

379.972 395.972

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yukarida belirtilen davalar ile ilgili avukatlarinin goriisleri
dogrultusunda ve ge¢miste sonuglanan emsal davalar ile karsilastirmali degerlendirme yapilmasi
neticesinde 853.500 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016: 600.499 TL).
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DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - TEMINAT, REHIN, IPOTEK ve TAKAS ANLASMALARI

i) Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2017

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
Teminat
Rehin
Ipotek
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

Teminat
Rehin
Ipotek

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar:

Teminat
Rehin
Ipotek _
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutart

31 Aralik 2016

TL Karsihgi

1.010.578

TL

161.900

ABD Dolan

225.000

Avro

TL Karsihgi

2.103.140

TL

569.340

ABD
Dolari

225.000

Avro

200.000

Toplam

1.010.578

161.900

225.000

2.103.140

569.340

225.000

200.000

Overilen teminatlarm 121.900 TL’si (31 Arahk 2016: 165900 TL) devam eden davalar igin resmi dairelere, 40.000 TL’si diger kuruluslara
(31 Aralik 2016: 403.440 TL), 848.678 TL’si (31 Aralik 2016: 1.533.800 TL) yurtdis1 lisansor ve dagitimet firmalara verilen teminat mektuplarindan

olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 10 - TEMINAT, REHIN, iPOTEK ve TAKAS ANLASMALARI (Devami)
i) Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (Devami)
31 Aralik 2017 itibariyla Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin tamanu kendi adina verilen teminatlardan

olusmakta olup, diger verilen TRI’lerin  Sirket’in  6zkaynaklarna oram1  %0,0’dir
(31 Aralik 2016: %0,0).

ii)  Takas (“Barter”) anlagsmalari

31 Aralik 2017 tarihi itibartyla Sirket’in 3.135.238 TL (31 Aralik 2016: 2.427.015 TL) tutarinda aktif
barter anlagmasi mevcuttur. Sirket’in bu anlagmalar g¢ergevesinde heniiz kullanilmamis
681.679 TL (31 Arahk 2016: 470.504 TL) tutarinda reklam taahhiidi ve 298.169 TL
(31 Aralik 2016: 173.435 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

DIiPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

i) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personele 6denecek ticretler 1.152.115 2.020.147
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.035.201 1.103.296
Odenecek vergi ve fonlar 776.215 1.228.089

2.963.531 4.351.532

ii)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Izin yiikiimliiliigii 2.094.741 851.080
2.094.741 851.080

Kullanilmamus izin haklart yiikiimliiliigliniin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016

1 Ocak 851.080 434.911
Cari donemde ayrilan yiikiimliliikler 574.032 1.072.431
Donem igindeki 6demeler (1.128.374) (656.262)
296.738 851.080

Yeniden siniflanan yiikiimliiliikler ¢ 1.798.003 -
31 Arahk 2.094.741 851.080

Wilave olarak hesaplanan 1.798.003 TL tutarindaki izin yikamldligl, gegmis yillar kar/zararlarina
siiflandirilmstir.
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DiPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
iii)  Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Kidem Tazminati Karsihg

Tiirk Is Kanunu’na gére Sirket bir hizmet yilim1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere ¢agrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet yil1 igin bir aylik maas iizerinden 4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL) tavanina tabidir.
Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan
5.001,76 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir (31 Aralik 2016: 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli
olan 4.426,16 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismig her personeline herhangi bir
sebep dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene icin 30 giinliik ticret tutari ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikkiimliiligi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanr.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 197), Sirket’in kidem tazminati
karsiligin1 tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmusgtir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel oranmi ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oram %11,50 ® (31 Arahk 2016: %11,20), enflasyon oram %7,0 @
(31 Aralik 2016: %6,50) ve maag artig oran1 %7,0 (31 Aralik 2016: %6,50) olarak dikkate alinmustir.

Emeklilik yas1, sirketin gegmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati yitkiimliiligi hesaplamasinda kullanilan iskonto orami 10 yil vadeli Devlet
Tahvili’nin bilesik faiz oran1 %11,50 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminat: yitkiimliiligii hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 2018 y1li
enflasyon raporu iist bant enflasyon orani kullanilmigtir

Kidem tazminati karsiligimin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak 7.895.744 8.028.088
Hizmet maliyeti 513.533 618.315
Faiz maliyeti 774.122 803.854
Aktiieryal kayip 406.458 383.015
Odeme/faydalarin kisilmasy/isten ¢ikarma
dolaysiyla olusan kayip 376.927 782.085
Son mali donemde olusan ge¢mis hizmet maliyeti 13.650 -
Doénem iginde 6denen (2.343.063) (2.719.613)
31 Arahk 7.637.371 7.895.744

W Aktiieryal yontemle hesaplanan karsilik ile 6denen kidem tazminat: arasinda olusan farktir.
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DiPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

iii)  Calsanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (Devam)

Kidem Tazminati Karsihg (Devami)

Sirket’in karli olmayan operasyonlarin1 kapatmasina bagli olarak, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
personel sayisi 250 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2016: 292). Bu kapsamda donem iginde
2.343.063 TL tutarinda kidem tazminat1 6demesi yapilmistir (31 Aralik 2016: 2.719.613).

DIiPNOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIiRLER VE DiGER

DONEN VARLIKLAR

i Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yazi igleri ve tanitim giderleri 486.064 465.471
Bilgi islem lisans ve ekipman giderleri 86.897 85.217
Sigorta ve saglik giderleri 17.496 14.528
Diger 14.618 36.095
605.075 601.311

ii.  Diger donen varhklar

31 Arahk 2017

31 Arahk 2016

Personel ve is avanslari 132.610 124.270
Pesin 6denen vergi ve fonlar 105.473 21.797
238.083 146.067

iii.  Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Gelecek aylara ait gelirler® 2.961.128 3.269.504
Alinan siparis avanslari 22.275 101.114
2.983.403 3.370.618

WGelecek aylara ait gelirler agirlikl olarak dergi satis, abonelik ve reklam gelirlerinden olusmaktadur.

iv.  Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahk 2017
Gelecek yillara ait abonelik gelirleri 171.560

31 Arahik 2016
402.469

171.560

402.469
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DIiPNOT 13 - OZKAYNAKLAR
Cikarilmis Sermaye

Sirket kayitli sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili paylarla
temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir kayitli sermaye tavani tespit etmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kayith sermaye tavani ve ¢ikarilmig
sermayesi asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kayitli sermaye tavani 40.000.000 40.000.000
Cikarilmig sermaye 19.559.175 19.559.175

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki ¢ikarilmis sermaye yapis1 agagidaki gibidir:
% 31 Arahik 2017 % 31 Aralik 2016

Burda GmbH @ 48,43 0.472.313 49,52 9.686.090
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.? 45,02 8.804.640 45,02 8.804.735
Diger ortaklar ve BIST'da islem goren® 6,56 1.282.222 5,46 1.068.350
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Burda GmbH’1n sahip oldugu %48,43 oranindaki paylarin, Dogan Burda
sermayesinin %8,43’iine karsilik gelen kismu “agik” statiidedir. (31 Aralik 2016: %49,52 oranindaki
paylarin %9,52’sine karsilik gelen kismu agik statiidedir).

@ 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.$’nin sahip oldugu %45,02 oranindaki

paylarin, Dogan Burda sermayesinin %4,29’una karsilik gelen kismi “agik™ statiidedir. (31 Aralik 2016:

% 45,02 oranindaki paylarin %4,29’una karsilik gelen kismui agik statiidedir). 31 Aralik 2017 tarihi

itibariyla 24.904 adet pay, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Turkish Yatirnm Menkul Degerler

A.S. arasinda imzalanan Piyasa Yapiciligt S6zlesmesi kapsamindadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz

2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore;

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Dogan Burda sermayesinin %6,55’ine (31 Aralik 2016: %5,41) karsilik

gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir.

(©)]

Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Dogan Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) ile Hubert
Burda ve Burda Ailesi’dir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - OZKAYNAKLAR (Devamu)

Cikarilmis Sermaye (Devami)

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlan ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade

eder.

Pay gruplar1 asagidaki gibidir:

Nominal Toplam

Grup Nama/Hamiline Degeri (TL) Hisse Adedi
A Nama 1 7.823.670
B Nama 1 7.823.670
C Hamiline 1 3.911.835
19.559.175

A ve B grubu hisseler yonetim imtiyazina sahip olup, oy haklar1 C grubu hisselerle esittir.
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya s6zlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar ig¢in (0rnegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satis kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilms yedeklerdir.
Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine goére ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Genel kanuni yedekler 7.676.415 7.676.415
7.676.415 7.676.415

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Sirket’in tamimlanmig fayda planlart 6l¢iim kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida dzetlenmistir:

i) Tammlanmis fayda planlari yeniden 6l¢ciim kazanclar1 (kayiplary)

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in c¢aliganlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Sirket, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim
aktiieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
Olgtim farki olarak finansal durum tablosunda Ozkaynaklar altinda gosterilen Ol¢im kayiplar
2.690.789 TL’dir (31 Aralik 2016: 2.365.623 TL).

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir. SPK
diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmig Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay

:999

Senedi Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir.
32



DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar (Devami)
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar;

-“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmisg
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle,

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Ihra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirnmina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iligkilendirilmesi gerekmektedir.

Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ercevesinde degerlenen tutarlan ile gdsterilmektedir. Sermaye
diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Ge¢mis Yillar Karlar1 iginde siiflanmig olaganiistii yedek
tutar1 yoktur (31 Aralik 2016: Yoktur).

Kar pay1 dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar
dagitimi yapar. Sirket’in kar dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmisgtir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk gegiste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gére yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gecmis yillar karlari,

b) Uzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar1”,

¢) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

Ayrica, finansal tablolardaki &zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap
kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap kalemi
bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara istinaden, Sirket’in
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarni (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap donemine ait Bireysel Finansal Tablolarina gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate
alindiginda 3.976.625,00 Tiirk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarar1” ile Tek Diizen Hesap Plani’na
gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali kayitlarinda ise 3.899.041,04 Tiirk
Liras1 “Net Donem Zarar1” olustugu goriilerek 2016 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilmamistir.

Bu cercevede, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemeleri/kararlar1 sakli kalmak kaydiyla,
Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Reklam satiglari 47.884.485 53.192.326
Dergi satiglari 26.679.651 31.310.862
Diger satig gelirleri 5.873.349 4.982.098
Satis gelirleri 80.437.485 89.485.286
Satiglarin maliyeti (47.817.865) (56.020.997)
Briit kar 32.619.620 33.464.289
Satislarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hammadde, baski ve ticari mal maliyetleri (18.014.135) (22.398.515)
Personel giderleri (17.472.738) (22.583.663)
Disaridan saglanan hizmet (7.180.909) (5.954.725)
Amortisman ve itfa paylar1 (Dipnot 7, 8) (311.664) (359.711)
Diger (4.838.419) (4.724.383)
Toplam (47.817.865) (56.020.997)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - FAALIYET GiDERLERI

Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2017 31 Aralik 2016
Nakliye, satis ve pazarlama giderleri (9.725.687) (8.721.114)
Personel giderleri (7.912.678) (8.612.138)
Promosyon ve reklam giderleri (7.799.184) (7.912.250)
Disardan saglanan hizmetler (1.923.486) (2.710.506)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 7, 8) (74.438) (46.822)
Diger (1.250.576) (1.447.112)
Toplam (28.686.049) (29.449.942)
Genel yonetim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Personel giderleri (4.305.460) (5.630.813)
Disardan saglanan hizmetler (2.381.943) (4.202.954)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 7, 8) (341.935) (409.148)
Damga ve stopaj vergisi giderleri (257.048) (323.370)
Mahkeme ve icra ana para ceza giderleri (125.016) (193.951)
Diger (763.226) (1.338.512)
Toplam (8.174.628) (12.098.748)
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DIiPNOT 16 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kambiyo karlar 2.884.322 3.486.590
Vade farki gelirleri 1.027.625 1.137.159
Faiz geliri 643.574 486.191
Konusu kalmayan karsiliklar 591.915 602.358
Sigorta is gérmezlik geliri 65.392 28.883
Diger 266.916 552.750
Toplam 5.479.744 6.293.931
Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralk 2016
Kambiyo zararlari (1.696.968) (564.428)
Vade fark: giderleri (976.395) (967.143)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 9) (324.000) (311.999)
Stipheli ticari alacak karsilik giderleri (Dipnot 4) (261.040) (469.146)
Diger (42.670) (200.231)
Toplam (3.301.073) (2.512.947)

DIPNOT 17 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Maddi duran varlik satig gelirleri 88.556 6.489

Toplam 88.556 6.489
Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Maddi duran varlik satig zararlari (7.397) (898)

Toplam (7.397) (898)
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DiPNOT 18 - FINANSMAN GiDERLERIi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Faiz giderleri (192.235) (208.485)
Toplam (192.235) (208.485)

DIPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylar1 Dipnot 14 ve Dipnot 15°te yer almaktadir.

DIiPNOT 20 - GELiR VERGILERI
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi - .

Pesin 6denen vergiler - (229.349)
Vergi (varhg)/yiikiimliiliigii, net - (229.349)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (348.417) (257.563)
Ertelenen vergi varliklari 4.905.528 3.841.158
Ertelenen vergi varliklari, net 4.557.111 3.583.595

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2017 yili igin %20’°dir (2016: %20). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin (ar-ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan gercek kisilere yapilan temettli 6demeleri %15 oraninda ve yurtdisinda yerlesik yabanci
kurumlara yapilan temettii 6demeleri ise bulunduklar iilkeler ile yapilan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 gercevesinde %5 ile %15 arasinda degisen oranlarda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler liger aylik finansal karlar1 tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci aym 14’iincii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil i¢inde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili
Kanun”), kazanglarimi finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
miikelleflerin finansal tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutmasini ongérmektedir .
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DIPNOT 20 - GELIR VERGILERI (Devami)

Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon
oraninin (UFE artis oranimin) %100’i ve son 12 aylik enflasyon oraninin (UFE artis oraminin) %10’u
asmas1 gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon
diizeltmesi yapilmamistir.

Tirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
doérdiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi
mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yil1 agmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yi1l karlarindan mahsup edilemez. Sirket’in
31 Arabk 2017 itibaniyla indirilebilir  birikmis mali zaran  7.642.650 TL’dir
(31 Aralik 2016: 4.102.710). S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri
itibariyla vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2017 31 Aralik 2016

2021 4.102.710 4.102.710
2022 3.539.940 -
7.642.650 4.102.710

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kar veya zarar tablolarinda yer
alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Cari donem vergi (gideri) - -
Ertelenen vergi (gideri) geliri 496.663 529.686

Toplam vergi (gideri) geliri 496.663 529.686
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DIPNOT 20 - GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenen vergiler:

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin KGK Finansal Raporlama
Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarima gore degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadr.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve ytkiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum tablosu

tarihlerinde gegerli vergi oranlaridir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla, ertelenen vergiye konu olan gecici farklar ve

ertelenen vergi varliklart agagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi
gecici farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralk
2017 2016 2017 2016
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degeri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (580.116) (457.212) (116.023) (91.442)
Stoklar ve gelecek aylara ait
giderlerin kayith degeri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark (951.787) (760.149) (209.391)  (152.030)
Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (104.556) (70.455) (23.003) (14.091)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (1.636.459) (1.287.816) (348.417)  (257.563)
Kidem tazminati ve izin
yikimliiligii karsiliklart 9.732.112 8.746.824 1.988.318  1.749.365
Mahsup edilecek mali zararlar 7.642.650 4.102.710 1.681.383 820.542
Gelecek aylara ait gelirlerin kayith degeri
ile vergi matrahlar arasindaki net fark 1.857.642 2.388.348 408.681 477.670
Dava tazminat1 karsilig 853.500 600.499 187.770 120.100
Stipheli alacak karsiligi 211.728 480.435 46.580 96.087
Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri 407.269 377.226 89.599 75.445
Diger karsiliklar 2.287.258 2.509.749 503.197 501.949
Ertelenen vergi varhklar 22.992.159  19.205.791 4.905.528  3.841.158
Ertelenen vergi varhklari-net 4557.111  3.583.595
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DIPNOT 20 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devam):

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kar veya zarar tablosundaki cari
donem vergi gideri ile karlar iizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakat1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Vergi Oncesi kar / (zarar) (2.173.462) (4.506.311)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan
cari donem vergi gelir / (gideri) 434.692 901.262
Yasal vergi orani degisikliginin
ertelenmis vergi tutari izerindeki etkisi 250.007 -
Kanunen kabul edilmeyen/vergiye konu
olmayan giderlerin etkisi (188.036) (383.809)
Vergiye konu olmayan gelirler - 12.233
Cari donem vergi (gideri) / geliri 496.663 529.686

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya
¢ikan gegici farklar iizerinden finansal durum tablosu tarihi itibartyla gegerli olan Kurumlar Vergisi oram
kullanarak hesaplamaktadir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla Kurumlar Vergisi oranmt %20’dir (31
Aralik 2016: %20). 05 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili
“Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda
2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi oran1 %20°den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici
farklarm 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile, gegici
farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmgtir.
Tabloda gelecek 3 yilda vergiye tabi olacagi planlanan tutarlarin %20 ile %22 farki ayrica gosterilmistir.

Ertelenen vergi varlig/(yiikiimliliigi)’nin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2017 2016
1 Ocak 3.583.595 2.977.306
Ozkaynakta muhasebelestirilen aktiieryal kazang /(kayip) 81.292 76.603
Yeniden siniflanan karsilik transferleri @ 395.561 -
Ertelenmis vergi geliri 496.663 529.686
31 Aralhk 4.557.111 3.583.595

@ flave olarak hesaplanan 1.798.003 TL tutarindaki izin yiikiimliilikklerinin vergi etkisidir.

DIPNOT 21 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), net kar/(zarar)’1n, ilgili déonem i¢inde mevcut
pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar™)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay bagima esas kazang, paylara ait net kar/(zarar)’m ¢ikarilmis adi paylarin agirlikli ortalama maliyet
adedine boliinmesi ile hesaplanir.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP) (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Net dénem kari / (zarar1) (1.676.799) (3.976.625)
Beheri 1 TL nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 19.559.175 19.559.175

Pay bagina kazang / (kayip) (0,09) (0,20)

DIiPNOT 22 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
I. Mligkili taraf bakiyeleri

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

Dogan Dagitim Satis Pazarlama, Matbaacilik, Odeme

31 Arahik 2017

31 Aralik 2016

Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) 9.198.951 11.954.961
Diger 1.251.883 976.730
10.450.834 12.931.691

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamig finansman geliri (213.540) (216.436)
10.237.294 12.715.255

0 Dogan Dagitim, Sirket’e dergi dagitim hizmeti saglamaktadir.

b) 1liskili taraflara borglar:

31 Arahk 2017

31 Arahik 2016

Dogan Dig Ticaret Miimessillik A.S. ("Dogan Dig Ticaret") @ 191.230 99.326
Ortadogu Otomotiv Ticaret AS. (“Ortadogu Otomotiv”) 126.800 -
Dogan TV Digital
Platform Isletmeciligi A.S. ("Dogan TV Dig Plat") 107.914 50.219
Verlag Aenne Burda GmbH & Co ("Verlag Aenne Burda™) 79.545 62.678
DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. ("Kanal D") ® 48.517 6.331
Dogan Internet Yayimnciligi ve Yatirim A.S. ("Dogan internet") © 40.277 -
Dogan Egmont Yaymncilik ve Yapimcilik A.S.
("Dogan Egmont") 21.762 3.318
Chip Holding GmbH ® 15.581 39.606
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. © 10.640 183.873
Diger 54.732 52.166
696.998 497.517
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
ertelenmis finansman gideri (4.889) (2.935)
692.109 494.582

@ Dogan Dis Ticaret, Sirket’e hammadde tedarigi saglamaktadir.
@ Ortadogu Otomotiv, Sirket’e ofis kiralama hizmeti saglamaktadir.

@ Dogan TV Dig Plat, Sirket’e internet erisim hizmeti saglanmaktadir.

@ Sirket’in aldig1 lisans hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

©) Sirket’in aldig1 basily, dijital reklam ve okur profili aragtirma hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii. fligkili taraflarla yapilan islemler

Mliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislar::

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dogan Dagitim ) 23.891.803 26.179.906
Ortadogu Otomotiv® 1.178.700 2.534.837
Diger 2.748.330 2.228.438
27.818.833 30.943.181
& Dogan Dagitim, Sirket’e dergi dagitim hizmeti saglamaktadir.
@ Sirket’in, Ortadogu Otomotiv’e ticari reklam satiglarindan kaynaklanmaktadir.
iliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet ahmlar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dogan Dis Ticaret ¢ 7.722.198 8.859.477
Ortadogu Otomotiv® 1.503.391 656.064
Hiirriyet 135.614 4.937
Diger 1.097.121 1.086.494
10.458.324 10.606.972
& Dogan Dis Ticaret, Sirket’e hammadde saglamaktadir.
@ Ortadogu Otomotiv, Sirket’e ofis kiralama hizmeti vermektedir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Dogan Dagitim ® 8.332.029 6.882.285
Ortadogu Otomotiv @ 726.638 1.114.252
Dogan Enerji Yatirimlar1 A.S. ("Dogan Enerji") © 240.219 -
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymeilik A.S. ("CNN Tirk") @ 159.033 87.216
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) - 274.464
Diger 953.116 850.858
10.411.035 9.209.075

& Dogan Dagitim, Sirket’e dergi dagitim hizmeti saglamaktadir.

@ Ortadogu Otomotiv, Sirket’e ofis kiralama hizmeti saglamaktadir.

®) Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri A.S. 18 Agustos 2017°de Dogan Enerji ile birlesmis olup arag

kiralama, seyahat konaklama hizmetlerini saglamaktadir.
@ Sirket’in, ticari reklam alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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DO@AN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017 31 Aralk 2016

Ortadogu Otomotiv 1.395.427 3.032.493
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. @ 294.262 279.296
Dogan Tv Dig.Plat. 57.770 69.145
Dogan Gazetecilik A.S. 46.902 75.864
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) 18.514 15.234
Dogan Egmont 18.500 -
Diger 212.077 196.550
2.043.452 3.668.582

& Ortadogu Otomotiv, Sirket’e ofis kiralama hizmeti saglamaktadir.
@ Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Sirket’e mali, hukuk, bilgi islem ve diger alanlarda danigmanlik hizmeti
saglamaktadir.

Finansal giderler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016

Doruk Faktoring 111.355 125.673
111.355 125.673

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan faydalar

Sirket’in kilit y&netici personeli yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortast ve ulasim gibi faydalardan
olugmaktadir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda, sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerine 6deme yapilmakta olup, diger iiyelere Yonetim Kurulu’nda sahip olduklari
gorevler dolayisiyla herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2017 31 Arahik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.223.318 4.746.312

3.223.318 4.746.312
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, ger¢cege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orami riskini igerir)
ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yOnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagmaktadir.

Piyasa Riski

Faiz orani riski

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faiz oranina sahip finansal borcu
yoktur.

Sirket’in sabit faizli finansal araglarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar
31 Aralik 2017 31 Arahik 2016
Finansal varliklar
-Vadeli mevduatlar (Dipnot 3) 12.982.067 14.692.550

Doviz kuru riski

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin
ve yiikiimliiliiklerin TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

A. Doviz cinsinden varliklar 12.456.400 15.438.583
B. Dé6viz cinsinden ylikiimliiliikler (3.407.564) (2.678.930)
Net doviz pozisyonu (A-B) 9.048.836 12.759.653
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu
riskini 6zetlemektedir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve ylikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile
olugsan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz
ederek takip etmekte ve smirlandirmaktadir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarm ve
borg¢larin kayith tutarlart yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Diger (TL
TL Karsihgi  ABD Dolan Avro Kkarsihigy)

1. Ticari Alacaklar 414.957 17.733 74.337 12.401
2a.  Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 12.041.443 3.183.382 4.342 14.438
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - -
4, Donen Varhklar (1+2+3) 12.456.400 3.201.115 78.679 26.839
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 12.456.400 3.201.115 78.679 26.839
10.  Ticari Borglar 1.545.035 149.512 210.168 32.077
11. Finansal Yikimlilikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.862.529 86.827 261.531 354.082
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikkler - - - -
13.  Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.407.564 236.339 471.699 386.159
14.  Ticari Borglar - - - -
15.  Finansal Yikimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.407.564 236.339 471.699 386.159
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (9-18 +19) 9.048.836 2.964.776 (393.020) (359.320)
21.  Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu

(= 1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 9.048.836 2.964.776 (393.020) (359.320)
22.  Déviz hedge’i i¢in kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2016

TL Karsihgit  ABD Dolan Avro Gbp
1. Ticari Alacaklar 730.692 23.510 171.209 2.961
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 14.707.891 4.175.245 - 3.327
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4, Donen Varhklar (1+2+3) 15.438.583 4.198.755 171.209 6.288
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 15.438.583 4.198.755 171.209 6.288
10.  Ticari Borglar 887.362 104.853 134.090 4.840
11.  Finansal Yikiimlilikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.791.568 186.086 209.457 83.269
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliiliikler - - - -
13.  Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.678.930 290.939 343.547 88.109
14.  Ticari Borglar - - - -
15.  Finansal Yikiimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimlilikler - - - -
17.  Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.678.930 290.939 343.547 88.109
19. Bilanco dis tiirev araclarin net varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliilik)

pozisyonu (9-18+19) 12.759.653 3.907.816 (172.338) (81.821)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu

(= 1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 12.759.653 3.907.816 (172.338) (81.821)
22. Doviz hedge’i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A§.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2017 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

1-  ABD Dolar1 net varlik/(ylikiimliiliigii) 1.118.284 (1.118.284)
2 - ABD Dolar riskten korunan kisim - -
3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) 1.118.284 (1.118.284)

Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde

4- Avro net varlik/(yliktimliiligii) (177.468) 177.468
5- Avro riskten korunan kisim - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (177.468) 177.468

Diger ’in TL karsisinda
%10 degismesi halinde

7- Diger net varlik/(ylikiimliiligii) (35.932) 35.932
8- Diger riskten korunan kisim - -
9- Diger net etki-gelir/(gider) (35.932) 35.932
TOPLAM (3+6+9) 904.884 (904.884)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir:
3,7719 TL= 1 ABD Dolar1, 4,5155 TL=1 Avro, 5,0803 TL=1 GBP (31 Aralik 2016: 3,5192 TL=1
ABD Dolari, 3,7099 TL=1 Avro, 4,3189 TL=1 GBP)
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahik 2016

Kar/Zarar

Yabanci paranmin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda

%10 degismesi halinde
1-  ABD Dolari net varhik/(yikiimliiliigii) 1.375.239 (1.375.239)
2 - ABD Dolari riskten korunan kisim
3- ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) 1.375.239 (1.375.239)
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde
4-  Avro net varlik/(yikimliliigi) (63.936) 63.936
5- Avro riskten korunan kisim
6- Avro net etki-gelir/(gider) (63.936) 63.936
Diger’in TL karsisinda

%10 degismesi halinde
7- Diger net varlik/(ylikimliligii) (35.338) 35.338
8- Diger riskten korunan kisim
9- Diger net etki-gelir/(gider) (35.338) 35.338
TOPLAM (3+6+9) 1.275.965 (1.275.965)

Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti kars1 tarafin sozlesme sartlarimi yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Bu riskler her bir bor¢lu i¢in kredi miktarimin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Borglu
taraflarin sayica ¢ok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet gostermeleri dolayistyla kredi riski bityiik

6lciide dagitilmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde finansal arag tiirleri itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Arahk 2017 Mliskili taraf

Diger

Diger alacaklar
Mliskili taraf

Diger

Bankalardaki

mevduat

Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski (Dipnot 3, 4, 5, 22) 10.237.294

- Azami riskin teminat ile giivence

altina alinmig kismi

19.625.763

13.037

13.259.448

A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 10.237.294

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri (Dipnot 4)
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi
D. Deger diistikligiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri (Dipnot 4)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger diigiikltigii (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger digtikligi (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi
E. Bilango disi1 kredi riski igeren unsurlar

13.810.216

5.815.547

2.959.836
(2.959.836)

13.037

13.259.448




DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS. ) o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devami)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Arahk 2016 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski (Dipnot 3, 4, 5, 22) 12.715.255 19.889.102 - 13.315 14.926.162
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - 86.469 - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 12.715.255 13.552.154 - 13.315 14.926.162
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi 71.588
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger disiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri (Dipnot 4) - 6.336.948 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 14.881 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri (Dipnot 4)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.585.001 - - -
- Deger digiikligii (-) - (3.585.001) - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger digtikligi (-)
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A§.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

Kredi riski (Devam)

Sirket’in, vadesi ge¢mis ancak deger diislikliigline ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger
31 Aralik 2017 iliskili taraf Diger alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢mis - 1.856.801
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis - 2.594.746
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis - 1.329.885
Vadesi tlizerinden 1-5 y1l gecmis - 34.115
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -
Toplam - 5.815.547
Teminat ile giivence altina alinmig kisim -
Ticari alacaklar Diger
31 Aralik 2016 iliskili taraf Diger alacaklar
Vadesi ilizerinden 1-30 giin gegmis - 2.805.921
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 2.223.331
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis - 1.287.808
Vadesi tlizerinden 1-5 y1l gecmis - 19.888
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -
Toplam - 6.336.948
Teminat ile giivence altina alinmig kisim - 14.881

Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi riski, yeterli sayida ve ytiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Likidite riski (Devami)

Sirket’in tiirev enstriimanlar1 bulunmamaktadir, ticari ve diger bor¢lardan kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017

Sézlesme uyarinca

Defter degeri nakit cikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Mliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 22) 692.109 696.998 696.998 - - -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 4) ) 10.390.398 9.992.867 9.992.867 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda diger borglar (Dipnot 11) 2.963.531 2.963.531 2.963.531 - - -
Diger borglar (Dipnot 5) 302.824 302.824 302.824 - - -
Toplam 14.348.862 13.956.220 13.956.220 - - -
31 Aralik 2016 Sozlesme uyarinca
Defter degeri nakit cikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-S yil arasi 5 yildan uzun
Miskili taraflara borglar (Dipnot 22) 494.582 497.517 497.517 - - -
Mliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 4) @ 9.204.295 8.736.160 8.736.160 - - -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda diger borglar (Dipnot 11) 4.351.532 4.351.532 4.351.532 - - -
Diger borglar (Dipnot 5) 518.479 518.479 518.479 - - -
Toplam 14.568.888 14.103.688 14.103.688 - - -

W Sozlesmeleri uyarinca barter kapsamindaki 497.198 TL (31 Aralik 2016: 535.655 TL) tutarindaki borg nakit ¢ikislar toplamina dahil degildir.
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A§.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara ddenen kar payr tutarimi
degistirebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi1 azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi net yiikiimliiliik / toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimlilik,
hazir degerlerin ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliilik tutarindan diistilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yikiimliligin
toplanmasiyla hesaplanir. Toplam kaynaklardan nakit ve nakit benzerleri ile vergi ylikiimliiliik tutarinin
diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliikk/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Toplam yiikiimliiliik ¢ 28.089.437 27.689.298
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) (13.259.448) (14.926.162)
Net yiikiimliiliik 14.829.989 12.763.136
Ozkaynaklar 23.130.370 26.534.777
Toplam sermaye 37.960.359 39.297.913
Net yiikiimliiliik/toplam sermaye oram 39% 32%

@ Toplam yiikiimliiliikten dénem kar1 vergi yiikiimliiliigii hesabinin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.

DiPNOT 24 - FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Sirket“in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmustir:
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklart diistildiikten sonra kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal yikimlalitkler

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

DIPNOT 25 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Finansal Tablolarin Onaylanmasi
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 28 Subat 2018 tarihinde

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir. Yonetim Kurulu disindaki kigilerin finansal tablolart
degistirme yetkisi yoktur.
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