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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.S.
Ydnetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor '

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kuruli 'nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 iincli maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun (“SPK™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”} uyannca yilik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saflamak icin gerekli
g6rdtigl i¢ kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Teblig -
cergevesinde yaptigimz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in finansal tablolariyla tutarlt olup olmadig1 ve gercefi yansitip yansitmadig: hakkinda gériis
vermektir,

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak ylirttilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagmsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yitriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagmmsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosedilrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denet¢inin  mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmmn, gériisiimiiziin ofusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Deloitte; ingifiere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {“DTTL") sirketini, iive firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kigiliklerden bir veya
birden fazlasin ifade etmektedir. DTTL ve her bir tiye firma ayn ve bafimsiz birer tize! kigiliktir. DTTL (*Deloitte Global” alarak da anmilmaktadir) migterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve Gye firmalarinin yasal yapis:nin detayly agiklamas: www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte

Goriis

Goriigiimiize gbre Y &netim Kurulu’nun y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Difer Yiikii mliiliikler

TTK’nm 402 nci maddesinin iiglincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
isletmenin &ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyece@ine iliskin raporlanmasi gereken
énemlilikte bir hususa rastlanmamstir. :

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasast
Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmas: ve Ilgililere
Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda —Seri: 11-14.1 sayur “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ’nin 8.madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in 01.01.2014-
31.12.2014 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadur.

2. Genel Bilgiler

2.a. Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

2.b. Dogan Burda Dergi Yaynciik ve Pazarlama A.S.’nin (“Dogan Burda veya Sirket)
Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekoy Yolu Caddesi No:12
Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Mid./ No : Istanbul / 247338

Tel : (212) 410 36 54

Faks : (212) 410 35 81
Internet : www.doganburda.com

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortakhik Yapilari:

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Murahhas Aza,
icra Kurulu Bagkani

Finans Satig Reklam Grup Uretim Genel Yayin s Ge"*"f“‘e Ve atinmer iligkileri
Direktorligi Direktérliisii Baskanlig! Direktorligi Koordinatérlugii i Bolimi
L Direktorliigii

Sirket’in 31.12.2014 itibariyla tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye
dagilimi agagidaki gibidir;

% 31 Arahk 2014 % 31 Arahk 2013

Burda GmbH @ 49,52 90.686.090 42,26 8.265.907
Dogan Sirketler Grubu Holding @ 44,89 8.779.736 44,89 8.779.736
Diger ortaklar ve BIST'da islem goren® 5,59 1.093.349 12,85 2.513.532
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

W31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Burda GmbH’in sahip oldugu %49,52 oranindaki paylarin, Dogan Burda
sermayesinin %9,52’sine karsilik gelen kismu acik statiidedir. (31 Aralik 2013: % 42,26 oranindaki paylarin
%2,26’s1ma karsilik gelen kismi agik statiidedir.)
Dogan Yaym Holding A.$.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding biinyesinde birlesmesi
26.08.2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup, birlesme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis
ve tiizel kisiligi sona ermistir. Tescil tarihi itibariyla Dogan Holding, Sirket’te %44,89 oraninda dogrudan pay
sahibi olmustur. 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla sirasiyla Dogan Holding ve Dogan Yayin
Holding’in sahibi oldugu % 44,89 oranindaki paylarin, Dogan Burda sermayesinin % 4,17’sine karsilik gelen
kism1 Borsa Istanbul’da agik statiidedir.
@ Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih lke Karar geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Dogan Burda sermayesinin % 5,58’ine (31 Aralik
2013: % 15,11) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

@


http://www.doganburda.com/

2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklan:

Grup| Nama | Nominal Degeri Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii (*)
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Pay senetlerine taninan imtiyazlarin detay1 asagidaki gibidir:

a) Yonetim Kurulunun Olusumu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi: (Esas
Sozlesme Md. 10 ve 11)

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenledigi lizere, Yonetim Kurulu'nun
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette liyesi, bagimsiz liye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adaylarimin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisit ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiirtirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini diizenleyen 11. madde ise, “Yonetim Kurulu iiyeleri, A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, esit sayida olmak {izere, Genel Kurul tarafindan segilir” seklindedir.

b) Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii ( Esas Sozlesme Md.7)

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylari temsilen ihra¢ edilmis pay
senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onayina baghidir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda ve Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin @ mevcudiyeti  halinde devri
onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine 6nceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas S6zlesme kapsaminda
gecerli olmaz.

A velveya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas S6zlesmenin 7. maddesi b fikrasinda detayli
aciklandig iizere, A ve/veya B Grubu paylarn herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi halinde
oncelikli alim ve birlikte satma hakkini haizdirler.

Ayn1 maddenin ¢ fikrasinda nama yazili her bir pay senedinde yer alacak serh ibaresi
diizenlenmistir. Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun
olarak serbestce devredilebilir.

2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlari:

Sirket’in bagli ortakligi DB Popiiler Dergiler Yaymcilik Anonim Sirketi 03 Aralik 2013 tarihi
itibariyla tasfiye edilmis olup, 01.01.2014- 31.12.2014 hesap dénemi igerisinde dogrudan veya
dolayl1 istirakleri ve pay oranlar1 bulunmamaktadir.



2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.

2.g.Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket ortaklar1 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH olup; Sirket’in,
ortaklarinin sermayelerinde pay1 yoktur.

2.h. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis:
2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz asagida belirtilmistir.

Mehmet Yakup Yilmaz diginda yiiriitmede gorevli Yonetim Kurulu iiyesi yoktur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Paul-Bernhard Kallen Baskan Isletmeci | Hubert Burda Media Group icra
Kurulu Bagkani

Hanzade Vasfiye Dogan Baskan Iskadini | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Boyner Yardimcist Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS’nin bagh ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Baskan
Vekilligi ve Uyeligi

Mehmet Yakup Yilmaz | Murahhas Uye, | Gazeteci | -

Icra Kurulu
Baskani

Yahya Uzdiyen Uye Yonetici | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Murahhas Uye,
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S’nin  baglh  ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Baskanliklart ve
Uyelikleri

Dieter Horst-Erich Uye Yonetici | Burda International, Direktor

Semmelroth

Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci | Burda International, Genel Miidiir

Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Miihendis | Yonetici

Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Yonetici | Cattaneo Zanetto, Yonetici Ortak

01.01.2014 — 31.12.2014 arasinda 29 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu {iyesi olmamustir.

Yonetim Kurulu iyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri internet sitemiz www.doganburda.com
adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 28 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2014
yili faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak iizere
secilmislerdir.



http://www.doganburda.com/

Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu, Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine
verdigi tlim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Esas S6zlesmemizin 16. maddesi bu gérevleri detayli
olarak tamimlamaktadir.

Yoneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.
Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu):

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler
Mehmet Yakup Yt')netirn"Kumly ' icre} Kurulu Bagkani,
Murahhas Uyesi, Icra Gazeteci Y 6netim Kurulu Murahhas
Yilmaz o
Kurulu Bagkani Uyesi
Mehmet Taskin Satis Direktorii Yonetici Satig Direktori
A. Didem Kurucu Finans Direktorii Miihendis Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii Miihendis Uretim Direktorii
Yesim Denizel Genel.Ya}‘f'n'l' Gazeteci Genel Yayin Koordinatorii
Boratav Koordinatorii
Viktoria Habif Reklam Grup Bagkam1 | Isletmeci Reklam Grup Bagkani
o Projeler Direktori, . Is Gelistirme ve Proje
Ferit Ozkagiker TﬁzeJI Kisi Temsilcisi Yonetici ’ Sirektérﬁ !

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki iiyelerden olusmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Bagkan
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite 14 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu karariyla 1 yillik siire i¢in
secilmis olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarint Yonetim Kurulu’na yazil
olarak sunmaktadir (Uyelerin bagimsizlik beyanlari takip eden sayfalardadir).

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki liyelerden olugmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Yahya Uzdiyen Uye
Dr. Murat Dogu Uye
Cihan Kurt® Uye

W25 Aralik 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile bosalan Yatirimer Iligkileri Boliim Yoneticiligi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligine Cihan Kurt atanmistir.

14 Nisan 2014 tarihli Sirket Yonetim Kurulu Karari’na istinaden Kurumsal Yo6netim Komitesi,
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” (II-17.1) ile diizenlendigi
iizere“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de iistlenmektedir. Komite
2014 yilinda 4 adet toplant1 yapmustir.




05.03.2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$. Yénetim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu
[lke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz
yonetim kurulu diyeligi” kosullarini tagidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan
kalkigim ~ 6grendigim  andan  itibaren ivedilikle  Yonetim  Kurulu Bagkanliginizi
bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek gorildigi

takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Metin Tanju ERKOC

\
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Date: 05.03.2014.

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors,

I. as a member of the Board of Directors of Dogan Burda Dergi Yaymcihk ve
Pazarlama A.S.. hereby affirm that I bear the conditions of “independent member of the Board
of Directors” as stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions of the
Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your
Company; that I shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon
as 1 come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that 1

shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

Pa

(Signature)

11



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan 14 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iiyeleri 2014 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak {izere se¢ilmiglerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yil1 igerisinde 6 adet toplant1 yapmustir.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Yakup Yonetim Kurulu
Yilmaz Murahhas Uyesi, Icra

Kurulu Bagkani
Mehmet Taskin Satig Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii
Yesim Denizel Genel Yayin
Boratav Koordinatorii
Viktoria Habif Reklam Grup Bagkani
Ferit Ozkasikci Projeler Direktorii

2.9.3. Personel Sayisi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 352 kisidir (31
Aralik 2013: 362 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket
ile Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetler Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla,
TTK’nun 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan
izin alinmaktadir.

Sirket’imizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iyelerimiz, 01.01.2014 — 31.12.2014 hesap
doneminde kendi adlarina veya bagkasi admna Sirket’in faaliyet konusu kapsamia giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

2.i. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlar:

Doénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2.j. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Rapora s6z konusu olan dénemde herhangi bir Esas s6zlesme degisikligi olmamustir.
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2.K. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimmin, Sirket veya Bagh Ortakhklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmas1 ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakliklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Simirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, iist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamustir. Sirket’in
veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmemistir.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2014-31.12.2014 hesap doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen iicretler
ile Sirket’in st diizey yoneticilerine saglanan ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim
gibi saglanan faydalarin toplami 4.140.357 TL dir. (31 Aralik 2013: 4.402.392 TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’te 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamustir.

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.a. lIsletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda™) 1988 yilinda
Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir.
1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding” veya “DYH”) ile Burda RCS
International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline gelmistir. Ekim 1999
tarihinde AD Yayincilik A.S.’yi kiil halinde devralan Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanini
Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Borsa
Istanbul’da (“Borsa Istanbul”) 28 Mart 2000 tarihinde islem gérmeye baslamistir. Burda RCS
International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanini Burda Magazines
International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul’da unvanini Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007
yilinda Sirket sermayesinde % 40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines
International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortagi
Burda GmbH ile birlegsmistir. Bu durumda Burda GmbH, Sirket sermayesinde % 42,26 oraninda
dogrudan pay sahibi haline gelmistir.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagi Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmas1” suretiyle, Dogan
Holding biinyesinde birlesmesi 26.08.2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup,
birlesme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir. Tescil
tarihi itibariyla Dogan Holding, Sirket’te %44,89 oraninda dogrudan pay sahibi olmustur.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve paylar1 Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Dogan Burda sermayesinin
%5,58’ine (31 Aralik 2013: %15,11) karsilik gelen paylarin dolasgimda oldugu kabul
edilmektedir.
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Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yaymlamakta oldugu dergi sayist 32 (31 Aralik 2013: 30) olup, bu dergilerin 13 (31
Aralik 2013: 12) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan almman isim haklar
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagsmalar1 mevcuttur:

- Axel Springer SE

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roularta S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

- Bonnier Corporation

- Revolution International Limited

- Hotelier International Media Limited

Sirket’in kurumsal internet sitesi “www.doganburda.com” adresinde finansal raporlar, Esas
Sozlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurulart gibi yatirimcilarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgiler
yer almaktadir.

5.b. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere istinaden, Tiirkiye’de 2014 yilinda
27,9 milyon adet dergi satilmigtir (2013 yilinda: 32,8 milyon adet). Bu satis adedinin kapak
fiyatlar1 tizerinden ciro karsiligi 150,0 milyon TL’dir (2013 yilinda 163,6 milyon TL)

Yine bu analizlere gére, Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda
satilan 15,8 milyon derginin kapak fiyatlarindan ciro karsilig1 ise 97,8 milyon TL’dir. Boylece
bir onceki yila oranla reklam alan dergilerin net satis adetlerinde % 14,70, cirolarindaki ise %
11,9 diisiis gerceklesmistir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde yayinladigi toplam 4 haftalik, 22 aylik ve 6 tane de dzel
periyodda ve diger ¢esitli periyodlardaki dergileriyle toplam 81 yaymiyla 2014 yilinda 5,6
milyon satis adedi (2013 yilinda: 5,96 milyon) ile %35’lik pazar payina sahiptir ve liderligini
stirdiirmektedir.

Bayi satislari dikkate alindiginda sektérlerinde lider konumda olan yayinlarmiz Atlas, Lezzet,
Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Evim, Yacht Tiirkiye, Blue Jean ve Hey Girl’diir. Bire bir
rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Style, EvBahge ve Tempo dergileridir.

Sektorde rakibi bulunmayan yeni genclik dergisi “Headbang”, Ocak 2014 itibariyla iki aylik
periyodlarla olmak iizere yayimlanmaya baslanmustir.

Ozel ilgi olarak, et ve balik iizerine bilinmesi gereken herseyin yer aldig1 “Beef & Fish” dergisi
Nisan 2014 itibaryla, iki ayda bir yayinlanmak {izere yayina baglamstir.

Saglikli yasamak isteyen erkeklerin yol gostericisi olmayr hedefleyen, diyetten fitness
Onerilerine bakim tiiyolarindan saglik haberlerine kadar erkeklerin ihtiyaci olan zengin igerigin
yer aldig1 “FIT MEN” dergisi Nisan 2014 itibartyla, ti¢ ayda bir yayinlanmak iizere okuyucularin
begenisine sunulmustur.

Vejeteryan beslenme ve yasam tarzina uygun olarak hazirlanan, sofralarin et olmadan da
miikellef bir sekilde kurulabilecegini, harika yemeklerin yapilabilecegini gosteren, sadece
tarifler degil vejeteryan yemeklerin bulundugu mekanlar, bilgiler, kitap Onerileri, roportaj ve
aligveris tavsiyeleri yepyeni dergimizin zengin igeriginin yer aldig1 “VeggieLife” dergisi Nisan
2014 itibariyla, ii¢ ayda bir yayinlanmak tizere raflarda yerini almustir.
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Diinyadaki en iinlii otel zincirleri hakkindaki bilgilerin, sektérdeki son trendlerin yanisira
sektorde one c¢ikan ve etki yapan oteller ile ilgili bilgilerin yer aldigi, otel profeyonellerinin
ilham rehberi olacak lisansli dergi “Hotelier” Ekim 2014’de {i¢ ayda bir yayinlanmak fiizere
okuyucularin begenisine sunulmustur.

Alternatif satis kanallari ve satis gelistirme:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore; dergilerin dagitim ve teshirinin
daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢aligmalar 2014 yilinda da devam etmistir. Tiim satig
noktalarinda Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (DPP) tarafindan gergeklestirilen satig
gelistirme, tanzim teshir ve yaym transferi faaliyetleri Dogan Burda yoOnetimi tarafindan da
siirekli denetlenmistir.

Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildigi zincir magazalarin adedi 2014 yilinda 2.525
adettir (2013 yilinda: 2.293) Dogan Burda’nin bu kanaldan sattigi dergilerin toplam dergi
satiglarina oran1 %67°dir. Dergilerin %33l ise Yaysat’in (dagitim sirketi) yaklagik 6.000 adet
satis noktasinda okuruyla bulugmustur.

Abone ve okur hizmetleri:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Dogan Burda dergilerinin
toplam abone adetleri 2014 yilinda, 2013 yilina gore % 5,2 diisiis gostermistir.

2014 yilinda yeni abone veya abone yenilemelerindeki diisiisiin en 6nemli sebeplerden biri
elektronik devrim yani Ipad, Android ve 1OS ¢aligsmalaridir. Diger bir etken ise abone hediyesi
yelpazesinin daralmasidir.

Aynm dénemde okurlardan gelen 24.250’in iizerindeki ¢agrinin timii ilgili yerlere aktarilarak
cevaplanmasi saglanmig ve kayit altina alinmastir.

Dis Yaymnlar: Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, 2014 yilinda
ithal edilen 284 gesit yayin yaklasik 1,7 milyon adet satilarak 3,97 milyon USD ciroya ulagsmstir
(2013 yilinda: 4,3 milyon USD).

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Tiirkiye toplam
dergi reklam pazarinda; 2014 yilinda 119,7 milyon TL ile 2013 yilina gore % 2,1 diisiis
gosterdigi tahmin edilmektedir.

Sirket’in 2014 yilinda reklam gelirleri ise 61,1 milyon TL, 2013 yilina gore (61 milyon TL) ufak
bir bitylime gergeklesmistir. Dogan Burda Dergi’nin pazar liderligi devam etmektedir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l Icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Fiyat artisi Auto Show, Burda, Elele, Evim, Geo, Hafta Sonu, Hey Girl, Lezzet, Maison
Francaise, Tempo, Yacht Tiirkiye, Atlas Tarih dergilerinde gergeklesmistir.

Gecmis yillara gore 6énemli bir degisiklik bulunmamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla,
dergilerin kapak fiyatlarinda doviz kurlarindaki dalgalanmalarin maliyetlere olan negatif
etkisiyle farkli oranlarda artislar yapilmistir.
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5.d. Gecmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve Degerlendirmeler:

Sirket reklam ve tiraj pazarlarinda liderligini silirdiirme ve portfoylinii uygun sekilde
genisletmeyi hedefleyip bu hususlar1 da gergeklestirmistir. 2014 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurul’da alinan kararlardan yerine getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.

5.e. Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk Borg:/(")zkaynak
Oram ve Benzeri Konularda fleriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2014 yilinda tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur (detay 5.b.1 ve 5.b.2)

Sirket reklam ve tiraj pazarlarinda liderligini siirdirmeyi ve portfoyiinii uygun sekilde
genisleterek karliligini ilerletmeyi hedeflemektedir. Performans gostergelerindeki varolan
basarili konumun iyilestirilerek siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

5.f. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Giiglii markalari, etkin yonetimi, sorumlu yayimcilik anlayisi ile kalite ve verimliligin artirilmasi
saglanarak, siirdiiriilebilir biiytime ve karlilik hedeflenmektedir.

5.g. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigx Politikalar, isletmenin Performasim Giiclendirmek I¢in Uyguladigi Yatirim ve
Kar Pay1 Politikasi:

Sirket 2014 yilinda, var olan portféyline ve dijital yayinlara odaklanarak bunlara yapilacak
yatirimlarin yanisira gerek lisansh gerekse yerli yayin lansmaniyla tiraj ve reklam pazarindaki
agirligini siirdiirmeyi hedeflemektedir. Faaliyette bulunulan g¢evrede Onemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

5.h. Faaliyetlerle Tlgili Ongériilebilir Riskler

Sirket’in Ongoériilebilir riskleri; faiz orani, kur hareketlerine bagli hammadde ve lisans
maliyetleri, bulundugu reklam ve tiraj pazarindaki dalgalanmalar, olaganiisti durumlarda
operasyonel risklerdir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket maruz kaldigi risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.
Sirket’in karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti caligmalar ile bu sekilde
tespit edilen olas1 denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri
Sirket {ist yonetimi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket’in faaliyetlerinden dolay1, piyasa kur riskine maruz kalmaktadir. Finansal piyasalarin
degiskenliginden dolay1r olumsuz etkilerin mali sonuclar {izerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeyi amaglamaktadir.

5.i. Sirket’in Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 510 bin TL tutarinda yatirim harcamasi (gesitli teknik
ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda
yatirim indiriminden faydalanilmamustir.

5.J. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari:

Sirket’in devam eden davalari niteliklerine goére idari, hukuki, is ve ticari davalaridir. Sirket
aleyhine a¢ilmis davalar ve dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin doneme ait tutarlari sirasiyla
asagidaki gibidir.
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Grup aleyhine acilmis davalar:

(bin TL) 31.12.2014 31.12.2013
Is davalari 523 185
Hukuki davalar 137 298
idari davalar® 224 1276
Ticari davalar 45 45
929 1.804

W jdare mahkemelerindeki kararlarin temyiz edilmesi ve Danigtay 15.Dairesi’nin bozma kararlart sonucu, avukat
goriisleri dogrultusundaki ilgili davalar i¢in 2012 yili igerisinde 1.120.000 TL karsihk ayrilmistir. S6z konusu
karsiliga iliskin 2014 yilinda 896.000 TL 6deme yapilmistir.

Dava tazminatlarina ayrilan karsihklarin doneme ait hareketi asagidaki gibidir:

(bin TL) 2014 2013
1 Ocak itibartyla 1.389 1.591
Donem igerisindeki artig 498 27
Onceki donemlerde ayrilan karsilik

iptalleri (994) (229)
31 Aralik itibariyla 893 1.389

5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:
Doénem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yoktur.

5.1. Hesap Dénemi icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket, hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamaistir.

5.m. Sirket’in Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:
1 Ocak- 31 Aralik 2014 hesap doéneminde 30.281,70 TL bagis yapilmstir. Sirket tiim

calismalarinda Sirket faydasimin yami sira toplumsal sorumluluklarmin da bilincinde olarak
cevreye ve topluma saygi cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica sosyal ve kiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destek saglamakta, diizenledigi g¢esitli
proje ve calismalarla Tirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmay1
hedeflemektedir.

5.n. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptigi Hukuki islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Ka¢inmilan Onlemler:

Sirket miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet
yilinda Sirket’in ya da baglh ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

5.0. Sirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglamp Saglanmadigi, Alnan veya Alinmasindan Kacimlan Onlemin Sirket’i Zarara
Ugratip  Ugratmadigl, Sirket’i  Zarara  Ugratmigsa  Bunun  Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket raporunun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:
Faaliyet raporu tarihine kadar 6nemli bir olay gerceklesmemistir.
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yoénetimin Analiz ve
Degerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Toplam dergi reklam gelirlerindeki % 2,1 civarinda hesaplanan gerileme alkollii igecek reklam
yasagi, piyasalarda yasanan faiz ve kur baskisi etkisiyle diisen yurt i¢i talebin genel etkilerinin
yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Tirajlar acisindan onceki yil ile karsilagtirildiginda goriilen gerileme ise kismen dergi
piyasasindan cekilen gruplar kismen de yayinina son verilen dergilerden kaynaklanmaktadir.

Tirkiye dergi pazari, var olan portfdylere odaklanarak bunlara yapilacak yatirimlarin yanisira
gerek yerli gerek lisansli yayin lansmanlart ile tiraj ve reklam gelirlerini artirmayi
hedefleyecektir.

Dogan Burda’nin portfoylinii olusturan dergilerin marka giicii ve kapsadiglr alan en biiyilik
avantajlarindandir. Portfoy, sektorlerinde lider olan birgok yerli marka icermektedir. Markalar
her donem yenilenen alt markalar ile de giiclendirilmektedir.

Sirket’in var olan kadrosu ile kaliteli ve talebe yonelik igerik tiretme kabiliyeti onemli ayirt edici
ozelliklerindendir. Tiim bunlarla Dogan Burda, hem tiraj hem de reklam agisindan lider
konumunu siirdiirmektedir.

Dogan Burda 2015 yilinda da pazar liderligini siirdiirmeyi planlamaktadir. Uriin yelpazesini
uygun yayinlarla genisletme ¢aligmalarinin yani sira, dijital alanda yeni yaratici ¢aligmalar ve alt
markalarin sinerjisi kullanilmaya devam edilecektir.

6.b. Gecmis Yillarla Karsilastirmah olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihg1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik
Beklentiler

Sirket’in iki hesap donemine ait bilangosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi
sOyledir:

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden  denetimden

gecmiy gecmis

01.01.2014- 01.01.2013-

Varliklar (Bin TL) 31.12.2014  31.12.2013 %

Nakit ve nakit benzerleri 4.249 5.528 (23,1)
Ticari alacaklar 34.427 34.760 (1,0)
Stoklar 1.801 1.600 12,5
Diger donen varliklar 19.564 1.192| 1.541,3
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar - 15.406 -
Toplam Donen Varhklar 60.041 58.486 2,7
Ertelenmis vergi varligi 2.492 1.603 55,5
Maddi duran varliklar 1.593 1.855 (14,1)
Maddi olmayan duran varliklar 708 993 (28,6)
Diger duran varliklar 14 36 (62,6)
Toplam Duran Varhklar 4.807 4.487 7,1
Toplam Varhklar 64.849 62.973 3,0
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Bagumnsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gegmis gecmis
01.01.2014- 01.01.2013-
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Bin TL) 31.12.2014  31.12.2013 %
Kisa vadeli ticari borglar 8.906 10.252 (13,1)
Donem kar1 vergi ylkiimlilagi 76 19 2994
Diger kisa vadeli borglar ve karsiliklar 7.720 10.284 (24,9)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.702 20.555 (18,7)
Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
kargiliklar 8.025 6.897 16,4
Ertelenmis gelirler 224 114 97,0
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.249 7.011 17,7
Toplam Yiikiimliiliikler 24,951 27.566 (9,5
Toplam Ozkaynaklar 39.897 35.407 12,7
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 64.849 62.973 3,0

Sirket’in Aralik 2014 itibartyla net nakit pozisyonu, 31 Aralik 2013’e gore % 23,1 azalarak 4,2
Milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Stoklar, agirlikli olarak gelecek dénemlere ait dergilerden olugmaktadir.

Finansal tablolarda Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varlik olarak gosterilen gayrimenkuliin
18 Haziran 2014 tarihinde 10 milyon USD bedel ile satigina istinaden, 2 milyon USD pesin
tahsil edilmistir. Kalan 8.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki alacak; 5 Ocak 2015 tarihli 3.000.000
ABD Dolar1 ve 5 Ekim 2015 tarihli 5.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki 2 senede baglanmis olup
31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarinda toplam 8.000.000 ABD Dolar1 (18.551.200 TL) kisa
vadeli alacak senetlerinde gosterilmistir. Vadeli satistan kaynaklanan tahakkuk etmemis kisa
vadeli finansman gideri 428.150 TL dir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar agirlikli olarak kagit, baski ve satis pazarlama giderleri borglarindan
olusmaktadir.

Vergi yikiimliligli TFRS’ye goére hazirlanan bireysel finansal tablolarin 21 numarali
dipnotunda detayli olarak agiklandigi tlizere Vergi Usul Kanunu uyarinca, Ertelenmis Vergi
Varligi ve Yikimliliigii ise yine ayni dipnotlarda yer aldig1 izere TFRS’ye gére hesaplanmustir.
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Bagunsiz Bagumsiz
denetimden  denetimden
gegmis gecmis
01.01.2014- 01.01.2013-

Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2014  31.12.2013 %
Hasilat 99.552 100.694 (1,1)
Satislarin maliyeti (-) (58.193) (59.572) (2,3)

Briit Satis Kar1 41.359 41.122 0,6
Operasyonel giderler (-) (39.231) (38.486) 1,9
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net 581 877 (33,7)

Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 2.709 3.513 (22,9)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 6.733 - -
Finansman giderleri (-) (255) (235) 8,3

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 0.187 3.278 180,3
Donem vergi geliri / (gideri) (1.666) (754) 120,9

Dénem Net Kari 7.521 2.523 198,0

2014 yili Hasilat’ta, 2013’tin ayn1 donemine gore % 1,1 seviyesinde bir azalis olmustur. Ancak
bu azalis maliyetler tarafinda uygulanan optimizasyon politikalar1 ile beraber satiglarin
maliyetindeki Aralik 2013’e gore % 2,3 diisiis ile dengelenmis olup, briit satis kar1 bir dnceki
yila gore kiigiik bir artis gostermistir. Bunlara ek olarak, 6nceki doneme gore doviz kurlarindaki

artiglarin maliyetlere etkisi devam etmektedir.

Operasyonel giderlerin artig1 agirlikli olarak tanitim ve satig giderleri kaynakli olup, ileri vadede

gelirleri destekleme ve gelistirme amaglhdir.

Sirket faaliyet karlilig1 bir 6nceki doneme gore % 22,9 azalmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki artis, satis amagl simiflandirilan gayrimenkul satisindan
elde edilen gelirler, alacak senetlerinden elde edilen net kur farki gelirleri ve vadeli satislardan
kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi net tutardan gelmektedir.

Boylece donem net kar1 % 198,0 artmig gostermisir.

Mali Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

2014 2013
Cari Oran
3,59 2,85
(Donen Varl./K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Orani
. 0,25 0,27
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.)
Alacaklarin Devir Hizi
. 2,88 2,95
(Net Satig/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,63 0,78
Do6nem Net Kar1 / Net Satis Hasilati 0,08 0,03
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Cari oran, bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda kisa vadeli ticari borglardaki azalmaya paralel
olarak diger rasyolarin iizerinde bir performans gostermistir.

Y1l igerisinde yapilan 2,4 milyon TL nakit kar payr 6demesiyle ve kisa vadeli borglardaki
azalisla beraber likidite oran1 ayni seviyede kalmistir

Diger oranlar da gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler ile beraber olumlu performans
gostermistir.

6.c. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirket’in risk yonetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda mali, operasyonel
ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, olgiilmesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler
icin Mali Isler Baskanligs; finansal riskler i¢in Finansman Baskan Yardimciligi) destek alimasi
seklinde yiiriitiilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasasi Araglari:

01.01.2014-31.12.2014 hesap déneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi aract
bulunmamaktadir.

6.e. Sirket’in Sermayesinin Karsihiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

31.12.2014 tarihli bilangoda Sirket sermayesi 19.559.175 TL, 6zkaynaklar1 toplamu 39.897.109
TL’dir. Dolayisiyla sermayesinin karsiliksiz kalmadigi, ayrica bor¢larin aktif toplamina oraninin
% 38 oldugu dikkate alindiginda Sirket’in borca batik olmadigi goriilmektedir.

6.f. Sirket’in Finansal Yapisim iyilestirmek icin Ahnmas Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiyr iyilestirmek icin, karliligi arttirici altyapi, pazarlama ve yabanci kaynak
maliyetlerinin diisiiriilmesi, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi
saglanmasi konularinda gerekli aksiyonlar uygulanmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girigleri ve
ihtiyaglarini planlayarak finansal yapisini etkin yonetmektedir.

6.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanihcagina iliskin Oneri:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim
karar1 alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz, Kar Dagitim Politikas1 ile
belirlenmigtir.

SPK mevzuati ve diizenlemelerine uygun olarak 7.521.010,00 TL tutarinda olusan “Net Dénem
Kar1” tutarindan TTK’nun 519/a maddesi uyarinca 515.139,26 TL tutarinda “Genel Kanuni
Yedek Akge” ayrildiktan ve 30.281,70 TL tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra, 7.036.152,44
TL tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise TTK 519/a maddesi
uyarinca ayrilan “Genel Kanuni Yedek Akge” sonrasi 9.787.646,01 TL tutarinda “Net
Dagitilabilir Dénem Kar1” hesaplandigindan SPK’ya gore bagislar eklenmis net dagitilabilir
donem kari1 olan 7.036.152,44 TL’ nin ”Ortaklara Birinci Kar Pay1” (briit) nakit dagitimina,

SPK’ya gore mali tablolarda “Ge¢mis Yillar Karlar“indan 2.751.493,57 TL’ nin ilavesi ve bu
tutardan TTK’nun 519/c maddesi uyarinca 800.880,66 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek
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Akge” ayrildiktan sonra 1.950.612,91 TL’nin Ortaklara Ikinci Kar Payr” (briit) nakit dagitimi
ile beraber toplam briit ”Ortaklara Kar Pay1” nakit dagitimi 8.986.765,35 TL olarak hesaplanmis
olup, yapilacak olan ilk Genel Kurulda Yonetim Kurulu “Kar Dagitim Onerisi” olarak
sunulacaktir.

7. Riskler ve Yonetim Organminin Degerlendirmeleri, Finansal Tablolarin Hazirlanma

Siireciyle Ilgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana
Unsurlarmna Iliskin Aciklamalar

7.a. Sirket’in i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisii:

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigii'ne bagli Finansal Kontrol
Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Bagkan Yardimciligi da bu faaliyetlere yardimci olmaktadir.

7.b. Sirket’in Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasi:

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine
iliskin politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

7.c. iliskili Taraflarla Tlgili islemler:

Burda GmbH ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, “miisterek yOnetime tabi is
ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket
tizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve
tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin
onemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak goérev aldigi tiizel kisiler;
Sirket’in bagh ortaklig: ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin
aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl1 olarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Bkz. 1 Ocak - 31
Aralik 2014 Finansal Tablo Dipnotlari, 23 no.lu Dipnot).

7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar:1 ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: II, N0:17.1 sayili Teblig hiikiimleri
dahilinde ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Komite 2014 yil1 igerisinde 6 adet toplant1 yapmustir.

7.e. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda fleriye Doniik Riskler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nun Seri: 1, N0:17.1 sayili Teblig hiikiimleri
dahilinde c¢aligmalarim yiiriitmekte olup bu raporun gesitli boliimlerinde bahsedilen finansal ve
operasyonel risklerin ileriye yonelik degerlendirmelerini de yapmaktadir.

8.a. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artis /Azalis Gerekcesi:

01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemi icerisinde Sirket’in Bagli Ortakligi bulunmamaktadir.
8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Sirket’in Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde pay1 yoktur.
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8.c. TTK’min 199. Maddesinde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin 199/4. maddesi ¢ercevesinde bir talebi olmamaistir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla personel sayis1 352°dir. (31 Aralik 2013: 362).
Sirket, calisanlar1 adina 6zel saglik sigorta policesi yaptirmaktadir.

2014 yilinda teknik egitimlere agirlik verilmistir. Tiim ¢alisanlar online olarak isci sagligi ve
giivenligi egitimi almistir. Reklam grup baskanliginda ¢alisan 50 kisiye 2 grup halinde rekabet
hukuku egitimi verilmistir. Sirket mali kontrol ekibinin c¢esitli mesleki egitimler almasi
saglanmistir. Bunun yani sira insan kaynaklar1 bdlim personeli de bordro yonetimi ile ilgili
egitimlere gonderilmigtir.

Ayrica bu yil, 4 lise ve 55 {iniversite 6grencisi olmak iizere toplam 59 &grenciye cesitli
boliimlerimizde staj imkani saglanmigtir.

Insan Kaynaklar1 béliimiiniin bu calismalariyla; Dogan Burda’da; yiiksek potansiyele sahip
isgiiciinii  Sirket’e katacak, motivasyonu, performans ve verimliligi artiracak, nitelikli
calisanlarin Sirket biinyesinde tutulmasina ve odiillendirilmesine olanak verecek, ydneticilerin
ekip yonetimini kolaylastiracak ve ¢alisanlar arasinda adalet ve giiven duygusunu pekistirecek
bir ortam yaratilmasina katkida bulunulmustur.

Dogan Burda Insan Kaynaklar1 béliimii tarafindan, Dogan Burda’nin organizasyonel yapisi,
gorev tamimlari, ise Alma ve Yerlestirme’den Ucret Yénetimi’ne kadar tiim insan Kaynaklart
sistemleri kullanilarak, Sirket icinde yasanan degisikliklerin ve yiiriitilen tiim islemlerin
kurumsal bir altyapi lizerine organize edilmesine Ozen gosterilmektedir. Ayrica is sagligi ve
giivenligi kurallarina mevcut yasa, yonetmelik ve prosediirlere gére uyulmasini kontrol ve takip
edilerek calisanlarin saglikli ve giivenilir bir ortamda gorevlerini siirdiirmesi saglanmaktadir.
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10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S (“Dogan Burda veya Sirket), Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu (“Kanun”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal
yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir.

2014 yili iginde, Bagimsiz yonetim kurulu iiye atamalar1 yapilmistir. Ayrica, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak s6z konusu
komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmeleri i¢in gerekli aksiyonlar alinmustir.

Sirket’in Kurumsal Y 6netim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik
caligmalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2014 tarihinde sona eren faaliyet doneminde,
Kanun ile SPK Diizenleme ve Kararlariyla zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
tiimiine uyulmaktadir. Zorunlu tutulmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, bu
ilkeler diginda kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum
itibariyla 6nemli bir ¢ikar ¢atigmasinin ortaya ¢ikmayacagi diisliniilmektedir.

Mehmet Yakup Yilmaz_ Yahya Uzdiyen
Yo6netim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iliskileri Béliimii

2.a. Pay sahipligi haklarinin kullamlmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger
Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasin1 saglayacak her
tiirlit onlem alinmaktadir.

2.a.1l. Dogan Burda’da Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak teskil edilen
Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin gorev tamim SPK, BIST ve ilgili kuruluslarin yan1 sira
pay sahipleri ile her tiirlii iliski, yazigma ve raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar1 gereklerinin, SPK ve diger mevzuatlarin 6ngordiigii sekilde ve esitlik prensibi
gozetilerek eksiksiz yerine getirilmesini saglamak

- Genel Kurul toplantilarinin yiiriirlilkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantilari i¢in gerekli olan dokiimanlar1 hazir bulundurmak; Genel Kurul
toplantilarina iliskin sonuglarin kaydimi tutmak; talep eden pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlar1 hazirlamak, Genel Kurul toplantilarina iliskin sonuglar iletmek

- Toplanti tutanaklarimin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalar1 yapmak,

- Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
hususun ilgili mevzuata uygun sekilde ger¢eklesmesini gozetmek ve izlemek,
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2.a.2. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sézlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2014 yilinda pay sahibi haklarinin
kullanimu ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili/sozli sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde Sirket hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

2.a.3. Sirket’in Yatirimei Iliskileri Béliim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatinma Iliskileri Béliimi

Adi Sovadi | Girevi Tel /E-mail Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge No
. 0212 410 36 34 SPK lleri Diizey Lisansi -
Yatrrmes IH i Boliim Yoneticisi .
Cihan Kurt ;inan;l Kﬂ:lnil \iu - SRR ] ckurt@doganburda.com Kurumsal Yonetim 206649-700978
3 Derecelendirme Uzmanhg

Yatrmme: fiskileri Uzmam — Finansal|0 212 410 34 92

Hakan Kay:
ansaya Kontrol Uzmam hakan.kaya@doganburda.com

www.doganburda.com adresindeki internet sitemizde yatirimcilarimiza faydali ve
gerekli olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak gilincellenmektedir.

Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.a. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaninminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

3.a.1. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarinin temini amaciyla, yirirliikteki
mevzuat c¢ercevesinde, ticari sir niteliginde sayilmayan bilgiler, gerekli duyurular ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan
6zel durum agiklamalartyla duyurulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Internet Sitemiz
(www.doganburda.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimma esit bir sekilde
sunulmaktadir. BIST’a gonderilen tim agiklamalarimizin tamamina aynm1 zamanda
internet sitemizde de yer verilmektedir. Ayrica Sirket’ten bagimsiz olarak Sirket
hakkinda BIST biilteninde yer alan diger duyurular da internet sitemizde yer almaktadur.

3.a.2. Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
Yatirimer Iligkileri Boliimii tarafindan cevaplanmaktadir.

3.a.3. Esas sozlesmemizde, TTK’nin ilgili maddeleri disinda, 6zel denet¢i atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iliskin bir husus bulunmamaktadir. Dénem
icerisinde Sirket’e bu yonde bir talep iletilmemistir.

3.b. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimmm etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak
Internet Sitemizde pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

4.a. Nama yazih hisselerin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit
icin belirli bir siire ongoriilmemistir.

4b. Genel kurul toplantis1i oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokiimam hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine
sunulmaktadir.

4.b.1. Genel kurul toplanti ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak sekilde Internet Sitemiz (www.doganburda.com) vasitas: ile, ayrica Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil
olmak tizere, konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel kurul
toplantisindan 21 giin 6nce duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay
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4.b.2.

4.b.3.

4.b.4.

4.b.5.

4.c.

4.c.1.

4.c.2.

4.c.3.

4.c.4.

4.d.

4.d.1.

4.d.2.

sahiplerine davet, iadeli taahhiitlii mektubun yani sira Sirket’e yazili olarak bildirmis
bulunduklar faksa da en az 21 giin 6ncesinden gonderilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, denetim kurulu raporu, yaygin ve
stireklilik arz eden iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi, vekalet formu, iicret ve bagis
politikalari, kar dagitim Onerisi, genel kurul giindem maddeleri ile Esas s6zlesmenin son
hali; Esas sozlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve gerekgesi genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkezi ve elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sirket’in gecmis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek
donemlerde planladig1 yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisiklik s6z
konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri
dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel kurul toplantis1 oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname Ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Internet Sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2014 yili igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde
herhangi bir talep Sirket’e ulagmamustir.

Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmini en iist seviyede
saglamaktadir.

Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gergeklestirilmektedir.

Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi karar
iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde yapilmaktadir.

2013 yili faaliyetlerimizin goriisiildiigii olagan genel kurul toplantimiz tiim ilan
stirelerine de uyularak 28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilmistir.

Esas sozlesmemizin 8. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara
cagrilarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat uygulanir (Esas S6zlesme Md:8/a). Olaganiistii Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve
gereken kararlar alir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine
esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkam verilmekte,
yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmamalar:
kaydiyla cevap verilmekte ve saghkl bir tartiyma ortamm yaratilmaktadir.

Toplant: tutanaklarina ve hazirun cetveline Internet Sitemizden (www.doganburda.com )
ulasilabilmekte olup, ayrica KAP’ta yayinlanmaktadir.

2014 yilinda bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurul toplantisina
ortaklar, yonetim kurulu iiyeleri, Sirket calisanlari, bagimsiz denetim kurulusu
temsilcileri, menfaat sahipleri katilmistir. Medya katilimi olmamustir. 2013 yili
faaliyetlerinin goriisiildigii ve 28 Mart 2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 19.559.175 adet hisseden, 16.656.895 adet
hisse (%85,16) temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden glindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya soru
gelmemistir.
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4.d.3. Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutart ve yararlanicilari hakkinda Olagan
Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

4.e.  Malvarhg satimi, alimi, kiralanmasi gibi faaliyetler Esas sozlesmemizin 16.
maddesine gore Yonetim Kurulu’nun yetki simirlar1 dahilindedir.

4f.  Esas sozlesmemize gore Genel Kurul’a tanmmman yetkilerden Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile ilgili olanlar asagidaki gibidir:

4f.1. Geregi halinde kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda,
Sirket sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag: kararla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir (Md. 6).

4.f2. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve ddenecek iicretlerin kararlagtirilmas: (Md. 11 ve
19).

4f£.3. Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu’nun Onerisi {izerine Genel
Kurul’un % 61 ¢ogunlukla alacag kararla atanir (Md. 22).

4f.4. Yonetim Kurulu’na SPK’nun konuya iliskin diizenlemeleri ile yiriirlikkteki sair mevzuat
hiikiimlerine uymak sart1 ile temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi (Md. 25).

5. Oy Haklari ve Azlik Haklar

5.a. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirict uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

5b.  Sirket’te “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara gore yoOnetim imtiyazi
bulunmaktadir.

5.c. Yonetim Kurulu iiyeleri A ve B grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
esit sayida olmak tizere Genel Kurul tarafindan segilir (Md.11).

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya adette
tiyesi, bagimsiz liye niteligine haiz adaylar arasindan segilir (Md.10).

Sirket Yonetim Kurulu 8 iiyeden olugsmakta olup 2 tanesi bagimsiz iiyedir. Herhangi bir
nedenle Kurul iyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, iiyenin niteligine gore
gosterilecek adaylardan biri yeni iiye olarak segcilir.

Bu yeni iiyenin se¢imi toplanacak ilk Genel Kurulun onayma sunulur ve onaylanmasi
halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar. Sirket’in 31.12.2014 tarihi
itibartyla 1 TL nominal bedelli hisse grup detay asagidaki gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175

5.d.  Esas sozlesmemiz uyarinca, Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.e. Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.f. Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.0. Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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5.h.  Esas sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6. Kar Payr Hakki

6.a. Sirket karmm dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar
Vergisi, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri, Esas sozlesmemiz ve Kar
Dagitim Politikamz gozetilmektedir.

6.b. Kar dagitimi mevzuatta oOngoriilen siireler icerisinde, genel Kkurul
toplantisim takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

6.b.1. Sirket’in 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara
istinaden 2.465.111,09 TL tutarinda ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin % 12,60’1
oraninda, hisse bagina 12,60335 Kr briit/nakit kar pay1 dagitimi 09 Nisan 2014 tarihinde
tamamlanmustir.

6.c.  Sirket Esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sarti ile temettii avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile
sinirhdir. Bir onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi
siirece, ek bir temettii avans1 verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina
karar verilemez.

6.d. Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu mevzuat ile Genel Kurul kararlari
cercevesinde finansal piyasalardaki temel ekonomik gostergeler, Sirket’in
finansal yapisi ve biitcesi dikkate alinarak, olusacak kar payi, nakit ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde pay sahiplerine dagitilmasi, Sirket’in kar
dagitim politikasidir ve bu politika internet sitesinde yer almaktadir. Kar
dagitim politikasina iliskin bilgi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemektedir.

Buna gore;

I- Prensip olarak; Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyayas1 Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenleme ve kararlar, vergi kanunlar1 ve diger mevzuat (“ilgili
mevzuat”) kapsaminda hazirlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem
kari’nin asgari %50’si dagitilir.

II- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50°si ile %100’ arasinda kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirket finansal durumu ve
biitcesi dikkate alinir.

I11- Kar dagitim onerisi, yasal stireler dikkate alinarak ve ilgili mevzuata uygun olarak kamuya
aciklanir.

IV- Tlgili mevzuat kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir
donem kar1’nin I. maddeye gore hesaplanan tutardan;
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- Disiik olmast durumunda, is bu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

- Yiiksek olmasi durumunda II. maddeye uygun olarak hareket edilir.

V- lgili mevzuat kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore net dagitilabilir dénem kari
olusmamasi halinde, ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ‘“net
dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

VI- Hesaplanan net dagitilabilir donem kari, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

VII- Tlgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Sirket tarafindan bir hesap dénemi icerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin st sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve bu iist sinir
asilamaz.

VI1I- Kar dagitimina en ge¢ dagitim karar verilen Genel Kurul toplantisimi takiben 30’uncu giin
itibaartyla ve her haliikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

IX- Sirket ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul karar1 dogrultusunda kaar
payimni nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir ya da taksitlendirebilir.

X- Sirket Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan kisilere de kar
dagitimi yapabilir. Bu durumda ilgili mevzuat ve Sirket Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

XI- Sirket ilgili mevzuat hiikiimleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul karar1 dogrultusunda
kar pay1 avans dagitim karari alabilir ve kar pay1 avansi dagitimi yapabilir.

XII-Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikigi gerektiren yatirimlar, finansal
yapiy1 etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirket’in kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda
veya diger alanlarda ortaya c¢ikan Onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi karari
almmasinda dikkate alinir,

6.e. Sirket paylarn arasinda kara katihm konusunda Esas sozlesme’de imtiyaz
bulunmamaktadir.

6.f. Sirket kar dagitim politikas1 Yilhk Faaliyet Raporunda yer almakta ve bu
rapor Internet Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadar.

7. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur (Md.7)

Esas sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayli sekilde belirtildigi {izere, A ve/veya B
Grubu pay sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz
olunmasi halinde 6n alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazili A ve B Grubu paylar, Esas sozlesmenin 7c. maddesinin ilgili hiikiimleri

sakli kalmak sart1 ile, devredebilir. Nama yazil1 paylarin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’nun
onayina tabiidir.
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Hamiline yazili C Grubu paylar ise Sirket Esas sozlesmesi’nin 7. maddesine gore Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallart ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak
serbestce devredilebilir.

Aznlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

8.a.

Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1”, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu kararlar1 ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan
hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup, bu ¢ercevede aciklanmasi istenilen
hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir.
Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1”
Internet Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

“Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onayindan gecmistir.
Bilgilendirme Politikasinin  takibinden, gozden gecirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Yatirnma iliskileri Boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususu gozetmek
ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Finansal tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebligi
hiikiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yaymnlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayih Karar ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih Haftahk Biilteni ile ilan edilen sunum
esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tiirkiye Denetim Standartlari
(“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya
aciklanmaktadar.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

9.a.

9.a.1.

Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak www.doganburda.com
adresindeki Internet Sitemiz aktif olarak Tiirkce olarak kullanilmaktadir.

Internet Sitemiz diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullamilmaktadir. internet sitemizde Sirket ticaret sicil bilgileri, son durum
itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
degisikliklerin yayinlandig1 Ticaret Sicil Gazeteleri tarih ve sayilar ile birlikte Sirket
Esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, mali
tablolar, ticaret sicil bilgileri, dergiler hakkinda bilgi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlari, izahname ve halka arz sirkiileri, genel kurul toplant1 giindemleri, katilanlar
cetveli ve toplanti tutanaklari, giincel Sirket yatirimei sunumlari, politikalar, yonetim
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komitelerine iligkin bilgiler, ve iletisim boliimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler
seklinde tigiincii kigilerin kullanimina agiktir.

9.a.2. Sirket’in antetli kagidinda Internet sitesinin adresi acik bir sekilde yer almaktadur.

9.a.3. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalarimiz ise siirekli olarak
devam etmektedir

10. Faaliyet Raporu

2014 yili faaliyet raporlar tiger aylik dénemlerde ve yillik olarak Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgileri igerecek sekilde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmustir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay Sahipleri” ve “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”
bolimlerinde belirtildigi lizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda azami O6zeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, I. Bolim’de
belirtildigi gibi Yatinmei {liskileri Boliimii, Dogan Holding, internet sitemiz araciligi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile dogru ve zamaninda bilgilendirilmekte olup pay sahiplerimiz
yazili basin basin ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan 6zel durum agiklamalari
aracihigryla, Yatirnmer Iliskileri Boliimii ile irtibata gecerek Sirket ve paylar1 hakkinda tiim
bilgilere rahatca ulasabilmektedirler. Sirket’in pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirket’in
mali tablolarma, faaliyet raporlarina ve Sirket ile ilgili tiim sunumlara Internet sayfasindan ve
Yatirimer iliskileri Boliimii’nii arayarak kolayca erisebilmektedirler.

Abone ve okur hizmetleri birimimiz, Sirket’e 212 478 0 300 (iicretli) danisma hattindan ve
internet gibi cesitli kanallardan ulasan miisterilemize her tiirlii konuda yardimci olmaya
calismaktadir.

Sirket, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile siirekli bir iletisim i¢inde bulunmaktadir.
Reklam verenler ile her tiirli iletisimi Reklam Grup Baskanligi koordine etmektedir.
Okurlarimiz gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim koseleri yoluyla her
tiirli bilgi talep, oneri ve elestirilerini yazi isleri kadromuza ulagtirabilmektedir. Tedarikgilerimiz
ve diger menfaat sahibi gruplar ile iliskilerimiz c¢esitli toplanti, e-posta ve yazigmalar ile son
derece uyumlu bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite tiyelerine Sirket Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde, bilgi vermeye yetkili kisiler aracilifiyla iletisime gegebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yukarida detayli olarak tanimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve Oneri
periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu toplantilar
neticesinde alinan kararlar dogrultusunda ¢esitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu,
matbaa, vb.) ile ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi saglamaktadir.

Esas sozlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iliskin 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yoneticilerimizin ayrintili 6zge¢mislerine internet sitemizde yer verilmistir.
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13. insan Kaynaklar1 Politikasi

Dogan Burda, diger 6nemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarmin hedeflerine
ulagmasi i¢in en biiyiik giicii oldugunun bilincindedir.

Sirket’te {istlin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlaki
gelismis, dirist, tutarli; degisime ve gelisime agik; calistigi kurumun gelecegi ile kendi
yarinlarini biitlinlestiren kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

Calisanlara giivenli ve saglikjli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
verilmektedir. Calisanlarimiz ile iligkileri yliriitmek iizere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamamaktadir. Ancak Sirket biinyesindeki iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere tiim
yonetim kadrosu, calisanlar ile her tiirlii iletisime aciktir. insan Kaynaklar1 departmani da konu
hakkinda her tiirlii ¢aligmayr ve organizasyonu yapmaktadir. Sirket’te sendikali personel
bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz gercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Caligsanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirket
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulagsan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari igin olusturulmus ve kamuya
duyurulmus, yazili etik kurallart mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S’nin yazili hale getirip kamuya acikladigi “Yayin ilkeleri” ve “Etik ve
Davranis Kurallar1” benimsenmistir. Bu ilkeler ve kurallar internet sitemizde yer almaktadir.

Sirket tiim ¢aligmalarinda Sirket faydasimin yani sira toplumsal sorumluluklarinin da bilincinde
olarak ¢evreye ve topluma saygi cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destegi saglamakta, diizenledigi cesitli proje ve
caligmalarla Tirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmay1
hedeflemektedir.

14.a. Kategorilere Gore Calismalar

14.a.1. Kiiltiir, Sanat, Doga, Cevre ve Egitim:

Doga, Cevre

Bu yil Tiirkiye’de besinci kez gerceklesen ELLE STYLE AWARDS 2014 “’Doga yesil giyer”’
konseptiyle gerceklesti ve ilk kez masa satisindan saglanan gelir TEMA VAKFI’na bagislandi.
Ayrica Tema Vakfi’na Atlas, Ekonomist, GEO, Hafta Sonu, HELLO! ve Tempo dergileri ile de
destek verildi.

Green Business:

Capital, siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiy1, dogayla dost bir is yasamini1 desteklemek ve gelecek
nesillere saglikli bir diinya birakabilmek hedefine katkida bulunabilmek igin hazirladigi Capital
Green Business ekini her 3 ayda 1 yayinlamaya devam etmistir. Sirketlerin, is insanlarinin
giindeminde olan yesil is ve yasam uygulamalari ile ilgili son gelismeleri giindemde tutmustur.

TEMA Vakfi 20. Y1l Konseri

Diinyanin en sevilen tenoru Andrea Bocelli, HELLO! ve GEO dergileri medya sponsorlugunda,
TEMA Vakfi'mn 20. yili kutlamalar1 kapsaminda geldigi Istanbul’da hayranlariyla bulustu.
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Ulker Sports Arena'da gerceklesen konserde Bocelli’ye Tekfen Filarmoni Orkestras eslik etti.
TEMA Vakfi’nin kuruldugu giinden bu yana hayata gecirdigi faaliyetler Andrea Bocelli konseri
ile taglandirildi. Andrea Bocelli’nin Tiirkiye'deki ilk halka agik konseri Halic Kongre
Merkezi’'nde TEMA Vakfi yararina gergeklestirilmistir. Bu konserde ayni zamanda TEMA
Vakfi 20. Yilin1 kutlamastr.

ELLE Yesil Say1

ELLE Haziran aymnda 8. Yesil Sayist ile ¢ikti. ELLE Yesil sayisinin ‘'yildizi' doga anaydi!
Yesilin kutsandigi, bu sayida dogadan gelen giizellikler ele alindi. Kapakta ise diinyanin en
onemli aktivistlerinden Angelina Jolie vardi.

Atlas dergisi “°Turnalar Hep Ucsun Projesi’’

Atlas dergisi okurlar1 ile WWF Tiirkiye ortakligindaki “Turnalar Hep Ugsun” projesi
kapsaminda Cukurova Deltasi’nda turna gozlem aktivitesine katilarak destek verdi.

WWEF-Tiirkiye tarafindan sponsor destegiyle Cukurova Deltasi’nda yiiriitillen Turnalar Hep
Ugsun Projesi kapsaminda, Atlas okurlar1 Cukurova Deltasi’nda turna gozlem aktivitesine
katildi. Turna popiilasyonunu korumay1 ve giincel durumu ortaya koymayi amaglayan “Turnalar
Hep Ugsun” projesi, Tiirkiye’de bir kiglama alaninda yapilan en kapsamli ¢alisma niteligini
tagimaktadir.

Cukurova Deltasi’nda yiiriitiillen “’Turnalar Hep Ugsun’’ projesi kapsaminda Adana’ya 19-21
Aralik 2014 tarihlerinde diizenlenen geziye Atlas ve okurlarmin yani1 sira WWF-Tirkiye
basindan Onemli isimler Anadolu’nun efsanevi kusu turnayr dogal ortaminda gdzlemleme
imkan1 bulmuslardir.

Kiiltir-Sanat

Dogan Burda Dergi Istanbul Life, Tempo, Atlas, Popular Science ve Maison Frangaise
dergileriyle IKSV’ye Tempo, HELLO!, Elele ve Yacht dergisi ile Comtemporary Istanbul’a,
Maison Frangaise, Istanbul Life, Tempo, HELLO! ve Hafta Sonu dergileriyle  Art
International’a, Hafta Sonu ve Tempo dergileriyle Ankara Uluslararasi1 Film Festivali’ne
destek olmustur.

14.a.2. Sosyal Sorumluluk:

Dogan Burda Dergi, i¢inde yasadigimiz sosyal ve dogal ¢cevreye duyarliligi dogrultusunda 2014
yil1 boyunca dergileri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk ¢aligsmalarina 6nem vermistir. Y1l
boyunca, kiiltiir&sanat, tarih, doga, ¢evre ile saglik ve sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi
konusunda yeni projelerin mimar1 olmasinin yani sira ¢esitli projelere de destek¢i olmustur.

'Good Music in Town' projesi kapsaminda David HELFGOTT (15 Nisan), Iltzhak PERLMAN
(29 Nisan), Zbigniew PREISNER (08 Mayis) konserlerine HELLO! 10. yilinda medya sponsoru
olarak destek vermistir. Bu konserlerde sanat¢ilarin 6zel roportajlart ve kendilerine ait imzali
CD’lerinin satisindan elde edilen gelir "UNICEF Okul Egitimi' projesine bagislanmistir. Dogan
Burda, ayrica UNICEF kampanyalarina gerek ilan, gerek dijital olarak yer vererek 2015 yilinda
da destek vermeye devam etmektedir.

Ayrica; Dogan Burda Dergi, onkoloji hastanesi kurmak i¢in kampanya baslatan LOSEV’e
Tempo, Popular Science, Geo, Tempo, Elele, Capital ve Maison Francaise dergileriyle destek
verirken, “Otizmin farkindayim, onlarin yanindayim” bilinglendirme ve destek kampanyasina
HELLO! ve Hafta Sonu dergileriyle destek vermistir.
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Tiirkiye Omurilik Felgclileri Dernegi’nin kazalarin 6nlenmesi ve yeni omurilik felglilerinin
olugsmamasi sebebiyle hazirladigi kamu spotuna ise ELLE, HAFTA SONU, HEY GIRL ve
ELELE dergilerimizin web sitelerinde yer verilmistir.

Tiirkiye’nin Gonlii Zenginleri

Tiirkiye’de ilk defa Capital dergisi tarafindan gerceklestirilen ve bagis kiiltiiriine katki saglayan
is insanlarinin belirledigi ‘Gonlii Zenginler’ arastirmasi ve 6diil téreni bu yil ikinci defa yapildi.

Capital dergisi tarafindan ilk kez gegen yil baslatilan “Tiirkiye nin Gonlii Zengin 50 Is Insan1”
arastirmasi, biiyiik bir boslugu dolduruyor. Is insanlarinin 2013’te yaptiklar1 bagislar baz
alinarak gergeklestirilen bu ¢aligma, ¢cok dnemli bir misyonu yerine getiriyor. Arastirmaya bu yil
ilk kez katilan pek ¢ok hayirsever is insan1 oldu.

Capital’in Tiirkiye’deki biitiin biiyiik grup ve sirketlere ulasmaya calisarak hazirladigi
“Tiirkiye’nin Goénlii Zengin 50 Is Insan1” arastirmasimin temelini, bir anket ¢alismasi olusturdu.
Anket caligmasina sirketleri ya da gruplart adina yonetim kurulu baskanlari katildi. Siralama ise
ankette yer alan “2013 yilindaki toplam bagis tutariniz” sorularinin yanitlarina goére yapildi.
Gonlii Zenginler 6diil téreninde, arastirma sonuglarina gore en ¢ok bagis yapanlar listesinde ilk
15 iginde yer alan ig insanlarina diizenlenen 6diil toreninde 6diilleri takdim edildi.

Sosyal Sorumluluk Liderleri:

Capital, bu y1l onuncusunu diizenleyecegi geleneksel Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmast
ile her yil Tiirkiye’nin Sosyal Sorumluluk Liderlerini ortaya ¢ikariyor. Capital her yil oldugu
gibi Mart ayinda Sosyal Sorumluluk Liderleri arastirmasini yaparak yine sosyal sorumlulugun
Onemini vurguladi ve giindeme tasidi.

14.a.3. Girisimcilik Destegi:

Capital, “En Be;“ge_nilgn Sirketler”, “Capital 5007, Ekonomist ise “Kadin Girisimciler”,
“Ekonomide Yilin Is Insanlar1” gibi etkinliklerle girisimcilige ve is diinyasina biiyiik destek
vermeyi siirdiiriiyor.

Kadin Girigimciler projesinde “Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vaat Eden Kadin
Girisimei”, “’Sosyal Girisimei’” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimei”ler
odiillendiriliyorlar. Kadin Girigsimcisi Yarigmasi araciliiyla, 6rnek basar1 hikayelerinin gitgide
yayginlastig1 goriiliiyor.

Sosyal Girisimci Odiilleri

Capital ve Ekonomist dergileri ile sosyal girisimcilere destek olmak ve onlarin basarilarini
Tiirkiye’ye duyurmak amaciyla sponsor destegiyle bu yil ilk kez Sosyal Girigimci Odiilleri 2014
diizenlendi.

Projede, sosyal veya gevresel agidan fark yaratan projelere imza atmig sosyal girisimciler ortaya
cikarildi. Biiyiik ilgi goren yarismanin kazananlari, diizenlenen gorkemli bir térenle ddiillerine
kavustu. Esnaf, butik ve yerel isletmeler, oteller, restoran-cafe ve isletme mutfaklari, serbest
meslek ofisleri, saglik kuruluslarn kategorilerinde yarigan girisimciler arasindan Once her
kategorinin birincisi, ardindan da ’Y1ilin Sosyal Girisimcisi’’ se¢ildi. Is insanlar1, gazeteciler ve
girisimcilerden olusan bir jiiri tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Ayhan Oztiirk
“Yiirtiyen Isiklar’ adli projesiyle “Yilin Sosyal Girisimcisi’ segilerek biiyiik 6diiliin sahibi oldu.
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14.a.4. Ekonomik Alan Destegi:
Anadolu Markalar::

Bu yi1l yedinci kez diizenlenen ve ekonominin lokomotifi Anadolu markalarinin 6diillendirildigi
Anadolu Markalar1 projesinde markalagsma bilinci yayginlastiriliyor. Anadolu’da markalagma
hikéyelerinin 6ne ¢iktig1 yarismada, 6diil alan firmalar 6rnek teskil ediyorlar

Dogan Burda Cannes Lions Yaraticilik Festivali Tiirkiye Temsilcisi:

“Cannes Lions Uluslararas1 Yaraticilik Festivali” diinyanin dort bir yanindan 10 binden fazla
iletisim, pazarlama ve reklam profesyonelini bir araya getiren alaninda en biiyiik kiiresel
organizasyon olma oOzelligini tasiyor. Yaraticihi@i One ¢ikaran, geng yaraticilara ufuk acan
festivalin Tiirkiye Temsilcisi Dogan Burda Dergi grubu, 2015 yilinda Tiirkiye’de yaraticilig1 ve
reklam sektoriinii gelistirmek iizere calismalar yiiriitmeye devam ediyor. Ozellikle bu etkinlik
icerisinde yer alan “Geng¢ Aslanlar” yarismasinin Tiirkiye elemelerini yine gerceklestirdi ve
haziran ayinda CANNES Lions Uluslararas1 Yaraticilik Festivali’ne, 5 farkli kategoride 10 geng
iletisimeiyi Tirkiye’yi temsil etmek iizere gotiirdii. Tirkiye temsilcisi oldugu Cannes Lions
Uluslararasi Yaraticilik Festivali’nin 6diilli islerini, 17-19 Eylil’de gerceklesen Kristal Elma
festivalinde iletisim diinyasiyla bulusturdu.

Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolay:r Sirket aleyhine acilan
bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

15.a. Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢ciminde TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya
iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Sekiz iiyeden
olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde
ozetlenmis, detayh 6zgecmislerine asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Paul Bernhard Kallen | Yonetim Kurulu Bagkani Isletmeci Yiriitmede  Gorevli
Degil
Hanzade V.Dogan | Yonetim Kurulu Bagkan Isletmeci Yiirlitmede Gorevli
Boyner Yrd Degil
Mehmet Yakup | Yonetim Kurulu Murahhas Gazeteci fcra Kurulu Baskani
Yilmaz Azasi /Yiiritmede Gorevli
Yahya Uzdiyen Yénetim Kurulu Uyesi Yonetici Yiriitmede  Gorevli
Degil
Dieter ~ Horst-Erich |  Yonetim Kurulu Uyesi Yonetici Yiriitmede  Gorevli
Semmelroth Degil
Paolo Zanetto Bagimsiz Yonetim Kurulu Yonetici Yiirlitmede  Gorevli
Uyesi Degil
Fabrizio D’ Angelo Yonetim Kurulu Uyesi Isletmeci Yiiriitmede  Gorevli
Degil
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Yonetim Kurulu Miihendis Yiirlitmede  Gorevli
Uyesi Degil

Paul Bernhard Kallen :

Bonn Univertesi'nde ekonomi yiiksek lisansim1 tamamlayan Mr. Kallen'in Cologne
Universitesinden ekonomi dalinda doktora derecesi bulunmaktadir. 1986-1988 yillar1 arasinda
PHD Weserhiitte AG ile ¢alismis, 1988-1996 yillarinda McKinsey & Co. Inc.'de ortak olarak
gorev almigtir. 1996-2001 yillar1 arasinda Burda Services GmbH, Miinih'de genel miidiirliik
gorevini Ustlenmistir. 1 Ocak 1999'da Hubert Burda Media Holding GmbH & Co. KG. Yo6netim
Kurulu iiyeligini iistlenmistir. Halen Burda Grubu'na ait bir¢cok sirkette baskanlik gorevini
sirdiirmektedir. 1 Ocak 2010 tarihinden bu yana Hubert Burda Media CEO’sudur. Dr. Kallen,
1998 yilindan beri Dogan Burda Dergi'de Yonetim Kurulu tiyesi, Eyliill 2012'den itibaren de
Yonetim Kurulu Bagkani'dir.

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner:

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in Iletisim, Medya ve
Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak ¢alist1.1999'da Columbia Universitesi'nden MBA
derecesi alan Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, ayni sene Tiirkiye'ye dondii ve Tiirkiyenin en
biiyiik internet holdingi, Dogan On-Line’1 kurdu. 2003 yilinda o sirada Milliyet, Posta, Radikal
ve Fanatik’ten olusan Dogan Gazetecilik’in Icra Kurulu Bagkani oldu, 2010°da Y6netim Kurulu
Baskanligi’na atandi. Hanzade Vasfiye Dogan Boyner halihazirda, Grubun diger enerji
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yatirimlar1 ile yakindan ilgilenirken, portfdyiinde bugiin yiiksek tirajli Posta ve Fanatik
gazeteleri bulunan Dogan Gazetecilik’in Yonetim Kurulu Bagkanlgi, Hiirriyet Gazetecilik’in
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Dogan Holding'in Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
siirdiirmektedir. Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, Earnst and Young'in Diinya'nin En Basaril
Girisimcisi" odiiliiniin verildigi Monte Carlo'daki 32 iilkeden 32 Sirket’in katildig1 yarismada
yedi kisiden olusan jiirisinin bagkanligim yapmistir. Dogan Boyner Fortune dergisi tarafindan
2007 yilinda diinyada etkili iki Tirk kadindan biri olarak gosterilmistir. Evli ve iki gocuk
annesidir.

Mehmet Yakup Yilmaz :

1956 yilinda Malatya'da dogan Mehmet Yakup Yilmaz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun olmustur. Yayincilik kariyerine 1975 yilinda Ankara'da, Yanki dergisi ile
baglamig; aralarinda Tempo, Aktiiel, Blue Jean, Cosmopolitan, Auto Show, Oto Haber, Sinema
ve Spor Gazetesinin de bulundugu ¢ok sayida dergi ve gazetenin yayin yonetmenligi gorevlerini
yliriitmiistiir. Meslek yasami boyunca Bir Numara Yaymcilik, Sabah ve Hiirriyet dergi
gruplarinda gorev almig olan Yilmaz, 1995 yilinda Fanatik ve Posta gazetelerinin, 1996 yilinda
ise Radikal gazetesinin yaym hayatina gegirilmesini saglamistir. 2000-2005 yillar1 arasinda
Milliyet Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni ve Dogan Gazetecilik A.S. Murahhas Uyesi olarak
gorev yapmustir. 2005 yilindan itibaren Dogan Burda Dergi Yaymcilik Icra Kurulu Baskani
olarak gorevini siirdiiren Yilmaz, Mayis 2010 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu'nda editoryal,
finansman, mali ve idari isler ile hukuk islerinden sorumlu Murahhas Uye olarak yer almaktadir.

Yahya Uzdiyen:

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden
mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve
yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak calisti. Dogan Grubu'na katildigr 1997 yilindan
2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Bagkanligi'm yiiriittii; 18 Ocak 2011 tarihinde
Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gorevini istlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star
TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis siireclerinde 6nemli rol
oynadi.Halihazirda bircok Grup sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak
2012 tarihindenitibaren Dogan Holding CEO'sudur. Uzdiyen evli ve iki gocuk babasidir.

Dieter Horst-Erich Semmelroth:

1961 yilinda Almanya’da dogan Dieter Horst-Erich Semmelroth yiiksekdgrenimini Isletme
Yonetimi lizerinde yapmugtir.

Is yasamina Verlag Aenne Burda GmbH firmasinda baslayan Semmeltroth, yerel satis yonetim
takimi asistanligl, yerel satis direktorliigii ve yabanci yayinlar satis direktorii gorevlerini
istlenmisgtir.

Nisan 1994 yilinda Burda GmbH firmasinda yabanci yaymlar satis direktorliigii yapmistir. Ocak
1996 yilinda Burda Verlag Osteuropa GmbH firmasinda satig ve liretim baskani olarak gorev
yapmistir. Ocak 2001 yilindan beri Burda International biinyesinde Bolge Direktorii olarak
gorevini yliriitmektedir.

Almanca, Ingilizce ve Fransizca bilen Semmeltroth, Ekim 2013 itibarryla Dogan Burda Dergi’de
Yonetim Kurulu iiyesidir.

Fabrizio D’Angelo:

1972 yilinda dogan Fabrizio D'Angelo Almanya ve Italya'da Felsefe iizerine lise egitimini
tamamladiktan sonra 1997 yilinda Pisa'da Scula Normale Superiore'den Diplomasini aldi.1996-

37



97 yillarinda su an Burda GmbH biinyesinde bulunan Verlagsgruppe Milchstrasse'de Ydnetici
Adayhg programinin ardindan Marketing Yéneticisi ve sonra Italya ve yeni marketlerden
(Yunanistan, Polonya, Macaristan ve Orta Dogu) sorumlu Marketing Direktorii olarak is
hayatina devam etmistir. 2001 yilinda Mondadori - Dergi bdliimiiniin su an 14 iilkede basar1 ile
yiiriitiilen uluslararasi aktiviteler projesinin gerceklestirilmesinde yer almistir. Attica Publication
Group'ta (Atina) baskan yardimciligi ve Attica Media SRB (Sirbistan) CEO, Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur.1 Aralik 2008 tarihinden bu yana Burda Holding International Genel
Miidiirii olan Fabrizio D'Angelo, Mayis 2009 yili itibartyla Dogan Burda Dergi'de YoOnetim
Kurulu iyesidir.

Paolo Zanetto:

1979 yilinda Italya’da dogan Paolo Zanetto yiiksekdgrenimini Bacconi Universitesi’nde
ekonomi ve hukuk iizerine yapmistir. Is yasamina Avrupa Parlamentosu’nun Genglik Kollart
temsilcisi olarak baglayan Zanetto, daha sonra Avrupa Halkin Partisi Genglik Kollarinda temsilci
ve daha sonra baskan yardimcisi olarak devam etmistir. Zanetto, italya Bulus ve Teknoloji
Bakanma damigman olarak ve Forza Italya Partisi'nde uluslararas: iliskiler danismani olarak
calismistir. Halen Cattaneo Zanetto & Co firmasinda yonetici ortak olarak goérev yapmaktadir.
Italyanca, Ingilizce ve Fransizca bilen Zanetto, 31 Ekim 2012 itibartyla Dogan Burda Dergi’ de
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi ve Denetimden Sorumlu Komite bagkanidir.

Metin Tanju Erkoc:

25 Mart 1965°de Ankara’da dogdu. Galatasaray Lisesi’ni ve Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Miihendisligi boliimiinii bitirdi. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii’nde yiiksek lisans yapti. Caligma hayatina 1989 yilinin Ocak ayinda Arthur Andersen
bagimsiz denetim sirketinde basladi.1991 Ekim ayindan itibaren yaklasik 8 yil Tiirkiye’nin nde
gelen tekstil sirketlerinde {ist diizey yoneticilik yapti. 1999 Eyliil’iinde Dogan
Telekomiinikasyon A.S. CFO’su oldu. 2000 yilin Kasim’inda Dogan Online sirketinin CFO’su
oldu. 2004 yili Ocak ayinda Dogan Online CEO’su oldu. Dogan Online CEO’lugu déneminde
muhtelif internet ve telekom yatirimlarinin yapilmasi ve hayata gecirilmesi caligmalarina
bagkanlik etti. 2005 yili Agustos ayinda kablo TV sektoriinde yeralan, Ko¢ Holding ve Dogan
Holding ortak istiraki olan Ultra Kablo TV A.S. sirketinin Genel Miidiirliigline atandi. 2007
yilinmKasim ayinda ERBAY A.S. sirketini kurdu. Internet ve Telekomiinikasyon alanlarinda
halen calismalarini siirdiirmektedir. Metin Tanju Erkog¢, Dogan Burda Dergi’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkani’dir.

15.b. Yonetim Kurulumuzda SPK ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiyelerimiz Paolo Zanetto ve
Metin Tanju Erkog¢’tur. Dogan Burda Dergi, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
Burda GmbH’in miisterek yonetimine tabi bir ortakliktir. Esas sozlesmemizin 10.
maddesinde yer aldig1 iizere SPK tarafindan belirlenen niteliklere haiz ve oranda
bagimsiz liye Genel Kurul tarafindan segilir.

15.c.  Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Yiiriitme Komitesi Baskani ayni kisi degildir.

15.d. Yonetim Kurulu’nun yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

15.e. Bagmsiz Yonetim Kurulu {iyelerimizden SPK ilkelerindeki kriterleri sagladiklarina dair
beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin, bagimsiz

olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum s6z konusu olmamustir.

15f. Yonetim Kurulu'nda kadin iiye sayisi 1 olup Baskan Yardimcisi sifatiyla gorev
yapmaktadir.
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15.g.

Esas sozlesmemizin 16. maddesine istinaden Yonetim Kurulu iiyelerinin, Sirket’in ve

pay sahiplerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda bagl ortaklik, istirak ve miisterek gozetime tabi
ortakliklar1 disinda gorev almalar1 Ynetim Kurulu’nun onayina tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu {tyelerinin  Sirket disinda ylriittiigii gorevler asagida

belirtilmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar1

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler

Paul-Bernhard Kallen Baskan Isletmeci | Hubert Burda Media Group Icra
Kurulu Bagkani

Hanzade Vasfiye Dogan Baskan Iskadini | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Boyner Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS’nin bagh ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Baskan
Vekilligi ve Uyeligi

Mehmet Yakup Yilmaz | Murahhas Uye, | Gazeteci | -

Icra Kurulu
Baskani

Yahya Uzdiyen Uye Yonetici | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Murahhas Uye,
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S’nin  baglh  ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Baskanliklart ve
Uyelikleri

Dieter Horst-Erich Uye Yonetici | Burda International, Direktor

Semmelroth

Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci | Burda International, Genel Miidiir

Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Miihendis | Yonetici

Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Yonetici | Cattaneo Zanetto, Yonetici Ortak

Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile
goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

16.a.

Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini

teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulagsmalar: saglanmaktadir.

16.b.

2014 yihinda 29 adet, (2013: 29) Yonetim Kurulu karar1 alinms olup,

Yonetim Kurulu toplantilarinda aliman kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamstir.

16.c.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve

gerceklestirilmektedir. Sirket Esas sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

16.d.

Yonetim Kurulumuz gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

16.d.1. Yonetim Kurulumuz kural olarak Bagkani veya Bagkan Yardimcisinin gagrist tizerine
toplanmaktadir. Uyelerden en az iigiiniin istegi halinde de Yonetim Kurulu’nun
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toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi
giindem konusunu acik¢a belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan
Yardimcisindan kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

16.d.2. Tiim toplanti ¢agrilari toplanti giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti
giininden en az onbes giin evvel taahhiitli mektupla teyit olunacak ve toplanti
giindemini igerecektir.

16.d.3. Yonetim Kurulu Esas S6zlesme’nin 15. maddesinde belirtildigi iizere, {iye tam sayisinin
cogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanabilir ve hazir bulunan iiyelerin salt cogunlugu
ile karar alabilir. Yonetim Kurulumuz toplantilarin1 kural olarak Sirket merkezinde
yapar; ancak her bir seferinde verilmis karara dayanarak baska bir yerde de yapabilir.

16.d.4. Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce
olarak tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubupay sahipleri tarafindan aday
gbsterilmis yonetim kurulu iiyelerince derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir.

16.d.5. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara fiilen katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan
erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak goriislerini yazili olarak bildiren liyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

16.d.6. Yonetim Kurulu kararlar1 imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan
iiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplantiya iliskin
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli
olarak arsivlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerine taninmig agirlikli oy hakki yoktur.

16.d.7. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bagimsiz y6netim
kurulu iiyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasas1 Kanunun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin 6ngordiigii tedbirlere uyulur.

16.d.8. Y1l icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmayan iliskili taraf
islemi veya 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Esas Sozlesme’nin 18. maddesinde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Kanun, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu
Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi belirlenen ¢calisma esaslari cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

17.a. Denetimden Sorumlu Komite:

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Baskan
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip
olan Kisiler olup Yonetim Kurulu’nun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza
sifatim1 tasimayan bagimsiz iiyeleri arasindan secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile uyumlu

ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde
yiiriitmektedir. Bu ¢ercevede 2014 yilinda;
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- Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya aciklanmadan &nce incelenmis.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim Sirket’inin se¢iminde goriis bildirilmis ve
denetim sozlesmesini gozden gecirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

17.b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konularinda galismalar yaparak Yénetim Kurulu'na destek
vermek amactyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir. Komite yilda en az dort kez
toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir.

2014 hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
asagidaki gibidir;

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erko¢ Bagkan
Yahya Uzdiyen Uye
Murat Dogu Uye
Cihan Kurt® Uye

® 25 Aralik 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile bosalan Yatirimer iliskileri Béliim Yéneticiligi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeligine Cihan Kurt atanmigtir.

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.

17.c. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligin1 gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligsmalar yapar, Risk yonetim sistemlerini gézden gegirir, Finansal tablolari inceler, yatirim
planlamalarini, icerdigi riskleri ve harcamalar1 denetler.

Adi1-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢caligmasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket bilinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigii'ne bagli Finansal Kontrol
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Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Bagkan Yardimcilig1 da bu faaliyetlere yardimci olmaktadir.

Sozkonusu komitelere iliskin yonergeler Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

19, Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket daima, dergi yaymciligindaki lider konumu ile dergi yaymciligini medyanin ana
mecralarindan biri konumuna getirmeyi, mevcut iriinlerini giiclendirmek ve temel
yeteneklerimiz etrafinda yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarinin

biiyiimesine katkida bulunarak kendi pazar payin1 bitylitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirket’in durumunu
diizenli olarak gbzden gecgirmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulunun yetki ve gorevleri Esas Sozlesmenin 16. maddesinde detayli olarak
tanimlanmigtir ve bu gorevler i¢inde operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Sirket’in stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda Sirket yOnetimi tarafindan
yapilan caligmalar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Sirket’in belirlenen hedeflere ulasip
ulagsmadigi, Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte olup, Sirket’in faaliyet sonuglar
ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gecirilmektedir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gecirilmekte ve yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Esas Sozlesmemizin 21. maddesinde detayli olarak belirtildigi iizere Genel Miidiir, Ydnetim
Kurulu'nun tanimlanmig gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in maddede tanimlanan konularda
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekle ylikiimliidiir.

20. Mali Haklar

Esas Sozlesmemizin 19. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali haklar
Genel Kurulca kararlagtirilir. Son genel kurul toplantimizda Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerimizin her birine aylik net 5.000 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir sekilde bor¢ veya kredi verilmemekte, tiglincii bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

21. Kar Dagitim

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi yapmaktadir.

Yonetim Kurulumuz 26.02.2015 tarihli toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz “kar dagitim
politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
("TMS/TFRS”) uygun olarak hazirlanan sunum esaslari SPK’nun konuya iliskin kararlari
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uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢cmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine
ait bireysel finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Donem Vergi Gideri”
birlikte dikkate alindiginda 7.521.010,00 Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu;
bu tutardan Tirk Ticaret Kanunu (TTK)nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca
515.139,26 Tiirk Liras1 tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve “2014 yilinda
yapilan toplam 30.281,70 Tiirk Lirasi tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra, SPK’nun kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine iliskin
olarak 7.036.152,44 Tiirk Liras1 tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1”
hesaplandigi,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise 01.01.2014—
31.12.2014 hesap doneminde 10.302.785,27 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Kart"
olustugu; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 515.139,26 Tiirk
Liras1 tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra 9.787.646,01 Tiirk Lirasi
tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,

goriilerek,

- Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve SPK diizenlemelerine uygun olarak 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemi karmmin dagiiminda TFRS standartlarina uygun olarak hazirlanan sunum
esaslart SPK’nun konuya iligskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait bireysel finansal tablolara gore hesaplanan
7.036.152,44 Tiirk Liras1 tutarindaki “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1’nin
baz alinmasina,

- “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari1’’ndan TTK’nun 519’uncu maddesinin (a)
bendi uyarinca 515.139,26 Tiirk Liras1 tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan
sonra 7.036.152,44 Tiirk Liras1 tutarmn (briit) “ Ortaklara Birinci Kar Pay1” olarak dagitima
konu edilmesine,

- ”Ortaklara Birinci Kar Pay1” olarak belirlenen 7.036.152,44 Tiirk Lirasi tutara ilave olarak,
TFRS standartlarina uygun olarak hazirlanan sunum esaslar1 SPK’nun konuya iliskin
kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap
donemine ait bireysel finansal tablolarda yer alan “Ge¢mis Yillar Karlar1* hesabindan
2.751.493,57 Tiirk Lirasi’nin, bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesinin (c) bendi uyarinca
800.880,66 Tiirk Liras1 tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra,
1.950.612,91 Tiirk Liras: (briit) olarak “Ortaklara Ikinci Kar Payr” olarak dagitima konu
edilmesine,

bu itibarla, kar pay1 dagitim tarihinde gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kurallarina da
uymak suretiyle, “Cikarilmis Sermaye”nin briit % 45,94655’1, net % 39,05456‘s1 oraninda
olmak fizere, toplam 8.986.765,35 Tiirk Liras1 (briit) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi
hususu ile,

birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,
karar vermistir.
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22.  Sirket’in Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut

Durumu

Sirketimiz  01.01.2014-31.12.2014 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigi II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler diginda,
zorunlu olmayan ilkelere de uyum i¢in azami gayret gostermektedir.

Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida agiklanmis olup, Sirket biinyesinde s6z
konusu hususlardan dolay1 ortaya ¢ikan herhangi bir ¢gikar catigmasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.2.1. Ortakik yonetimi o6zel denetim yapilmasin zorlastirici islem yapmaktan
kacinir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 6zel denetim yapilabilmesine iligkin hiikiim bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, konuyla ilgili SPK, TTK ve diger tiim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi
Ongorilmistiir.

- Madde 1.5.2. Azinlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara da tanminabilir. Azlik haklarimin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde azinlik haklarma iliskin direkt 6zel bir hiikiim bulunmamakla
birlikte konuyla ilgili tiim maddelerde SPK, TTK ve diger tiim mevzuat ve diizenlemelere
uyulmasi ongorilmiistir.

- Madde 1.7.1. Paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirict uygulamalardan kaginilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde C grubu paylarin devrinde herhangi bir kisit s6z konusu degil
iken nama yazili A ve B grubu paylarin devrinde birtakim kisitlar mevcuttur (Esas Sozlesme
Md. 7). S6z konusu kisitlar Sirket’in miisterek yonetime tabi ortaklik olmasinin dogal bir
sonucudur.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, ozel durum
ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri Tiirkce nin yani sira es anli olarak Ingilizce
de KAP ta aciklamir. Ingilizce aciklamalar, agiklamadan yararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak élciide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabiliv, yeterli ve
aciklamanin Tiirkcesi ile tutarli olacak sekilde ozet olarak hazirlanir.

KAP agiklamalarinda ilgili mevzuat geregi tiim yiikiimliiliikler Sirketimizce eksiksiz yerine
getirilmektedir. Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarmnca kamuya
aciklanmas1 gereken, Ozel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin
Ingilizcelerinin agiklanmasi uygulamasi mevcut degildir.

- Madde 2.1.4. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararas: yatirimcilarin da
yararlanmast agisindan Tiirkce ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanir.

Sirket internet sitesi heniiz Tirkge haricinde herhangi bir yabanct dilde bilgi
icermemektedir. Bununla birlikte Sirket internet sitesinin Ingilizce versiyonunun
hazirlanmasi igin gerekli ¢alismalar planlanmis olup ¢alismalarin 2016 yilinda bitirilmesi
ongoriilmektedir.

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarmmin ihlali

halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkdm saglanr. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli
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kolayligi gosterir. Ayrica sirket ¢calisanlarina yonelik tazminat politikasini olugturur ve bunu
kurumsal Internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

Sirket calisanlarina .ybnelik tazminat politikamiz heniiz buh}nmamaktadlr. Bununla birlikte
gerek 4857 sayili Is Kanunu gerekse 5953 sayili Basin Is Kanunu hiikiimlerine uygun
hareket edilmektedir.

Madde 3.2.1. Basta sirket ¢alisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modelleresirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢ diizenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yOnetimine
katilimin1 desteklemeye yoOnelik herhangi bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tim
paydaslarin menfaatlerini gozetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve uzmanlik mefthumu
gozetilerek belirlenmektedir.

Madde 3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriisleri alinr.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda direkt olarak menfaat
sahiplerinin yazili goriiglerinin alinmasina iliskin uygulamamamiz bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket Genel Kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle herhangi bir kisit
olmaksizin goriis aligverisinde bulunulmasi miimkiindiir. Ayrica, menfaat sahiplerimiz
icerisinde yer alan pay sahipleri ve yatirimcilara, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlar1 ile Sirket Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda ve belirlenen
araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Madde 3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri
ve gorgiilerini arttirmalarina yénelik egitim programlar: gergeklestirilir ve egitim
politikalar: olusturulur.

Sirket caliganlarin egitimi konusunda azami 6zeni gostermektedir. Bununla birlikte Sirket'in
halihazirda yazil bir egitim politikas1 bulunmamaktadir.

Madde 4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar: zarar, sirket sermayesinin %25’°ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP ta aciklanir.

Sirketimiz tarafindan Y6netim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararlar i¢in sermayemizin %25’ini asan bir bedelle sigorta yapilmamistir.
Ancak ortaklarimizdan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kendisi ve bagl ortaklarinda
gorevli Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticileri ile ortak yonetime ya da azinlik yonetiminde
bulunan sirketlere atanan Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilere yonelik, kanuni
yilikiimliliiklerden dogan sahsi sorumluluklari kapsayan bir c¢ati mesuliyet sigortasi
yaptirmistir. Dolayisiyla sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticileri bu sigorta
kapsamindadir.

Madde 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin tiye orant i¢in % 25 'ten az olmamak kaydwyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur.
Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yullik olarak
degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda bir kadin iiye bulunmakta olup Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerimiz Sirket faaliyetleriyle
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alakal1 tecrilbbe ve uzmanliklarina gore secilmekte ve bu baglamda Yonetim Kurulu {iyeleri
arasinda farklilasmaya 6nem verilmektedir.

Madde 4.5.5. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilir.

Sirket’te bagimsiz liyeler disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu {iyesi
bulunmamaktadir.

Madde 4.6.5. Yénetim kuruluiiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen dicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
actklamr. Kisi bazinda agiklama yapiimasi esastir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet
raporunda ve mali tablo dipnotlarinda toplu olarak agiklanmaktadir. Bagimsiz tiyeler disinda
yonetim kurulu iiyelerine yonetim kurulu iiyeliklerine istinaden 6deme yapilmadigindan ve
rekabet menfaatleri agisindan kisi bazli agiklama yapilmamaktadir.
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu
Karari, Kurumsal Yonetim Komitesi Karar1 ve Denetimden Sorumlu Komite
Karan

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi 1 26.02.2015
Karar No. 1 2015/02
Imzalayanlar : Paul Bernhard KALLEN (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Fabrizio D’ANGELO (Uye)

Yahya UZDIYEN (Uye) )

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Metin Tanju ERKOC (Bagimsiz Uye)

Paolo ZANETTO (Bagimsiz Uye)

Dieter Horst — Erich SEMMELROTH (Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/1V hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

- Denetimden Sorumlu Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisii ile
Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun “II-14.1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum
esaslart SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karan ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gecmis, bir 6nceki donem ile karsilagtirmali ekli 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
Finansal Rapor’un kabuliine,

- Kurumsal Yonetim Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisii ile
Yonetim Kurulumuzun onayma sunulan, Tirk Ticaret Kanunu, Giimrik ve Ticaret
Bakanligi’nin “Sirketlerin Yilhik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak hazirlanan ekli
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu’nun ve Faaliyet Raporu’nda yer
alan SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum
esaslar1 SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karart ile belirlenip yine SPK’nin
27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen ekli 01.01.2014-
31.12.2014 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine,

karar verildi.

Paul Bernhard KALLEN Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Fabrizio D’ANGELO Yahya UZDIYEN

(Uye) (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ Metin Tanju ERKOC

(Murahhas Uye) (Bagimsiz Uye)

Paolo ZANETTO Dieter Horst — Erich SEMMELROTH
(Bagimsiz Uye) (Uye)
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11.Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu
Karari, Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite
Karan

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 24.02.2015
KONU : 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTKn.), Giimriik ve Ticaret Bakanligi (“Bakanlik™)’nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik” ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu
ve Faaliyet Raporu’nda yer alacak SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun
olarak hazirlanan ve sunum esaslart SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip
yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket’in Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoéneticilerinin de goriisii alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, séz konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile ilgili goriisiimiiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goriis
cercevesinde sOz konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun,
Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda ger¢ek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi Onemli bir eksiklik i¢ermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Metin Tanju Erko¢

Bagkan
Yahya Uzdiyen Dr. Murat Dogu Cihan Kurt
Uye Uye Uye
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11.Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu
Karari, Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite
Karan

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 24.02.2015
KONU :01.01.2014-31.12.2014 Hesap Doénemi Finansal Rapor ilan

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslar1 SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile kargilagtirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap
donemine ait Finansal Rapor’u, Sirket’in finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Finansal Rapor ile ilgili
goriisiimiiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup;
bu goriis cergevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda
gercek durumu yansittigr; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik
icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Paolo Zanetto Metin Tanju Erko¢
Bagkan Uye
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12. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyam

BORSA ISTANBUL A.S. BASKANLIGI'NA 26.02.2015

ISTANBUL

DOGAN BURDA DERGH YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S. i
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI  : 26 .02.2015
KARAR SAYIST  :2015/02

.. SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.$.'nin, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait Sermaye
Piyasast Kurulo (SPK)'nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi®
hitkiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 say:li Karan ile belirlenip yine SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19
sayih Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmiy, Finansal Raporu ile 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu tarafumzdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde:

Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu'nun nemli konularda gergegc aykin bir agiklama veya
agiklamanin yapildit tarih itibariyla yanitics olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir cksiklik
ivermedigi,

Yirirlikteki finansal vaporlama standartlanna gére hazirlanimis Finansal Rapor'un, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gergefi diiriist bir bigimde yansitug ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansint ve finansal durumunu, kargi karsiya oldugu dnemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittig

tespit olunmugtur,

Paolo Zanett Metin Tanju Exkog

Denetimden Sg {e Bagkan Denetimden-Sorumlu Komite Uyesi
* e P g 4/14/\
el i
A
E
Mehmet Yakup Yilmaz Ayse Didem Kurucu
Yonetim 7m‘ulu Ml/y»ra/lr;ﬁli%u fera Kurulu Bagkan Finans Dirckidrii
i s —~
; /"1 / !
il Mb‘
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13.Kar Dagitim Yonetim Kurulu Karari ve Kar Dagitim Tablosu

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi 1 26.02.2015
Karar No. : 2015/03
Imzalayanlar : Paul Bernhard KALLEN (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Fabrizio D’ANGELO (Uye)

Yahya UZDIYEN (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Metin Tanju ERKOC (Uye)

Paolo ZANETTO (Uye)

Dieter Horst — Erich SEMMELROTH (Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis
oldugumuz “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1
sayilt Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ("TMS/TFRS”) uygun olarak hazirlanan sunum esaslari
SPK’nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait bireysel finansal tablolara gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” birlikte dikkate alindiginda
7.521.010,00 Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; bu tutardan Tirk
Ticaret Kanunu (TTK)’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 515.139,26
Tiirk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve “2014 yilinda
yapilan toplam 30.281,70 Tiirk Liras1 tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra,
SPK’nun kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine iligskin olarak 7.036.152,44 Tiirk Liras1 tutarinda “Bagislar Eklenmis
Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise 01.01.2014—
31.12.2014 hesap doneminde 10.302.785,27 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1"
olustugu; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 515.139,26
Tiirk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra 9.787.646,01
Tiirk Liras1 tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandig,

gortlerek,

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemi karinin dagitmmda TFRS standartlarina uygun olarak
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hazirlanan sunum esaslar1 SPK’nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen,
bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait bireysel
finansal tablolara gore hesaplanan 7.036.152,44 Tirk Liras1 tutarindaki “Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1”nin baz alinmasina,

- “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Doénem Kari’’ndan TTK’nun 519’uncu
maddesinin (a) bendi uyarinca 515.139,26 Tiirk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni
Yedek Akge” ayrildiktan sonra 7.036.152,44 Tiirk Lirast tutarin (briit) “ Ortaklara
Birinci Kar Pay1” olarak dagitima konu edilmesine,

- “Ortaklara Birinci Kar Pay1” olarak belirlenen 7.036.152,44 Tiirk Liras1 tutara ilave
olarak, TFRS standartlarina uygun olarak hazirlanan sunum esaslart SPK’nun
konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait bireysel finansal tablolarda yer alan
“Gegmis Yillar Karlar1“ hesabindan 2.751.493,57 Tirk Lirasi’nin, bu tutardan
TTK’nun 519’uncu maddesinin (c) bendi uyarinca 800.880,66 Tiirk Liras1 tutarinda
“Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, 1.950.612,91 Tiirk Liras1 (briit)
olarak “Ortaklara Ikinci Kar Pay1” olarak dagitima konu edilmesine,

bu itibarla, kar payr dagitim tarihinde gegerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmis Sermaye’nin briit % 45,94655°1, net %
39,05456°s1 oraninda olmak {izere, toplam 8.986.765,35 Tiirk Liras1 (briit) tutarinda
“nakit” kar dagitimi yapilmasi hususu ile,

birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verildi.

Paul Bernhard KALLEN Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Fabrizio D’ANGELO Yahya UZDIYEN

(Uye) (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ Metin Tanju ERKOC

(Murahhas Uye) (Bagimsiz Uye)

Paolo ZANETTO Dieter Horst — Erich SEMMELROTH
(Bagimsiz Uye) (Uye)
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EK 1 - Kar dagitim tablosu

DOGAN BURDA DERGI YAYINCLIK VE PAZARLAMA A.S.
2014 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Cikariimis Sermaye 19.559.175,00
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 5.823.253,72
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z
konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK 'ya Gore (YK) Gore
3 Donem Kari (2) 9.187.178,00 12.716.932,14
4 Vergiler (-) (3) 1.666.168,00 2.414.146,87
5 Net Donem Kari (=) 7.521.010,00 10.302.785,27
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 515.139,26 515.139,26
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 7.005.870,74 9.787.646,01
9 Yilicinde yapilan bagislar (+) 30.281,70
10 Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 7.036.152,44
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 7.036.152,44
-Nakit 7.036.152,44
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 7.036.152,44
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
-Yénetim Kurulu Uyelerine, 0,00
-Calisanlara 0,00
-Pay Sahibi Digindaki Kigilere 0,00
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay 1.950.612,91
16 Genel Kanuni Yedek Akge 800.880,66
17 Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 2.751.493,57 0,00
Gegmisg Yillar Karlar 2.751.493,57 0,00

(1) Tutar "Genel Kanuni Yedek Akge" enflasyon diizeltme farklarini igermemektedir.
(2) "Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kari"ndan olusmaktadir.
(3) Sirdurilen Faaliyetler "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Geliri"nin toplamindan olugsmaktadir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAY1/ NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET A 3.055.500 - 43,61 0,3905456 39,05
B 3.055.500 - 43,61 0,39 39,05
c 1.527.750 - 21,81 0,39 39,05
TOPLAM 7.638.751 - 109,03 0,39 39,05
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