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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan
Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Hiskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve
gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 22 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagumsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
finansal tablolarla tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini i¢erir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, liye firma agindaki sirketierden ve iligkili tizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir lye firma ayri ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve liye firmalarinin yasal yapisinin detayh agiklamast www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriig

Goriisimiize gére Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402’nci maddesinin {iglincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”

gergevesinde, isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini = siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamugtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of PFSQITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayéelé Resmi Gazet e
Kurul udnun Kkl et mel er Taraféndan D¢zenl enecek Finansal I
Sunul masénaUXUl Kkkien EKlals ¢Sarir € ll-lHa.kk eadpél é ASer maye Piyasas
Raporl amaya KIlikkin Esaslar Tebl i] iponikin 08kOmalkddld2 h ¢ kmeg uy e
Ar a208&5d° ne mi itibaidiyetleriripetooe] Eabhendiril mesi ve yateéreéen

takémaktader

2.Genel Bilgiler

2.a RaporunKl gi |I'i Ol R eamiHe s ap
Bu faaliyet raporu 01 Ocak0157 31 Ar28lble&«s ap fddliyetlermeéi | i k ki ndi r .
2b.Do] 8ur da Dergi Yayéncélek ve Pazarl ama A. k.
TicaretTUoamaet€t, Sici l NBilgileair as €& ve Kleti kim
Ticari Unvaneée:Dojan Burda Dergi Yayéncél ek ve Pe
Adres Kuktepe Mahall esi MBEaxcledi yek®y Yol t
Trump Towers Kule 2 Kat 222-23-24
kikli, 34387 kKgyteanbul
Ticaret SicilM ¢, dNo/ :Kst af@4qiBs |/
Tel :(212) 410 36 54
Faks :(212) 4103581
Knternet : www.doganburda.com
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kirketGn 31.12205 i t i baméyha maliyetl. °denmi K sermayesi
daj el émée akaj édaki gi bidir;

% 31 Anr2e15 % 31 Ar a4
Burda GmbHY 49,52 9.686.09C 49,52 9.686.09C
Doj an ki r kdelding®r ( 4502 8.804.73% 44,89 8.779.736
Di joerrt akl ara v el B¥% 546 1.068.35C 5,59 1.093.34¢
¢téekaréel mék Ser may100,00 19.559.17¢ 100,00 19.559.17¢
Sermaye d¢gzelt mes (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

W31 Aral ek 2015Butr @i hGmbiHtOiema rseayhliap ol duju %49, 52 oranén
sermayesinin %9,5206sine karkélék gelen késmé a-ék statg
%9, 526séna karkélék gelen késmé a-ék statg¢gdedir. )

@31 Ar a lta@itk itib2rOélysSl a Doj an kirketler Grubu Holding A.kénin sa
Dojan Burda sermayesinin % 4,306una karkél ek gelen keésmeé
paylarén % 4, 1706sine kar3le |l Arka lgéekl e2n0 1k5 stneér iahié ki tsitbaat r¢édyel dai

kirketduwlew Holding A. k. ile Turkish Yatérém Menkul Dej er

S°z|l ekmesi .kapsaméndader

®sermaye Piyasasé Kuruludnun 2138 TKImmaez K2104d0é t@er & ivrece2 1/

Kurul uku A. k. kayétlaréna g°re; 31 Aralék 2015 tarihi it
ge

2014: % 5,58) karkel ek Il en payl arén dolakémda ol duju Kk
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2dKmti yazl éaRdyalra&&m e Hakl ar é:

Grup Nama Nomi nal Toplam Pay Adedi Kmtiyaz
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175
(*) Paysenetl erine tanénan imtiyazlareén detayé aka

a) Y°netim Kurulunun Ol ukumu ve Se°inf@sas m Kur ul
S°z| ekme Md. 10 ve 11)

Esas S°zlekmenin 10. ma drdeadsiiijnd nern &, n¥9 n eotairm gK & ff

Sermaye Piyasasé Kurulubénca belirlenen oranda v
adayl ar araséndan se-ilir. Bajémséz Y°%°netim Ku
gesterilmesinde, sayeEmeésivredeni taediilkl eeli ndga ger
Sermaye Piyasasé Kanunu, Sermaye Piyasasé Kurul

sair mevzuat he¢gkegmlerine uyul ur.

Y°netim Kurulu ¢yelerinimadsdg¥?iiamienim idagizde hti ey g e

Grubu pay sahiplerinin g°stereceji adayl arén ar
adayl ar araséndan, ekKit radyeeadilanolsmak | 4 7zer ek,e kG m
b) Payl arén Devri ve Nama (YaEscdeem& aBjytlear én Devr i
Payl aréen devrinde, T¢e¢rk Ticaret Kanunu, Ser may e
dé¢zenl emel eri, Sermaye Piyasasé Mevzuaténeén ilg
A. k. d¢zenl emel eri, Mer ke 2in Kawydii | kgt eml mes al l

dé¢zenl emel ere uyul ur.

kirketdin borsada iklem g°rmeyen nama yazél é paea
senetlerinin delvud@nunY°omrea WwédmakK ubrm | IKad &aid .u Terk
Kanunubénda VS z |[Eeskame 6 d e gesterilen sebepl erin

onaylamayabilir.

€ paylarén A Grubu veya B Grubu sair

Nama yazél
n satmasé veya sair suretl ameaedaevir
I

et meksi zi
ge-er | o]

ma z .
A vel/veya B Grubu pay maliki pag ahi pl er i , Es aadesiflz| eeensBanda
detayl & a-éklandéje ¢zere, A vel/lveya B Grubu pec¢
halinde ©°ncel i kI alem ve birlikte satma hakkeéen

Ayne maddeni n C fekrasénda nama Vyazeéel e her bi

dézenl enmi ktior . Hamiline yazéelé C Grubu payl ar
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasé Kanunu, Ser ma
Piyasasé Mevzuaténéen il gildi sai r. dd¢zzeennl| eermeel leerrii
Mer kezi Kaydi Sistem kurallaré ve paylarén kayd
ol arak serbest-e devredilebilir.
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2e. ki@rnkeDtojrudan veya DoOrnyhleamKa&:t irakl eri ve Pa)
kirketdoin O0B1l10cAaZalbeé&dsdp d°nemi i -erisinde dojr
i ktirakleri ve pay oranlaré bulunmamaktadér.
2f. ki@Grnkektkt i sap EttifJi Kendi Payl aréna KIlikkin E
01 Ocak 2015 31 A rREHDheskapd ° n e mi i -erisinde kirket tarafeé
payé bulunmamaktadeéer.
2.9g. Topluluja Dahil Kkl et mel erin Ana kirket Ser
kirbetakl ar e Doj an kirketel eBur@rau b@mbHdén,| dli mm; Ak
ortaklarénén sermayelerinde payé yoktur.
2h.Y°neti m Organé, i st D¢ zSeayy €¥s°énet i ci leri ve Per
2h.1.Y ° n e Kuruha ve Komiteler:
Y°netim Kurulu }vyeleri
Y°neti m Kakrauybé@dmaurzt i | mi Kt i r .
Mehmet Yakup Ema z dékéngar v lIrig tuntudeut i¢nyeksi yoktur
AdSoyadé G°revi Mesl g Ortakl ek Dékeéend
Fabrizi ot DgBakkan Kkl etfBurda I nternati
Dojan kirketl Arl
Y°netim Kurulu
Hanzade VasBakkan KKkadéDo]an kirketler
Boyner Yar dée mc|" Akodnin bajleée or
Y°netim Kurulu
Vekilliji ve | y¢
Mur ahha
Me hmet YakuUKcr a Ku|Gazeteci -
Bakkaneé
DojRnrketler Gr
. JA. k. 6nin bajl e
I I o A
Yahya | zdiy,ye Y netlYOnetIm Kur ul u
ryeli kl eri
Dieter HorstErich Ly e YonetiBurda Internati
Semmelroth :
Ol af Ho1 zh?®| ye Y°netiBurda I nternat.
Metin Tanj yBajéemsé| M¢c¢hen(Er bayYCAnet. i ci
Paolo Zanetto Baj émsé|Y°netiCattaneo Zanet't
T16 Haziran2 015 tarih ve 2015/ 17 say8led namet iKm|l Kemdlim katarfas
Y°netim Kur wl°u eBra mmkean IY®neet im Kurulu | yelerinden Fabrizio |
216 Haziran2 015 tarih ve 2015/ 16 sayéled nYiamet iKml Kemdlim katarfas
Y°netim Kurulu | vyelifji gerevineyl mak GSrearé Guaful Bdlazibd ad adéi
01 Ocak20151 31 AR&@hé&karaséenda 24 adet Y°netim Kurulu
Kurulu toplantélarénda al énan kararl ar, mevcudu



Y°neKumul u cyel eri mi zi interreely sitéhin waMdeganBud@mm mi K1 er i
adresindy er al maktader .

Y°netim Kurulu ¢yeleri 27 Mart 2015 t2015 hinde vy

yel é faaliyetlerinin goer¢kel eceji Ol aj an Genel
se-i Il miklerdir.

Y°netirml| Kmu z Terk Ti S&rzé te Kk a mu n u Mue Eesilismee | Kur ul
verdi g?r eéeylmer.i i fa BPel gghe mbdgasipu 1§ Esasl er i det

ol arak tanémlamaktadér .
Yo neteirciimi zin detkayilketdager méekl eriesinde yer aln

Yer ¢t me KonKuulg)s i (Kcr a

Ad-Soyadgé Gorevi Me s | ¢ Son 5 Yeél da
st | e@odrigvil e
Mehmet Yakup Y°netim Ku . Kcr a Kurulu B 3
Y & Mur ahhas | |Gazeteci [Y°neti m Kurul u
él maz .
Kurul u Back fyesi
Mehmet TagSatéek DirelY°net|{Saték Direkt?©or
A. Didem Kurucu Finans Dir(M¢ghen|Finans Direkt?©
Servet Kay,retim Dir(M¢ghen|jretim Direkt
\B(oeralt(a\l/m Denlﬁggfldi::%/s Gazeteci | Gen el Yayéen Kg
Viktoria Habif* Rekl am Gru|Kkl et|Rekl am Grup Ba
: Projeler Kk Greé vieRediei
Ferit ¥Zk°T¢zeJI Kiki|' net If)irektordi;

ikt or i a Ha b i2015 paBhndeAk isxltkd kmi z d e k i téem go°rewvlhertiamdéin  ayri édlaméEx

04.01.2016tarihinde atanan Eyup Koray BilicY ¢ r ¢t me Ko mi Rekem GrjpBagkamwv@ ol arak g°r e
yapmarkt adé

Denetimden Sorumlu Komite:

Deneti mden Sorumlu Komite akajédaki cyel erden o
Ad-Soyad:é¢ G°revi

Paolo Zanetto Bakkan

Metin Tan|] rye

Denetimden Sorumlu Komit2 2 Ni san 2015 tarihli Y°netim Kurul

se-il mik ol up, yélda en az 4 kez tuodpnaa nyreakéa laé v

ol arak s(Uhwmekeéndprbaj emeazinél alydpdnalramaea étrakinp

Kur umsal Kéritaset i m

Kurumsal Y°natame dKakiii t epel erden ol ukmaktader.
Ad-8oyad ;i G°revi

Metin Tan| Bakkan

Dr.Mur at Dag L ye

Cihan Kurt rye

22 Nisan 2015 tarihli Kiisrtkienta dYe®nn ek ui rmu niksuarl u | Yu® nkeat r

Sermaye Piyasasé Kurulu (SPK)-&duth) AKUereumdgalenk e
czere AAday G°sterme Komitesi 0 ve A} cret Komite
2015y é | éadleat 5t opl ant é& yapméexkt ér
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yaymceihk ve Pazarlama A.§. Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na,

Dogan Burda Dergi Yaymethk ve Pazarlama AS. Yanetim Kurulu dyesi olarak Sermayve
Pivasas: Kanunu, 11171 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi. Sermaye Pivasast Kurulu ke
Kararfar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz vinetim
kurulu tvehig™ kogullanm tagrdigimi: sdz konusu bagimsizhk kogullannm ortadan kalkugim
ogremdigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanhgmezr bilgilendirecegimi ve
Rundlunuzun Karan dogrultusunda hareket ederek gerek gorildigi takdirde istifa edecegimi

beyan ederim,
Saverlanmia,

METIN TANJU ERKOC

10
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STATEMENT OF INDEPENDENCE
To the Chairman of the Board of Directors,

I. as a member of the Board of Directors of Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve
Pazarlama A.$., hereby affirm that | bear the conditions of “independent member of the Board
of Directors” as stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions of the
Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your
Company: that [ shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon
as | come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that |
shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

Name Sumame ~ PA0(5 ZANETTS

(%ng\murc)- —-.,-,A~ {’ Z ‘9‘

/
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Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi

Ri skin Erken Saptanmasé Komi tkemitey éalkchg &etra ka z ¢4 e |
toplanmakta ve toplanté kararlaréné Y°netim Kur

Ad-BSoyad:é¢ G°revi
Metin TanjuE r k o Bakkan
Tol ga Bab L ye
Erem Turg L ye
A.Didem Kurucu l'ye

kirket Y°%°neti m2Kean@dliiat ahbhif evdaati m Kurul u Kk
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2.9.2 st D¢zey Y°neticiler

Ad-Boyad:é¢ G°revi
Y°netim Ku
Mur ahhas
Kurul u Ba
Mehmet Ta|Sateéek Dir
A. Didem Kurucu Finans Di
e
n
o]

MehmetYakup
YéIl maz

1
1
K
e
r

Servet Kal|jretim Dir
Yekim Den|Genel Yay e
Boratav Koordinat?©
Viktoria Habif* Rekl am Gru

Feri¥zkakék|Projeler D
Viktoria H a20i5tarihinde k ifartla Ind kz d e k i t

¢m g° Rapberitrademi ayreélbmagiety
Ocak2 016 tarihinde atanan Eyup Koray Bilici Y¢er ¢t me Komite
yapmaktadeéer .

2g3Personel Sayéseé

31Ar a20&Bk ar i hi Kkiitrikledr dylnayesi nde i sBI0hkideBdiedi ( en |
Ar a2084K352k i Ki ) .

2. h. kirket Genel Kurulunoaet Vemr Organ&zigelteripyv
ile Kendi si veya Bakkasé Adéna Yaptejeé Kkl eml er
FaaliyetterHa k k énda Bi |l gi

n yasak
n

Y°netim Kurulu cyelerimiz i -in, K6
é e k| KEmt e

TT
TTKdnun 395 ve 396. maddel ekondsuyaa
izin aléenmaktadér.

ne
Ge

ki rok erti dithikedleg © r e, im¥XQrulue t ¢ y e | G rOcaki215 3 1 A @5 é k
hesap d°nemi mde viegmadibaadiaared adleinpnetki lgered ®u Kk ap
alanlarda ticari faaliyette bulunmaméxl ardér.
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2j. D°nem K-inde Esas S°zI|lekmede Yapeéelan DejikiKk

Rapora s°z konhedangibirlEsa® zd°erkermed ede] i ki kI i Ji ol mameé
2.k Y © n Hakimiypetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Y° net i m Kurul u

lyelerdniDgzely YO°neticilerin ve Bunlarén EkKk ve K
Yakéeamheanm,r ket veya BajltekaOrtéa&atiekmasend | Beden
¥nemNiitel i kte Kkl em Yapmasé ve/veya Kkirketoin
Konusuna Giren Ticar.i Kk T¢reéegnden Bir KKkKI1 e mi K
veya Ayneée Tg¢r Ti cari Kkl erl e Ujrakan Bir Backk:

Séfatéyila Girmes

Y°netim hakimiyetini elinde bulunduran pay satl
y°neticiler ve bunllhaéar ekanevd k&r&leiti deaylae abyagr|
ortakl ékl ar é il e - ékar emlianitgdiktemials@&m a y amprdameé kd laa i
ki rakretveya bajl e ortakl éklarén ikletme konusuna
bakkasé hesabéna yapmamék veya ayné tg¢ir ticari
sé&néeéez ortak seéef.ateyla girmemiklerdir

3Y°netim Kurul

01 Ocak201571 31 A REH3héskpd ° nemi nde Baj émsgyelY@miertea m° Kameal
cCcretlireet ni l¢gestk d¢egzey y°neticilerine sayel anan ¢c
ul akém gi bi stag p 14868866TE diry(LA t a2084kt.140.357 TI.

Araktérma ve Geliktirme ¢al ékmal ar é

ki rok3t AeQGStagibki t i baeelydmagi bir araktérma ve gel ik
ol maméxktér .

k iFaakyetleri ve Faaliyetlered i k¥dnemliGe | i k mel er

5a. Kkl et menin Faaliyet Konusu

Dojan Burda Dergi Yayéncél ék ve Pazarl ama A. K.
Kstanbul ,H¢Tregrek-i yGadzdeet eci | i k  Ti cha.rke.t aTduéryilzam kvuer uQ
ve tescil edi |l mi ktir. 1998 yéléenda Dojan Yayeén
ADYHO) ile Burda RCS International Hol di ng GmbH
gel mik« trikre t , Mar t 2000 t airridlai nRliez zwrd vi a nEenrég i D oY aay
Pazarl ama A. k. ol aBak s d e jKis kktaiftliddal & & e Kveyma n b a |
fiBorsa) 28 Mart 2000t ar i hi mgPea mewleemmak| amékt ér . Burda RCS
Gmb H, 13 Hazir an 2 0 0rda Magarined intardagonalu@mbld olérak & Bu
deji kKtirmicktir. kirket, 29 Temmuz 2005 tarihli
Bur da Der gi Yayénceéel ek vV e PazaryalmandA. kki r&led
sermayesinde 44 0 or anénda dip plan Burda Magpzangsdntemaidnal GmbH

kendi sermayesinde %100 oranénda dojrudan pay:

birl ekmi ktir.

Dojan Yayén Holding A.k.o6nin t¢m aktif ve pasi
kirketler @r kbu (H®lodiamg Hol di ngo) taraféndan Ade
Holdc ng b¢nyesinde ba014ktmersii hi2rod eA] uisd eorset Si ci | i
birl ekme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisa

kietk, Sermaye Piyasasé Kurulubdna (ASPKO) kayét
gmrekt edi r . SPKoénétnardh Tveemnkulz/ 650610sayéel & Kl ke Keé
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Kay értulKwkku Aayét | ar @0l5tarilgie tr ieh B @@y MAadannaydsinin

%5, 4106ine (31 Aralg«l € lptay |%br, &8 )d klaa ké&rhmd&k ol duj
€

kirketdin faaliyet konusu basén, yayeén, taneét
kirketdin yayénl ama8Rt a 3d202d:]3aR) ok ebu dergilerinkby € s €

(31 Aralekadesd4: | 18pns s°zlekmel eri dahilinde
kapsaménda -ékarteéelmaktadér. kirketdin akajéedak

- Axel SpringeVerlagSE

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Altice Media

- Hello! Limited

- Burda Tech Holding GmbH

- Bonnier International Magazines AB
- Revolution Media Pte. Ltd.

- InternationaMedia Group Ltd.

- The Rake Pte. Ltd.

- Meredith Corporation

ki rikR gurutisali nt e r n evwww.dogahberda.comadresinde finansal raporlagsas
S zI| eneweeBo r s a  Kdsutyaunrbuul yaartéé r ggimicié | ar emézén i htiya-
yer al maktadeéer.

5b.Faal i yedi JG° sSeekt°r ve Bu Sekt°r K-erisindeki Y

5.b.1 Tiraj

Dojan Burda Dergi Sat ek Direkt°r|<;]<,6n<,n der | e
24,7 milyon adet dergi satel méekteéer (2014 yeéel e:
czerinden ciro karkéléje 1wRTL3 milyon TLO6dir (2
Dojan Burdaénén da i-inde bulunduju reklam al ar
derginin kapak fiyatlaréndan ciro karkel éjé ise
rekl am al an dergilerin nDetolsaatéénkd a adetel eoBndé
ger -ekl ekmi ktir.

Dojan ,Bgmdpaazar i-erisinde yayénladéejeée toplam 4
dijer -exitli periyotlardaki,2ddrhgiylédréinydlae 4b Qr ant
sat ek adyeéedlie: (25,164 mi |l yon) e %35 ol arak tahmi
s¢rdegrmektedior.

Bayi satéklaré dikkate al éndéj éndlezzet,e&Chip,°r | eri nd
Level, Kstanbul Life, Capi t avkHey Givd dw, r .Y aBihrte Tbgirr

I
raki bi ol mayaBuydgeS8t gafkveTediddeBgdehdir.e

2015 yBureéednad aVii nt age, Burda ¥rg¢ Okul u, Pc Net ¥ 7
PC Net EvreniLrezHa&t i: k a&loaxcrué,l ar K-in Tatlar D¢ REan
Yabancé Tadée Taneéedék, ElI'l e Wedding, Témhpbe Man, /
Yeti kkinl er K- ivaStaBBoyamabergidiies iamliisial t mar ka d°nem:
yayénl anméexkt éer .

21 | kede yayénl anan, adiédaka] efi&gdcelidt gli e o,b°H
sayésénda sofistike erkeklere bakka hi-bir yerd
sunan, kl asi k KrbekRakeji & mmo d d ri stiladargisi Blisare 20k5e k

itibargydia mimakygyemleaokuyucul aréyla bul ukmuktu
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Konusunda wuzman doktorl ar ve diyetisyenler dene
hastal arénén sorularéna ve ihtiya-I|laréna y°nel
sunan, Diabeticdivisgl er gi si May és 2015 tarihi itibar
yayénl anmak ¢zere raflarda yerini al mexkter
Zengin i-erijiyle bisiklete dair b¢ten konul ard
hitap edenPedald er gi si Hazi r annl2a&nlma yiat i baak léaymék tyeary.é Bi
uzman isimlerin danékmanl éjénda hazérl anan derg
Dijital alanda ise;Chip Onlinei nt er ne't sitemiz yenilenmik, Ssosy
NeoTempo.comy ay € n a bakl| amneaktéé Buda rdrgimizia in@rnet sitesi
czerinden ohkeysrfltaar é( patirno folnekiie) baxtl @anelka 2&r. | é

Al ternatif saték kanallaré ve saték geliktirme:
Doj an Burda Dergi Sat ek Direktorl ¢jé¢bnegn der | e
tekhirinin daha yaygén ve verimli ol masé i-in
ol up, yeni kasa ©°n¢ standl are teg Razarlamaedi | mi K
Pl anl ama ve Ticaret A. k. (DPP) taraféeéndan ger -
yayén transferi faaliyetl eri Dojan Burda y°neti
Dergilerin -o0ok daha modejranz &klokrudn ag alywe sséat 20 d= ]
adettir ( #2625 YP®ljamdaBurdadénén bu kanal dan satt
satéeklaréna orané %7006tir. Dergilerin %2106i Yay
noktasénda, wypholhaekteélk %ed kuir ssens al sat ek kanall ar
Abone ve okur hizmetleri:

Dojan Burda Dergi Satéek Departmanédnénn yapteéeje
toplam abone adetlyedienR0pg®mmeall étlasygla % R 2drkl&en
gestermiktir.

Ayneé d°nemde okur | adetdanf r gredrent gl 089 gi | i yer
cevaplanmasé sajlanmék ve kayét alteéna al énméxt

Dek Yapefhlar Burda DergiénSgtapkéPDépantyied edh@me g°
ithal edlen 796- eki t yay8nmiyhkbakak®nlyos BHicéIr@dryak ul @k mékt
(2014y e | :&8i whiyon TL).

5.b.2 Reklam

Dojan Burda Dergi Rekl am Pazar gameg,rRé yar tt mgpn &@dnn
dergi rekhmpazar é n ¢ & flaélO@ finifyon TL ile 2014y é 4 € g %rOo8 d ¢ K ¢ K
geterdiji tahmin edil mektedir.

ki rikR2015y & | éeklamagelirleri ise57,8 milyon TL, 2014y é& g2° (6&,1 milyon TL)

%5, 5 azal ma Bupdnis tbidiktenD okjtain Ber ghigpdnar l'ider |l i7i d
etmektedir.

5. c. Faal i yet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyat/|l
Bunl arda Yél K-inde G°r¢len Gelikmeler, Randén
Gel i kmel er , Ge-mika¥Xél Fareanl G° DejBumnlkai kl erin Ne
31 Araléek 2015 tarihi iti bareyl a, dergil erin
Beef &Fi s h, Burda, Capital, Chip El elHafta EI | e, E
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SonuHe |l | o, Helyu IGi lril f, e ,Kslt eawvnel , Lezzet, Mai son Fr an
Tempo ve Yacht T¢rkiye dergilerinde kapak fiyat

5. d. Ge- mi K D°neml er de Belirl enen Hedefl ere L
Karar |l arénén Yertiinrei | Getdii fi l,i pHedef |l er e Ul akél an
Yerine Getiril memikse Gerek-el eri ve Dejerl endi

KirxXx@15 yseelk&@&rPbriddeekril i J i ni s¢rdegrme ve tneygrtfOoyenyg
hedefl eyi pgbdru- dlulsedBibiagde®@ ny apél an Ol aj an Genel K

kararl ardan yerine getirilmemik bir husus bul un
5eSateéexl ar, Verimlilik, Pazar Payé, Gelir Yar at
Orané ve Benzeri Konul arda Kleriye D°n¢k Bekl en
kirkeyéadh@&dwrekampzar | iderl ijini korumuktur (det a
kirket liderliJini s¢rd¢egrmesinin yané séra, yen
ettirecektir. Operasyonel rege¢l e faal ay ét Idear d e
korunacakter

5f. Kkl et menin Gel i ki mi Hakkénda ¥ng°r¢l er:
kirket, sorumlu yayéncél ék anlayéxkéne, k°okl ¢ m
kalite vV e verimlilijini s¢rdererek karl él ék f
yat éréemlaréené s¢rdereéep gelir —ekitlilijJini art
we b, tabl et ve cep kanall aréndan bir-ok Kki«kiy:¢
°n¢gmegzdeki yéll arda et kin birtalekgédier leerriikni mp
yéekselt meyi hedefl emektedir.

50. Kk leniitn Performanséné Etkileyen Ana Etmenl er,
tevrede Meydana Gel en ¥neml i Deji ki klikler, K
Uygul adéej é& Politidckrathaasén é&KkGe-tlmerd/igrunPeakd EK-é Yat ér
Kar Payéti kase:

Faaliyette bulunulan -evrede °nemli bir dejikik
yurt i-inde olukan piyasa dal galra&rmrma |lhaerm nbdaasné | see
de dijital portfoy¢nde yenilikler yaparak, dal
korumaktadeéer

5.h. FaaliyetlerleK| gi | i ¥ng°r ¢l ebilir Riskler

Sekt°rdeki tiraj ve r ekl am hfaaiizmlocerra méd,e kk u rd aH agrac
bajl & hammadde ve | isans maliyetleri kirketodin
Mal i , Uyum ve Operasyonel Ri sk Y°%°neti mi

kirket maruz kaldéjeé risklerin olumsuz. etkiler
kirketdédin karké karkéya bulunduju risklerin tai
azaltél masé ve kontrol alténa tutul maséna y°nel
Riskin Erken Saptanmasé Kbmekesedi koordinasyonun
Fi nansal Ri sk Y°%neti mi

kirket faaliyetlerinden dol ayé, kur riskine ma
yabanceé piyasal ardaki gel i kmel er i d¢zenl i bir «
maruzk al abi |l eceji ya da kal déjeée finansal riskleri

y°net mektedir.
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5.0 k iGrrkklegti | i Hesap D°neminde: Yapmék Ol duju Yateéer

Kirkkt ARG tarikii t i ba80biryTLd ut arénda yatérém harcama:
eki pman, bi | daklaralahia r ,°mageldiz ¢ ¢ ©Imey a phnaérki -ol up, bu ke
yatérém indiriminden faydal anél maméxkteéer .

5j. kirket Al ey hidn#al Aur@muraive Raaiyetlerinir Btkdetlyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasé Sonu-1arée:

kirikdevadeden daval aré niteltiikclaerrii ndea vgalytdee éhduekr u k ik, i
a-él mék daval ar ve dava tazminatl|l asénasaéawlra&l a
a K ajigida.k

Grup aleyhine a-él mek daval ar:

(Bin TL) 31Ar adske 31 Ar2eH4 é

Kk daval ar e 199 523

Hukuki davalar 117 137

Ticari davalar 12 45

Kdar i daval ar - 224

Toplam 328 929

Dava tazminatl aréna ayr él anaxkajré&dd kik | cuirBind idroe:n e m
(Bin TL) 2015 2014

1O0caki ti baréyl a 893 1.389

D°nem i -erisindeki 165 498

¥nceki d°nemlerde a (689 (994)

31 Aralek itibareéeyl 370 893

5k.0I ajan¢gst¢ Genel Kurwula Klikkin Bilgiler
D°neéemerisinde yapeélan Ol ajang¢gst ¢y Genel Kurul to
5lHesap D°nemi K-erisinden Yapeélan ¥zel Denet i me
A-ékl amal ar :

kirket, hesap d°nemi i -erisinde °zel deneti me v
5m. kidrYkeelt K-inde Yapmék Ol duju Bajék ve Yardeéeml
Projeleri:

1 Ocak2015- 31 Ar a REXhesapd ©° n e mBANAIOND5TL b aj &&K tkéarp.k &t

faaliyetlerinde, kirket faydaseé il e beraber -
et mektedir. Dojan Burda -exitl:]i sosyal soruml ul
bu alanl ardaki gel i kmel ere katkéda bulunmaya - a
5.n. kiGrnkeHaki m kirket veya Topluluk kirketleri °
Topluluk ki r ketl eri Yararéna Al énan veya Al énmasénda
kirket m¢ekKterek y°netime tabi ortakl ék olup or
onun ya da ona bajlé bir «kKirkétetimnveamgaraeamnax Y am¢
yleé n drietd k yarar éna al énan veya al eénmaséndan k a
denkl extiril mesi gereken herhangi bir i klem yok
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5.0. k ide 68)t Bendi nde Bahsedil en Huk uki Kkl eml er c
Sa]lanép Sajlanmadépegndaden&a- ¥reglad Zaladdmime mi n Kk
Ujratép UjratntadéjZza, ar &i r Ugtr at méksa Bunun
Denklexktiril medif ji

ki r kapdrumun (5.n) bendi nde sayéel an nitelikte her har
denkl exktiril mebsul wemaemaekt ébdéar .zar ar

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gel en

Faaliyet Raporu tarihine kadar ©°nemld. bir ol ay

6. Finansal Durum

6. a. Fi nansal Dur uma vV e Faaliyet Sonu-1 ar éne
Dejerl endiPrlnaenslianan Faaliyetlerin Ger - ekl ek me |
Hedef |l er KarGnBwuumda kir ket

Dojan Burda reklam mecraseéndaki ol uml u perfor me
al anl arénda | iderl igjeirnie kd ewam rentitkitrime hedef i ni

6. b. Ge-mi kK Yéllarla Kéank&leaktkérimalle&k i o |Saart &8k | lair
Gelir Olukturma Kapasitesi, Karl el ejé ve Bor -/ ¥

Sonu-1laré Hakkéenda Fi kir Var eBcdkyi Diejy erveHuWs wesrlie
Beklentiler

ki r keitkbii nhesap OPhamiosumda aktif vV e pasi fteki
Koyl edir:

Baj é1 Baj &

denetimden denetimden

ge - | ge- |

01.01.2015 01.01.2014

Varl ékl ar (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2014 %

Nakit ve nakit benzerleri 17.867 4.249 320,5
Ticari alacaklar 34.868 34.427 1,3
Stoklar 1.509 1.801 (16,2)
Cari d°nem vergisi il e 869 - -
Dijer d°nen varl ekl ar 1.272 19.564 (93,5)
Topl am \DPrnleenk | ar 56.385 60.041 (6,1)
Ertelenmik vergi var |l é 2.977 2.492 19,5
Maddi ve maddi ol mayan 1.694 2.301 (26,4)
Dijer duran wvarl ekl ar 14 14 -
Toplam Duran Varl ékl ar 4.685 4.808 (2,5)
Toplam Varl ékl ar 61.070 64.849 (5,8)
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Bajé Baj él
denetimder denetimden
ge- | ge- |
01.01.2015 01.01.2014
Yekeml ¢l ¢kl er ve ¥z Kk 31122015 31.12.2014 %

Kéeésa vadeli ticari bor 9.564 8.906 7,4
D°nem karé vergi y¢ken - 76 -
Dijer késa vadeli bor - 8.246 7.720 6,8
Toplam Késa Vadeli Y¢k 17.810 16.702 6,6
¢tal exanl ara sajlanan

karkeéel ekl ar 8.028 8.025 0,0
Ertelenmik gelirler 360 224 60,8
Toplam Uzun VadeliY ¢ k ¢ ml ¢ 1 ¢ k1l er 8.388 8.249 1,7
Toplam Y¢igkeml ¢ ¢kl er 26.198 24.951 5,0
Toplam ¥zkaynakl ar 34.872 39.897 (12,6)
Toplam Y¢keml ¢l ¢kl er V 61.070 64.849 (5,8)

Aral ék 2015 itibareéeyl a kir ked18,6MilyomBLkartarak me v c udu
yakl akébkyonTZ pD miMKt ur . S ° 8 Hkzoam 2@ uarihk gayrien@nkul

sahnéerkMi | yon ABD Dolbarké yeutadraemd &kién 5 Ekim 2015
ger -ekl ekxkmeBiylkalyinlklké @éldiémkkei tnd ihne rshaatnégkia bi r al aca’

Ticari faaliyetl er denbikra y mapkalkaanl agne | khiirrk este ya lra ci azkl

kirket stoklaré bir ©°nceki y ékbraisu gtéklae ] @4116é KRl éa z a
olarakgelecekd °© mlere ait dergi giderlerindem| uk makt adeér .

Di j°rnen VairéeRhaeki d Wilgoa rilea zga®l rngeakk BuaBBAidydn

TL ol arak ger-ekl ekmiktir. Dijer d°nen varl ékl i
°denen giderl er, dijer al acakl ar , car.i d°nem v
azal exkén t emel sebebi yukrairre dd atbsihlsi olgmaséa
d°n¢gkmesidir.

kirketdéin Kesa Vadel: Ti canmnrit @éBorgLllsared mRR14 ey gls
Mil yon TL sevikKéesda n¥adellimi xXabancé Kayeniakl| ar én
eklenender gi |l er yagégwyhbhanoedeni yle ortaya -ékan sat ¢
karkél ekl are et kild@ ol muktur .

VergiYe ke ml yleegCar i D°nem Ver gFR$0 igP e eKlbigeys@ir | ¥amaheéek

finansal hamhobdleedi hotunda detayl e ol arak a-é@&
uyar énca, Ertelenmi k Vergi éVadilpenoet |vaer d¥a¢ kyceml ¢d |
TFRS6ye g°re hesaplanméxkt ér.

Dijer Késa Vadel i bBorr -i°% raoelkae gR arek &gle& k lekrl ceak e n %¢
isea] érdlagakK iér k et portfoey¢gndeki dergilerin gelece

kaynakl anmaktadér .
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Baj &1 Baj el
denetimden denetimden
ge- | ge - |
01.01.2015 01.01.2014
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2014 %
Haseéel at 97.948 99.552 (1,6)
Satéeklargn maliyeti (59.308)  (58.193) 1,9
Br¢t Satéek Kar é 38.640 41.359 (6,6)
Operasyonel giderler)( (40.011) (39.231) 2,0
Esas faaliyetlerden 2.129 581 266,3
Esas Faaliyet Kareée [ ( 758 2.709 (72,0)
Yatéréem faaliyetl eri 4.029 6.733 (40,2)
Finansman giderleri) (234) (255) (8,4)
S¢rder ¢l en Fa¥arlde<wsit | ka 4.553 9.187 (50,4)
D°nem vergi geliri [/ (1.038) (1.666) (37,7)
D°nem Net Karé 3.516 7.521 (53,3)
kirketdéin 2015 wé&ll éess@anw°hmas alf@&Mipdhdl dgarekr i | e me |

ger - ekl eRridilbt iyré Iker hateketleyvaek amaasné | at

Sat ekl geén Mbari °ncekj
Esas faaliyetlerden kaynaklanan geliried e
ger -ekl ekmi ktir.

Opeemey @l e le

ber aber

E s aBin TE alarbki y et

a r tetkisiydec €

faal.i
%2
Kar

@ild Or | er

Ge-en yel ajérl ékle olarakYbhtpraématraréngahn!| daiy!
Edilen Gelitl bt mmpaas § évhrpideh hg e g d°nebm kareée vy
MilyonTLo |l ar ak ger -ekl ekmi kKtir.
Dhem net ,5WMdyonell dlnsuek t3u r .
Mal i Dur unv,e KBaorrl-é |¥edke me Dur uml ar éna KIlikkin Teme
2015 2014
Cari Oran
3,17 3,59
(D°nen Varl ./ K. V. Yab. Kay
Likidite Oraneé
1,00 0,25
(Nakit Dej ./ K.V. Yab. Ka
Al acakl aréen Devir Hezeé
- . 2,83 2,88
(Net Satexk/ Ort.Tic. Al aca
Yabancé Kaynakl ar / ¥zka 0,75 0,63
D°nem Net Karé [/ Net Sat 0,04 0,08
Car i or an, bir ©°nceki y el il e karkel aktéerel deéej e
kaynakl ardaki dakig®&ist enredeeknliegg | i r |l i kt e i Kl et me
dejerlendirildijinde s°z konwsuwmwn@manmndmduks3.al7)ze
ol duju g°r ¢l mektedir.
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kirket | P kie dnisthdegeceoni aanl€l, edBi ni Mént 8t a8@da nakit
°demesi shoinraa s€atdak érMddryokha Bk IDEol &r e al acak s
edilmesiile desteklenerek 6 e y ¢ ksel mi Kkt ir

Al acak devir hparzlgbir® enxcierkii dlPemimet i r .

Di

) oranl ar da ikKkletme faaliyetlerine parale
g°z

er
| eaktadd.m

6.c. Kkl et menin Fi rnvaen sRmesekt Kfly Ra:k|l ar Eal ar é

kirkreitdk nyRineki mi Er ken Sapt anmas malikoperasyonels i kKoor
v e uyum ri skl eri il e finansal ri sklerin takibi
kirketler Grubu Hol dbirimtrdeh (mali, uylimive gperasyonetiriskker i | gi |
i -in Mal. Kkl er Bakkanl éjé; finansal riskler i-
Keklinde ye¢regtel mektedir.

6.d. Sermaye Piyasas Ar a- | ar é

01 Ocak20157 31Ar aR0&Shesapd ° nemi neei | mi @a- her lreanpgiy alsiars és e r
aracé bulunmamaktadeéer.

6. e. akn r Ber mayesinin Karkél ékséz Kal ép Kal mad
Ol madéjéna Klikkin Tespit ve Y°netim Organé Dej

31 Ar2a0l185k t ar i hl i bil an-oda kirket sermayesi .
34871.683TLO6dDol.ay sea@ynag esi nin karkél ekséz kal madeé]
topl aména% 629 aon &rug ru di kkaker keeltébndnéj Baodaa bat ek
g ° r gktedir.

6f. kidrnkeFfti nansal Yapéséné Kyilektirmek K-in Al ér
Finansal yapéye iyil ektirmek i -in, karl él éj é
mal iyetlerinin dée¢Ker ¢l mesi t aehtskiilnat n askéirte!l & m e
sajl anmasé konuwlkasr rodd age rubiglud awtn malkt ad®vi z naki
i ht ay a - [adakafina saanl yapeée eytoknireektedin r kekil de

6.0. Kar Payeée Dajeéetéem Pol i tDakjaestéeenmaé KYl aipkeklianc aKislag i G
il e Dajéteéel mayan Karén Nase¢el Kull anél eécaj éna KI
kirket, Tée¢rk Ticar et Kanunu; Sermaye Piyasaseée |
Sermaye Piyasasé Kurulu (SPK) D¢ zie ndiejmer vyea skaar
mevzuat hekemleri il e Esas S°zlekmemiz ve Gene
karar é al er vV e kar daj et eme yapar . Kar daj et
belirl enmiktir.

SPK mevzuaté ve d¢gzenl éméal, €0i ndLuygumrehnadmalol Bk
Karéo tutaréndan TTKO6nun 519/ a maddesi uyar én
Yedek Ak-ed0 ayreéldéktan ve 34.041,05 TL tutare
TL tutarénda fnNBajDeaKleatré |Eakblielnimmi kD°Nheem Kar €0 hesap

TTK ve Vergi Usul Kan un uk akyeep sl aam éémieaznibiddegii usl ea nT TrKa
uyarénca ayreéel an iGenel Kanuni Yedek Ak-eo0 S0
Dajetelabilir D°nemSKhodgad deseapbapde] andakl| en mi
d°nem karé ol an 3.320 41,56 TLOnin o0Ortakl ar a
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SPKéya g°re mal. tabl ol arda iGe-mik Yeéellar Ka
tutardan5T9Kdnmaddesi 6Y¥arad@arudardadab iGenel Kan
Ak-eo0o ayréeldektan sonra 733.826,79 TLO6nin 00rta
beraber toplam br¢gt o00Ortakl ara Kar Payéeo nakif
ol up, yapeél acak ol an i1k Genel Kurul da Y°net:i
sunul e

viem YOmganeénén ,Oeijnearniseanidi T ankell @ |

Khigrn ket 60lnarkk; Denet i m
n

KI i kki A- ékl amal ar

7.a. 4G Ri KkeKontrol Si st emi ve K- Denetim Faaliy
Kuruludnun Bu Konudaki GOor ¢Kg:

kirket Dbi¢g-nydeesnentdiem ve i - kontrol mekani zmaséneéen
°me g°steril mektedir. kirket b¢e¢nyesindeki - d e
Soruml u Komitednin koordinasyonuyl a Finans Di
Departmané tarafeéendan y¢regteéel mektedirA. Bununl a
Denetim Bakkan Yardémcél éjée da bu faaliyetlere

7.b. dkn r¥kred°r ¢l en Risklere Karké Uygul ayacaj] é Ri

k i riR; @iyaéa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine
ili kkin Rolski ink&lr&keé& Sapt anmas denclenmekte wdakip Koor di r
edilmektedir.

7. cC. Klikkili Taraflarla KIgildi Kkl eml er

TMS 24 ile uyumlu olarakBur da GmbH ve Doj an kirketler Gr
AimegkKterek yknetritmak | e&kbiar eéodo dahi l ol mak ¢zere, 0
ettifi t ¢zel kikiler; kirket ¢zerinde dojrudan
gésceéene sahip ger-ek ve tg¢gzel ki k iderecoeyetkadar) ar i | e
ve bunlar taraféndan dojrudan veya dol ayl é ol ar
kikiler ile bunlarén °nemld.i etkiye sahip ol duju
t ¢czel ki kiler; klieg kéetdemni mmakKu@ quut'aykdzqu;neui kil i
bunl arén yakén aile ¢yeleri (i kinci dereceye ke
ol ar ak, tek bakéna veya birlikte kardtr redli | exdikltaemn
(Bkz. 1 Ocak 31Ar al Bk RiOnansal T aabwldipnddi pnot |l ar e, 23

7d. Riskin Erken Saptanmasé Komitesiodonin ¢al é&kma

Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi TTK ve SPKoOonér
dahilinde- al ékmal ar éne y¢r ¢t mektedir.

7e.Sat ekl ar , VeYrairnaltima kKa pGesliibresi ¥z KKayebakk Or 8né
Benzeri Konul arda Kleriye D°n¢k Riskler:

Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi TTK ve SPKOnur
dahilinde -aleéekmalaréné y¢réistmekte olup bu rapoc
operasyonel risklerin ileriye kPnkéikudeheyEEhd d
beri sekt®re¢gnegn lideri ve gré.- Il gurbtiir- imayrakzaésléée ol &
alanéeyla il gildi faaliyetlerinde verimlilije oda
geni Kl et meyi hedefl emektedir. Deji kKen sektor d
dol ayéséeyla repadakamalgiellecdlerohdmsuz etkiler risi
kirket Y°net i mi bu y°nde stratejik pl anl amal a
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faaliyetlerden yaratélan nakitin yatérém ve | a
kal an okésdme& kbaynak oranéné iyilexktirmede kull ané

8Haki m kirket Bil gil eri

8aBajl é& Ortakléklardaki Sermaye Arték [/ Azal ek G¢

01 Ocak 2015- 31 Ar alz2elk hea p d°nemi i -ierBasjilnéd e Orktiarkkl eét] o
bul unmamaktadeéer .

8b.Topluluja Dahi lki Kklee¢t SBelremaiyesAmaeKk.i Payl aré H
kirikret@oj an kiHokedtilnegr AGrkubw e Burda GmbH ser maye

8cTTKOneMatldesinde ¥ng°r ¢l en Raporl ar Hakkeénda |

Y°net iumg Keilr e rkibmiém mMPPd eds. i -er-evesinde bir taletl
9. Di jer Hususl ar
Personel Hareketleri ve Personele Sajlanan Hak

KirkeAba20&Rrdhii ti bpe ey dm830dus @\ € A R0d4t 352
kirket, -aleékanlarée adéna °zel sajl ek sigorta p

Dojan Burda Knsan Kaynakl|l arée B°Il ¢mg; ki kilerin
vV e beklentil eri il e pozisyonun ger ektéimdi Ji 0 z

yapmakt a; bu kapsamda ekip -alékmaséna yatkeéen,
ir

izl eyen ve yeniliklere a-ék olan bireyl eri K k

Bunun y éDn§ a s é,rBaal ddx an sajl ejei wkeeltgrarenl i1 J ik kiille
il gilendirywsalmberuatsr ve uygul ama kdeEesjauyws krl d &kd er i
sajl amakt a, yeni dé¢zenl emel eri / wygulranmaklt erdé r ki rf
kapsamda yeni i ke giren personeléemi yxpyeéelrmalktek i
Kk Ge¢gvenlifji Uzmané taraféndan Kk Sajléeje ve Gg

Dojan Burda 2015 yeélénda da dije
sajl amaya devam et mi ktian Bal ibralj

eki bi Burda I nternational 8én ba attéejé ABusin
gel i ktirme programénén Kstanbul o ve Pol onyabodc
bakar éyl a t aAnkaanblianndéek | 3aryd%meti ci mi z daha s°z kon
edi |l mik &hlupl eRPDilbtmte ger-eklexktirilmiktir.

r yéllarda ol du
d memd a8 Kk ir kielti kb ¢
K |
da

éca 2015 topla 7epersoneémizi Sosyal dMedyRilgi Teknolojileri, Halkla

yr
Kkiler ve Kndigkzmepbe kalram ac&@eda&] i ti ml ere kat él

A
K
2015 y&E)disBervkad@®i¢gni versite °Jrenci Qijrehmaleszeket
bel ¢mleri mizde st aj i mk©né sajl anméxkter.



100Kur ums al Y°neti m Kl kel erii

Uyum Rapd

1. KurumsalKl X®netrime Uyum Beyaneéeé

Dojan Burda Dergi Yayéncéléek ve Pazarl ama A. Kk (
Mevzuat éna, Sermaye Piyasasé Kanunu (AKanuno)
D¢zenl eme ve Kararl aréna wuyuma azamimsdl zen g°s
y°netimin temelini ol ukturan exitl ik, keffafl é

beni msemi Ktir.

2015y el € HBajiennseg,z y°netim kurulu ¢ye atamal areé ya
Kur ums al Y°netim Komiptasimasé RbomktasiErkbokitSar ul
komitelerin g°revierini etkin bir kxekilde y¢r gt

kirketdéin Kurumsal Y°netim Komitesi, kur ums al y
-al ékmal aetrich & dd e v a3kl2P0R® di hi nde sona eren faal
Kanun ile SPK D¢zenl eme vieurKuamsaarll aY ®@ryimtai nz o lukné
t ¢ meunyeul makt adér . Zor umy wma uaadmayanen | geseeeil |
il kelea kKékan ve hen¢gz tam ol arak uyum sajl ana
[

tibaréyla °nemli bir -ékar -atékmasénén ortaya

Mehmet Yakup Yél maz Yahy

a
Y°netim Kurulu Murahhas Yyaeaeitim K lyesi

B¥L! M PAY SAHKPLERK

2. Yatéremc@B°Klgimgki | er i

2a. Pay sahiplifji hakl| ar éunaétna , k uBslaasn é S mals@émnmay eme
ki r ket - d¢zenl emelere uyul makta ve bu hak
terl ¢ °nlem al é@énmaktadéer .

2a.l. Dojan Burdadda Kanun ve SPK d¢zenl emelerinel
Yat erémceée KIlikkileri Bl ¢m¢gbnegn go°rev tanéme
pay sahipleri il e her te¢grl ¢ i 1i kKki, yazékma
- Pay sahiplerine ilikkin kayétlarén sajl ékl é,
- Pay sahipleri il e kirket araséndaki t¢egm i1 K
hakl aré gereklerinin, SPK ve dilf mensibmevzuat |
g%zetilerek eksiksiz yerine getiril mesini s a
- Genel Kur ul toplantélarénén yeé¢rerl ¢kteki me v
d¢zenl emel ere uygun ol arak yapél maséné sajl a
- Genel Kur ul topl ant él areé hia-ziem dard alnldiur onlak&n ¢
toplantélaréna ilikkin sonu-Ilarén kaydéené t
d°k¢manl aré hazérl amak, Genel Kur ul topl ant é

- Toplanteée tutanakl aréneéen gegwlkdne -uwy gwwmatl wtr &l ry
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Mevzuat ve kirketdin bilgilendirme politika

hususun il gildi mevzuata uygun Kekil de ger-ek
2.a.2. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgiilnevzuata ve Esas
S°z| ekmeyemiuyuznean agzfas t 2015y E Mm@ty a sahu b hakl ar
kull anémée ile il gild@ olarak kirketobée intikal
konuda bil gi miz dahilinde kirket hakkénda
bul unmamaktader .
2a3. kirketodéin Yatéremkbér Kl akhjedaki Bgi bmdbril g
Yatéeéréemce Klikkiler:i Bl ¢ mg
Adé S Gorevi Tel. / E- Mall Lisans Bel gesi Lisans
Belge No
. vatmered Kl i KK\ or124103654 Sermaye FRiaydy®d@ er) 55509
Cihan Kurt | Y ° n e ti iFioanssli ckurt@doganburda.com Li sansé 700978
Kontr ol M¢ d g : Kur umsal Y°netim D
Yat ér éitec & K
Hakan Kaya|l U z ma Rigansal Kontro 0212 410 34 92 Sénav s¢re-leri de
Uz man é hakan.kaya@doganburda.co

www.doganburda.comadresindki i nt er net sitemi zde yat ér émcé
ger ekl i ol abilecek bilgiler hazérlanép d¢zen

3. Pay Sahiplerinin

3.a. Bilgi alma v e i ncel eme hakkéneén kull anéeménda, pa
yapél mamaktadér .

3al Pay sahiplerinin bilg gi edi nme hakl aréeneé kul
mevzuat -er-evesinde, t i cargereksduyurular vet el i J i nd
Sermaye Piyasasé Kurulu teblifji uyar énca Ka
°czel durum a-ékl amal aréyla duyurul maktader .
kull anél abil mesi i -in ger ekl i ol an be¢teéen
(www.doganburda.com vasétaseéeyl a pay sahiplerinin K 1
sunul makt adeér . tBd @ T & lal agmanl daerr & nhéezné n t amaména
i nternet sitemi zde de yoetrdom\yj €rmisléme kd ledri a k KA
hakkénda BI ST b¢lteninde yer alan dijer duyu

3a2 Pay sahiplerince y°nelstaisléee nMesvyaruwalt @m,a SIgrgma
Yat eKéma&BPégmgf éndan cevaplanmaktadeéer .

3.a3. Esass® zI| ekmemi zde, TTKénen il gildi maddel er i d
bireysel bir hak ol arak dummamekmadéne D? ne
i - er i si nbdue ykeinrdkee tboier t al ep il etil memiktir.

3.b. Pay sahiplerinin bgedngiik | &It nd mésak| amacema y°
hakl ar én kull anéméné etkileyebi Kateknehter t
Sitemi zde pay sahiplerinin dejerlendirmesine

4. Genel Kur ul Topl ant él ar é

4a. Nama yazélé hisselerin genel kurula katel én
bel irli bir s¢re °ngor ¢l memi ktir.

4h. Genel kur ul topl ant és °ncesinde g¢ndem mad

é
dok¢mané hazérl anmakta ve paymakhbadEBerinin i
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4.b.1.

4.b.2.

4.b.3.

4.b.4.

4.b.5.

4.c.

4.c.1.

4.c.2.

4.c.3.

4.c.4.

4.d.

4.d.1.

kur ul topl ant é il ané m¢ mKk ¢ n ol an en
yacak «keki Ilwinwedodambtirédarcajne tv aSiett eamiéz i ( e, ayr
et Kanunu veulSed maryeKw®wn ymsalséYXKueti m K
izer e, konuya il i kkin d¢ézenl emel er i

an 21 gén °nce duyurul maktader .
davet, iadel i yaaédhegt bofamakt bbu
€ faksa da en az 21 g¢é¢n °ncesinde

CO®QO — T 0
—
- ® 5

t r apprian denetiekbruld raparuelealetiformtua bl o v e
politikalar e, karilek€sap et em °n
n hali; Esas s°zl ekmede deji Ki
pl antéséna davet i -in yapeéelan
dahi |, pay sphi pleerlierridne ¢
utul maktader .

—“—PQ UM< TOTO—H0Q
5 —® °0 m
®x®—® —
o
~ 3

esap d°nemi nde ger - ekl ek
jé& y°netim ve faaliyet ol
y loel dluifru d ejkidk ir kdlei kmesr®zal a k
yurul acakter.

O aoxax
® o0 o
—c o x

3

<
D
X >
@ D

I kur ul toplantésé ©°ncesinde kendisini
l etname ©°rnekl eri il e oy kullanma pr os¢
taséyla pay sahiplerinin kullanéména sun

<
Q
2]

2015y el e i -eridiemde tmpaywf éathap g¢ndemele madde
her hangi biul aramaemé ktigrk.et d e

Genel Kkurul un topl anma usul ¢, pay sahipler
sajl amakt adeéer .

Genel Kkurul toplanteélaréméz, pay sahipleri a
sahipleri i -in m¢ mk ¢ n ol an en az mal i yet
ger-eklexktirilmektedir.

| ar Kiwve&red c enfeir klearn ard
Zini

Genel kur ul topl ant é z
e bulunduju kentin b

czerine kirket merkKk

2014y el e faaliyetlerimizin gor ¢kl deg ¢ ol aj a
s¢relerine de utyadiamiakde 7gédMa+r é kK 2OKESHI ri | mi kKt

Esas =% Ilze xim 8. maddesine g°r e; Genel Kur ul
-ajreélarda T¢rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyeze
bulunani | gi I'i sair mevzwuwat wuygul anér (Esas S°zl
kKirketi ni kgleerreiknt i r di J i hall erde ve =zamanl ar d:
Piyasasé Kurulu d¢gzenl emel eri ve bu Esas S
gereken kararl aré al éer.

Genel kur ul toplant ésénda, géendemde yer al a
K elkd e, a-eék ve anl akeéelabilir bir y°ntemle ak
alténda de¢keéencelerini a-éklama ve soru sorm
sorul ara ticari Sér vV e rekabet. zedel eyi ci
verimektevesaj | ékl &€ bir tartékma ortamé yaratel mak
Toplanté tutanakl aréna ve \Weavadoganburda.comt vel i ne

ul akél abidyre&kdaae KMARMPta yayénl anmaktader .
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4.d.2.

4.d.3.

4.e.

4.f.

41.1.

4.1.2.

4.1.3.

414,

2015y él enda bir ol ajan genéén&lurkur ulopt apt as
otakl ar , y°netimi kletul v alcgreadmrlrar é ,k bajémseéz
temsilcileri, menf aat stadli @mer iQllkpakEd mEaKt &1
faaliyetlerini . g°r ¢ kK¢ | Mapgj2Qh tvaer i AT nde yapé&drthn ol aj al
topl ant é ssé&mayesini telingilder 19.55475 adet hisseden, 18.465.825,6

adet hisse (%9441 temsi | Tedi amhasénda toplantéya a:
vekal eten iktirak eden pay sahiplerinden g¢t
veya soru gel memiktir.

D°nem i-inde yapeélan bajék ve yardémlareéen t
Genel Kur udla taoyprléeambtiérs égng ndem maddesi il e ort e
Mal var | éj é sat eémeé, al eéme, kiral anmaseé@ gi bi
maddesine g°re Y°netim Kuruludbdnun yetki séne

Esas s°zlekmemize g°re GendlenKKuuludna alk arveé me

Kl keleri ile ilgili olanlar axkajédaki gibi di
Gerej i halinde kayeéetl é stemaiyle ¢ diviadie], i s@e ma
ki rket sermayesinin en az %6106i ni temsi | ede
veSe maye Piyasasé Kurulu@d®en izni al énarak ar
Y°netim Kurulu ¢yelerinin se-in¥d tleve® denecek
19).

kirketoin baj émseéez deneti mini yapacak Abaj
Soruml u Komitednin uygun g°r¢ke ile Y°neti|
Kurul 6un % 61 -ojunl(Mk22p al acajé kararla at a

Y°netim Kuruludna SPEadahemekenuyal kel ygkinl dkt
h¢kegmlerine uymak karte ile t éMde2B)t ¢ avanseée d

5. Oy Hakl aré ve Azl ek Hakl ar e

5.a.

5.b.

5.c.

kirkeyohakkéenéen kull anél maséné zorl aktéreéeceée
pay sahibine, oy hakle n é en kol ay vV e uygun Kekil de
sajl anmaktadér.

kirk@&ttdt e«ee ABO grubu payl ar én, ACO grubu pe
bul unmaktader .

Y°netim Kurulu cyvel eri A ve B grubu pay S
araséndan makt  ;,zayed&enel Kurul tarafeéendan s
Y°netim Kurulubébnun Sermaye Piyasasé Kurulu t
adette ¢yesi, bajémséz ¢ye nitelijine haiz a
kirké@tnmetim Kurulu 8 cyedamesol uBamp&maéezol gpe
Her hangi bir nedenl e Kur ul cyeli klerinden

nitelijine g°re g°sterilecek adayl ardan Dbiri
Bu yeni sdyenin se-i mi topl anacak i |k Gene
onayl anmasé ylrealii ¢ye sel efiamamlkarl .alBk igrok eetvd s
Ar al2@k&tarihi i t i balr eyl anomi nal bedel I i hi sse gr
gibidir:
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Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175

5d. Esas s°zl|l ekmenkiizrhkeeytabpteaepeén bir oy hakké bul un

be. kirkeayteéaakkeneéen i ktisap tari hinden itibar
kull anél maséné °ng°recek kKekilde bir d¢zenl e

5.f. Esas s®zI|l ekxkmemi zde pay sahi bi ol mayan Ki ki
kull anmaséné engelleyen h¢gkegm bul unmamaktadeée

5. kir&«etmayesinde karkeéel ékl ée iktirak ilikkisi

5h. Esas s%zlekmemizde birikiml.@i oy kullanma y°n

6. Kar Pa Hak k &

6a. kirkeaeréenéen dajétéménda; T¢e¢rk Ticaret Kanunu
Sermaye Piyasasé Kurulu D¢zenleme ve Kararl
yasal mevzuat hekemleri, Esas szl ekmemi z
gzetil mektedir.

6.b. Kar daj et étme °meg/izruaalten s¢rel er topkanseéenadneé
taki ben en késa s¢rede yapél maktadér.

6.b.1. kirketdin 2Z27ar Mat i poapan Gede | a lKamrad Kraorpd ra
istinaden8.986.765,35T L t ut ar éada vek&iréekbdERpdSedMmayesi nj
oranénda, 49)9M65%Ke bagéphpagh] €t Rise 2015arihinde
tamaml anméxkt ér .

6.c. kirket Esas s°zIl ekmesine ger e; Y°netim Ku
yetkilendirilmik ol mak ve SPKbénumakomuyadeil:
tem ettz, avansé dajetabilir. Genel Kur ul t ar
temett¢ avansé dajétma yetkisi, bu yetkinin
yél én temett¢ avansl aré tamamen mahsup edil
verimesi ne ve/veya temett¢ dajétéel maséna karar

6d. kirkeyiakl a y¢kegml ¢ ol duju mevzuat il e Genel
finansal piyasal ardaki t emel ekomrsmi kveg®°®ste
b¢t - esi di kilodtux aalp@rya&rpaknakit ve/ veya bedel s
Keklinde pay sahiplerine dajeée télmasé, kirke
politika internet sitesinde ye al maktader .
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. o r kK Ti car et Kanunu,; S

Pi yasas

Mevzuat é;

Sermaye Piyasasé Kurulu (

; i lgi I dijer yasal mevzuat hg¢ke¢emle

é
Yasal ar é

kar dajetém kararl a
Buna g°°r e;

I- Prensipo | ar ak; Ser maye

Kanunu,

Sermaye Piy
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mevzuat (Ai llgapdamewzuahadeér |l anan Terkiye \
Finansal Raporlama Stamd t | ar &€ il e uyumlu finansal tabl ol
net dajétél abadgar idex%®0md Kiarcdadn@&nél ér

- Hesapl anan Anet dajeteéelabilir d°nem kar ébo
dajetemé yapélmak i stenmarsénédnurhhienluinrdlae n nkeasri r
finansal durumu ve bg¢gt-esi di kkate al éeneéer.
N-Kar dajéetém °nerisi, y ilgid mdvzuadayygwnlolarak di kkat e
kamuya a-ékl anér
V- KI gili kmepsam&inda hazérl anan finansal tabl
dajéteéelabilir d°nem kar édénén | maddeye g°re
- De¢kéegk ol mase durekmapdamaen dd dnu ynagstatle kayét |
hesaplanah net daj ét el dilkkatdail e n@&@Ynem kamé&dné daj ét
- Y¢ksek ol masé durumunda | 1. maddeye uygun
V-Kl gili kmpsamanda hazérl anan finansal tabl ol
kar & ol uk malgilianevzuath aygun oladtat a4 z é r | a al @iolah | g&ans
Ainet dajéteéelabilir d°Pnem karéo hesaplanméxk o
VI-Hesapl anan net dajetéelabilir d°nem kar é,
kal masé durumunda kar dajétemé yapél mayabildi
VII-KI gi Il ihgmeymuatti -er-evesinde kirket tarafée

yapélacak yardém ve bajéeklarén ¢st séneéeré Ge
akél amaz.

ViII- Kar dajetéména en ge- dajéetemehkar am&i ben
306uncurgyghai vebhaer hal ¢karda hesap d°nemi s
IX-kirket il gild@ mevzuat h¢gkegmlerine uygun ol
kar pary@&knkEen ve/veya fAbedel siz payo «kKeklinde

taksitlendirebilir.

X-kirket Genel Kurul 6un alacajé karar dojrul
kar dajétemé yapabilir. Bu durumd¢éerinel gi | i me
uyulur.

XI-kirket i lgi I mevzuat h¢egkegmleri kirket E
dojrultusunda kar payé avans dajetéeme kar a
yapabilir.

Xll-ki rket addjeemaryia y°neli k &@neget g&tmé ké mlr ara, f
f i nans aletkieyea p @ g énl i nitel]kktlk&i iknonkodatrrol ¢

ekonomide,piyasda ar da veya dijer alanl arda ortaya

r
ol umsuzl ukl ar kar ddijlek &@tme &lagragre. al enmaseénd

6.e. kietkpay!| ar éd aarkaasrean kat él em C°kzomeukssduenda i s ay azS
bul unmamaktadeér .

t R

6f. kirkat dajétém politikase Yéllék Faaliye e
-ekl annm

Knt er ne twwB.dopambuidazconfv as ét aséyl a kamuya a
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7. Payl arén Devr.i

Payl aréen devrinde, T¢e¢rk Ticaret Kanunu, Ser may e
dézenl emel eri, Sermaye Piyasasé Mevzuaténeén ilg
A.k d¢zenl emeleri, Mer kezi Kay dlineside ilgii saim kur al | &
d¢zenl eme(Mer7e uyul ur

Esas s°zlekmemizin 7. maddesinin (b)) feékraseénda
Grubu pay sahi bi hi ssedarl ar , A velveya B Gru
ol unmaseén hallémdwe °birl i kte satma hakkéna sahipti
Ayr éama wwazelé A VvEs ®Bs Gy Udlue kpnaeyniamr , 7 c . maddesi

sakl é kal mak kaKama iy&zél edepawlderbmdKureul udmdnrn,
onayeéna tabiidir.

Hamiliney az él @ C Grkuibruk eptayHsaars issQaddl esximes i §hrae@ T¢r kn

Kanunu, Sermaye Piyasasé Kanunu, Sermaye Piyasa
Mevzuatéenén il gildi sair déezenl emel eMarkezi Mer ke zi
Kaydi Sistem kurallaré ve hisselerin kaydil exkti
serbest-e devredilebilir.

Azénl ek ve yabanceé pay sahipleri dahil, t¢m pay

B¥L,| M - KAMUYU AYDINLATMA V E KEFFAFLI K

rme Politikaseé

8a. ki r lnetAdii | gi l endirme Politikaseéo, Sermaye Piy
Kurulu kararl aré ve dijer i lgili mevzuat kap
yeéereteéel mekte ol up, bu -eerr -heuvseudsd aa - ézkal reannn@ansdéa ,
dojru ol ar ak kamuoyuna duyurul maktader. K a
ol arak hazérl anan fABil gi | enwwwrdoganbuRla.dojnt i kas é 0
vasét aseéeyal-a& kkamungxt ér .

8b. AiBil gil endir me Politikaseéo Y°netim Kurul u
Bilgilendirme Politikasénéen takibinden, g°zd
Y°netim Kurulu sorumludur

8c. Yat érkelmckéek iBClkgampu yu aydenl atma ile il gild hei
izl emek ¢zere g°reviendirilmixktir.

8d. Fi nansal tabl ol ar @émeéz vV e di pnaedtdl.alr eTekbdngal i
hekemleri kapsaménda Kamu G zeti mi, Muhasel
Kurumu t ar anfléanndaamn Ty¢éarykéi ye Muhasebe Standartl a
Raporl ama Standartl aréna wuygun ol arak hazér/l
ve 20/ 670 sayélée Kararé ile belirlenip yine
Haftal ék B¢l teminuml esabbaremdal aggsesn ol arak 1
Terkiye Denetim Standartl are (ATDSO0) 6na uyg
ge-iril mekte ve kamuya a-éklanmaktadeér
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