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1. Portfºy¿m¿z 
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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren Sermaye Piyasasē 

Kuruluônun Ķĸletmeler Tarafēndan D¿zenlenecek Finansal Raporlar Ķle Bunlarēn Hazērlanmasē ve Ķlgililere 

Sunulmasēna Ķliĸkin Ķlke, Usul ve Esaslarē Hakkēnda  Seri:   II -14.1 sayēlē ñSermaye Piyasasēnda Finansal 

Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiònin 8.madde h¿km¿ uyarēnca d¿zenlenmiĸ olup, ķirketôin 01 Ocak 2015-31 

Aralēk 2015 dºnemi itibari ile iĸletme faaliyetlerinin deĵerlendirilmesi ve yatērēmcēlarēmēza bilgi verilmesi amacēnē 

taĸēmaktadēr.  

2. Genel Bilgiler 

2.a. Raporun Ķlgili Olduĵu Hesap Dºnemi: 
 

Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2015 ï 31 Aralēk 2015 hesap dºnemi faaliyetlerine iliĸkindir. 
  

2.b. Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ.ônin (ñDoĵan Burda veya ķirket) 

Ticaret Unvanē, Ticaret Sicil Numarasē ve Ķletiĸim Bilgileri:  
 

Ticari Unvanē   : Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. 

Adres    : Kuĸtepe Mahallesi Mecidiyekºy Yolu Caddesi No:12 

               Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24 

                 ķiĸli, 34387 Ķstanbul ï T¿rkiye 

Ticaret Sicil M¿d./ No  : Ķstanbul / 247338 

Tel    : (212) 410 36 54 

Faks    : (212) 410 35 81 

Ķnternet    : www.doganburda.com 
 

2.c. ķirketôin Organizasyon Yapēsē ve Sermaye Ortaklēk Yapēlarē: 
 

ķirketôin departman bazēnda organizasyon yapēsē aĸaĵēdaki gibidir. 

ķirketôin 31.12.2015 itibarēyla tarihi maliyetli ºdenmiĸ sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye 

daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir;  

 

  % 31 Aralēk 2015 % 31 Aralēk 2014 

Burda GmbH 
(1)

 49,52 9.686.090 49,52 9.686.090 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 
(2)

 45,02 8.804.735 44,89 8.779.736  

Diĵer ortaklar ve BĶAķ'ta iĸlem gºren
(3)

 5,46 1.068.350 5,59 1.093.349 

¢ēkarēlmēĸ Sermaye 100,00 19.559.175  100,00 19.559.175  

Sermaye d¿zeltmesi farklarē   (2.623.921)   (2.623.921) 

Toplam   16.935.254    16.935.254  
(1)

 31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla Burda GmbHôēn sahip olduĵu %49,52 oranēndaki paylarēn, Doĵan Burda 

sermayesinin %9,52ôsine karĸēlēk gelen kēsmē aēk stat¿dedir. (31 Aralēk 2014: % 49,52 oranēndaki paylarēn 

%9,52ôsēna karĸēlēk gelen kēsmē aēk stat¿dedir.) 
(2)  
31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķônin sahip olduĵu % 45,02 oranēndaki paylarēn, 

Doĵan Burda sermayesinin % 4,30ôuna karĸēlēk gelen kēsmē aēk stat¿dedir. (31 Aralēk 2014: % 44,89 oranēndaki 

paylarēn % 4,17ôsine karĸēlēk gelen kēsmē aēk stat¿dedir). 31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla 25.250 adet pay, Doĵan 

ķirketler Grubu Holding A.ķ. ile Turkish Yatērēm Menkul Deĵerler A.ķ. arasēnda imzalanan Piyasa Yapēcēlēĵē 

Sºzleĸmesi kapsamēndadēr. 
(3) Sermaye Piyasasē Kuruluônun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayēlē Ķlke Kararē gereĵince; Merkezi Kayēt 

Kuruluĸu A.ķ. kayētlarēna gºre; 31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla Doĵan Burda sermayesinin % 5,41ôine (31 Aralēk 

2014: % 5,58) karĸēlēk gelen paylarēn dolaĸēmda olduĵu kabul edilmektedir.  

 

Murahhas Aza,             
TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Finans 
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

{ŀǘƤǒ 

 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

Reklam Grup 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

«ǊŜǘƛƳ 
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

DŜƴŜƭ ¸ŀȅƤƴ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
Proje 

5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 
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2.d. Ķmtiyazlē Paylar ve Paylarēn Oy Haklarē: 
 

Grup Nama 

/Hamiline 

Nominal Deĵeri 

(TL)  

Toplam Pay Adedi 

(Bin Adet) 

Ķmtiyaz T¿r¿ (*) 

A Nama 1 7.823.670 a,b 

B Nama 1 7.823.670 a,b 

C Hamiline 1 3.911.835 - 

   19.559.175  
     

(*)  Pay senetlerine tanēnan imtiyazlarēn detayē aĸaĵēdaki gibidir: 
 

a) Yºnetim Kurulunun Oluĸumu ve Yºnetim Kurulu ¦yelerinin Seimi: (Esas 

Sºzleĸme Md. 10 ve 11)  
 

Esas Sºzleĸmenin 10. maddesinin ikinci paragrafēnda d¿zenlendiĵi ¿zere, Yºnetim Kuruluônun 

Sermaye Piyasasē Kuruluônca belirlenen oranda veya adette ¿yesi, baĵēmsēz ¿ye niteliĵine haiz 

adaylar arasēndan seilir. Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿ye adaylarēnēn belirlenmesinde, aday 

gºsterilmesinde, sayēsē ve niteliklerinde, seilmesinde, azil ve/veya gºrevden ayrēlmalarēnda 

Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ve y¿r¿rl¿kte bulunan ilgili 

sair mevzuat h¿k¿mlerine uyulur.  
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerinin seimini d¿zenleyen 11. madde ise, ñYºnetim Kurulu ¿yeleri, A 

Grubu pay sahiplerinin gºstereceĵi adaylarēn arasēndan ve B Grubu pay sahiplerinin gºstereceĵi 

adaylar arasēndan, eĸit sayēda olmak ¿zere, Genel Kurul tarafēndan seilirò ĸeklindedir. 
 

b) Paylarēn Devri ve Nama Yazēlē Paylarēn Devri Usul¿ ( Esas Sºzleĸme Md. 7)  
 

Paylarēn devrinde, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu 

d¿zenlemeleri, Sermaye Piyasasē Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu 

A.ķ. d¿zenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallarē ve paylarēn kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair 

d¿zenlemelere uyulur. 
 

ķirketôin borsada iĸlem gºrmeyen nama yazēlē paylarēn veya paylarē temsilen ihra edilmiĸ pay 

senetlerinin devri, Yºnetim Kuruluônun onayēna baĵlēdēr. Yºnetim Kurulu T¿rk Ticaret 

Kanunuônda ve Esas Sºzleĸmeôde gºsterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri 

onaylamayabilir. 
 

Nama yazēlē paylarēn A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine ºnceden yazēlē ĸekilde teklif 

etmeksizin satmasē veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sºzleĸme kapsamēnda 

geerli olmaz.  
 

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas Sºzleĸmenin 7. maddesinin b fēkrasēnda 

detaylē aēklandēĵē ¿zere, A ve/veya B Grubu paylarēn herhangi bir ĸekilde satēĸa arz olunmasē 

halinde ºncelikli alēm ve birlikte satma hakkēnē haizdirler. 
 

Aynē maddenin c fēkrasēnda nama yazēlē her bir pay senedinde yer alacak ĸerh ibaresi 

d¿zenlenmiĸtir. Hamiline yazēlē C Grubu paylar ise bu madde kayētlarēna baĵlē olmaksēzēn T¿rk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri, Sermaye 

Piyasasē Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu A.ķ. d¿zenlemeleri, 

Merkezi Kaydi Sistem kurallarē ve paylarēn kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair d¿zenlemelere uygun 

olarak serbeste devredilebilir. 
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2.e. ķirketôin Doĵrudan veya Dolaylē Ķĸtirakleri ve Pay Oranlarē: 

 

ķirketôin 01 Ocak 2015 ï 31 Aralēk 2015 hesap dºnemi ierisinde doĵrudan veya dolaylē 

iĸtirakleri ve pay oranlarē bulunmamaktadēr. 

2.f. ķirketôin Ķktisap Ettiĵi Kendi Paylarēna Ķliĸkin Bilgiler: 
 

01 Ocak 2015 ï 31 Aralēk 2015 hesap dºnemi ierisinde ķirket tarafēndan iktisap edilen kendi 

payē bulunmamaktadēr. 
 

2.g.Topluluĵa Dahil Ķĸletmelerin Ana ķirket Sermayesindeki Paylarē Hakkēnda Bilgiler: 
 

ķirket ortaklarē Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. ve Burda GmbH olup; ķirketôin, 

ortaklarēnēn sermayelerinde payē yoktur. 
 

2.h. Yºnetim Organē, ¦st D¿zey Yºneticileri ve Personel Sayēsē: 
 

2.h.1. Yºnetim Kurulu ve Komiteler: 
 

Yºnetim Kurulu ¦yeleri 
 

Yºnetim Kurulumuz aĸaĵēda belirtilmiĸtir.  
 

Mehmet Yakup Yēlmaz dēĸēnda y¿r¿tmede gºrevli Yºnetim Kurulu ¿yesi yoktur. 
 

Adē-Soyadē Gºrevi Mesleĵi Ortaklēk Dēĸēnda Aldēĵē Gºrevler 

Fabrizio DôAngelo 1 Baĸkan Ķĸletmeci Burda International, Genel M¿d¿r 

Hanzade Vasfiye Doĵan 

Boyner 

Baĸkan 

Yardēmcēsē 
Ķĸkadēnē 

Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili, 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 

Aķônin baĵlē ortaklēklarēnda 

Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē, Baĸkan 

Vekilliĵi ve ¦yeliĵi 

Mehmet Yakup Yēlmaz 

Murahhas ¦ye, 

Ķcra Kurulu 

Baĸkanē 

Gazeteci - 

Yahya ¦zdiyen ¦ye Yºnetici 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 

A.ķ.ônin baĵlē ortaklēklarēnda 

Yºnetim Kurulu Baĸkanlēklarē ve 

¦yelikleri 

Dieter Horst-Erich 

Semmelroth 
¦ye Yºnetici Burda International, Direktºr 

Olaf Holzhªuser 2 ¦ye Yºnetici Burda International, Direktºr 

Metin Tanju Erko Baĵēmsēz ¦ye M¿hendis Erbay A.ķ. Yºnetici 

Paolo Zanetto  Baĵēmsēz ¦ye Yºnetici Cattaneo Zanetto, Yºnetici Ortak 

1 16 Haziran 2015 tarih ve 2015/17 sayēlē Yºnetim Kurulu kararē ile, Paul-Bernhard Kallenôin istifasē ile boĸalan 

Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē gºrevine, Yºnetim Kurulu ¦yelerinden Fabrizio DôAngelo seilmiĸtir. 
2 16 Haziran 2015 tarih ve 2015/16 sayēlē Yºnetim Kurulu kararē ile, Paul-Bernhard Kallenôin istifasē ile boĸalan 

Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi gºrevine, ilk Genel Kurulôda ortaklarēn onayēna sunulmak ¿zere Olaf Holzhªuser atanmēĸtēr. 

 

01 Ocak 2015 ï 31 Aralēk 2015 arasēnda 24 adet Yºnetim Kurulu kararē alēnmēĸ olup, Yºnetim 

Kurulu toplantēlarēnda alēnan kararlar, mevcudun oybirliĵi ile alēnmēĸ, alēnan kararlara muhalif 

kalan Yºnetim Kurulu ¿yesi olmamēĸtēr. 
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Yºnetim Kurulu ¿yelerimizin ayrēntēlē ºzgemiĸleri internet sitemiz www.doganburda.com 

adresinde yer almaktadēr. 
 

Yºnetim Kurulu ¿yeleri 27 Mart 2015 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda 2015 

yēlē faaliyetlerinin gºr¿ĸ¿leceĵi Olaĵan Genel Kurul tarihine kadar gºrev yapmak ¿zere 

seilmiĸlerdir.  
 

Yºnetim Kurulumuz T¿rk Ticaret Kanunu, Esas Sºzleĸmemiz ve Genel Kurulôun kendisine 

verdiĵi t¿m gºrevleri ifa ile y¿k¿ml¿d¿r. Esas Sºzleĸmemizin 16.  maddesi bu gºrevleri detaylē 

olarak tanēmlamaktadēr. 
 

Yºneticilerimizin detaylē ºzgemiĸleri ķirketôin internet sitesinde yer almaktadēr. 
 

Y¿r¿tme Komitesi (Ķcra Kurulu) : 
 

Adē-Soyadē Gºrevi Mesleĵi Son 5 Yēlda Ortaklēkta 

¦stlendiĵi Gºrevler 

Mehmet Yakup 

Yēlmaz 

Yºnetim Kurulu 

Murahhas ¦yesi, Ķcra 

Kurulu Baĸkanē 

Gazeteci 

Ķcra Kurulu Baĸkanē,           

Yºnetim Kurulu Murahhas 

¦yesi  

Mehmet Taĸkēn Satēĸ Direktºr¿ Yºnetici Satēĸ Direktºr¿ 

A. Didem Kurucu  Finans Direktºr¿ M¿hendis Finans Direktºr¿ 

Servet Kavasoĵlu ¦retim Direktºr¿ M¿hendis ¦retim Direktºr¿ 

Yeĸim Denizel 

Boratav 

Genel Yayēn 

Koordinatºr¿ 
Gazeteci Genel Yayēn Koordinatºr¿ 

Viktoria Habif1 Reklam Grup Baĸkanē Ķĸletmeci Reklam Grup Baĸkanē 

Ferit ¥zkaĸēkcē  
  Projeler  Direktºr¿, 

T¿zel Kiĸi Temsilcisi 
Yºnetici 

Ķĸ Geliĸtirme ve Proje  

Direktºr¿ 
1Viktoria Habif 28 Aralēk 2015 tarihinde ķirketimizdeki t¿m gºrevlerinden ayrēlmēĸtēr. Rapor tarihi itibarēyla, 

04.01.2016 tarihinde atanan Eyup Koray Bilici Y¿r¿tme Komitesi ¦yesi ve Reklam Grup Baĸkanē olarak gºrev 

yapmaktadēr. 
 

Denetimden Sorumlu Komite: 
 

Denetimden Sorumlu Komite aĸaĵēdaki ¿yelerden oluĸmaktadēr.  
 

Adē-Soyadē Gºrevi 

Paolo Zanetto  Baĸkan 

Metin Tanju Erko  ¦ye 

 

Denetimden Sorumlu Komite 22 Nisan 2015 tarihli Yºnetim Kurulu kararēyla 1 yēllēk s¿re iin 

seilmiĸ olup, yēlda en az 4 kez toplanmakta ve toplantē kararlarēnē Yºnetim Kuruluôna yazēlē 

olarak sunmaktadēr (¦yelerin baĵēmsēzlēk beyanlarē takip eden sayfalardadēr). 
 

Kurumsal Yºnetim Komitesi: 
 

Kurumsal Yºnetim Komitesi aĸaĵēdaki ¿yelerden oluĸmaktadēr.  
 

Adē-Soyadē Gºrevi 

Metin Tanju Erko Baĸkan 

Dr. Murat Doĵu  ¦ye 

Cihan Kurt ¦ye 

 

22 Nisan 2015 tarihli ķirket Yºnetim Kurulu Kararēôna istinaden Kurumsal Yºnetim Komitesi, 

Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK)ônun ñKurumsal Yºnetim Tebliĵiò (II-17.1) ile d¿zenlendiĵi 

¿zere ñAday Gºsterme Komitesiò ve ñ¦cret Komitesiònin gºrevlerini de ¿stlenmektedir. Komite 

2015 yēlēnda 5 adet toplantē yapmēĸtēr.  

http://www.doganburda.com/
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Riskin Erken Saptanmasē Komitesi: 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi aĸaĵēdaki ¿yelerden oluĸmaktadēr. Komite yēlda en az 6 kez 

toplanmakta ve toplantē kararlarēnē Yºnetim Kuruluôna yazēlē olarak sunmaktadēr. 
 

Adē-Soyadē Gºrevi 

Metin Tanju Erko Baĸkan 

Tolga Babalē ¦ye 

Erem Turgut Y¿cel ¦ye 

A.Didem Kurucu ¦ye 
 

ķirket Yºnetim Kurulu tarafēndan 22 Nisan 2015 tarihli Yºnetim Kurulu kararēyla, Riskin Erken 

Saptanmasē Komitesi ¿yeleri 2015 yēlē faaliyet sonularēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi Olaĵan Genel Kurul 

toplantēsēna kadar gºrev yapmak ¿zere seilmiĸlerdir. 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 2015 yēlē ierisinde 6 adet toplantē yapmēĸtēr. 
 

2.g.2 ¦st D¿zey Yºneticiler: 
 

Adē-Soyadē Gºrevi 

Mehmet Yakup 

Yēlmaz 

Yºnetim Kurulu 

Murahhas ¦yesi, Ķcra 

Kurulu Baĸkanē 

Mehmet Taĸkēn Satēĸ Direktºr¿ 

A. Didem Kurucu  Finans Direktºr¿ 

Servet Kavasoĵlu ¦retim Direktºr¿ 

Yeĸim Denizel 

Boratav 

Genel Yayēn 

Koordinatºr¿ 

Viktoria Habif1 Reklam Grup Baĸkanē 

Ferit ¥zkaĸēkcē Projeler Direktºr¿ 
1Viktoria Habif 28 Aralēk 2015 tarihinde ķirketimizdeki t¿m gºrevlerinden ayrēlmēĸtēr. Rapor tarihi itibarēyla, 04. 

Ocak 2016 tarihinde atanan Eyup Koray Bilici Y¿r¿tme Komitesi ¦yesi ve Reklam Grup Baĸkanē olarak gºrev 

yapmaktadēr. 

 

2.g.3. Personel Sayēsē 
 

31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla ķirket b¿nyesinde istihdam edilen personel sayēsē 330 kiĸidir (31 

Aralēk 2014: 352 kiĸi). 
 

2.h. ķirket Genel Kurulunca Verilen Ķzin ¢erevesinde Yºnetim Organē ¦yelerinin ķirket 

ile Kendisi veya Baĸkasē Adēna Yaptēĵē Ķĸlemler ile Rekabet Yasaĵē Kapsamēndaki 

Faaliyetler Hakkēnda Bilgi: 
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerimiz iin, TTKônēn yasakladēĵē hususlar dēĸēnda kalmak ĸartēyla, 

TTKônun 395 ve 396. maddelerinde yazēlē iĸlemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurulôdan 

izin alēnmaktadēr. 
 

ķirketôimizdeki bilgilere gºre, Yºnetim Kurulu ¿yelerimiz, 01 Ocak 2015 ï 31 Aralēk 2015 

hesap dºneminde kendi adlarēna veya baĸkasē adēna ķirketôin faaliyet konusu kapsamēna giren 

alanlarda ticari faaliyette bulunmamēĸlardēr. 
 

2.i. Mevzuat H¿k¿mlerine Aykērē Uygulamalar Nedeniyle ķirket ve Yºnetim Organē 

¦yeleri Hakkēnda Uygulanan Ķdari veya Adli Yaptērēmlar: 
 

Dºnem ierisinde mevzuat h¿k¿mlerine aykērē uygulamalar nedeniyle, ķirket ve Yºnetim Organē 

¦yeleri hakkēnda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptērēm yoktur. 
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2.j. Dºnem Ķinde Esas Sºzleĸmede Yapēlan Deĵiĸiklikler ve Nedenleri: 
 

Rapora sºz konusu olan dºnemde herhangi bir Esas Sºzleĸme deĵiĸikliĵi olmamēĸtēr. 
 

2.k. Yºnetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin,  Yºnetim Kurulu 

¦yelerinin, ¦st D¿zey Yºneticilerin ve Bunlarēn Eĸ ve Ķkinci Dereceye Kadar Kan ve Sēhri 

Yakēnlarēnēn, ķirket veya Baĵlē Ortaklēklarē ile ¢ēkar ¢atēĸmasēna Neden Olabilecek 

¥nemli Nitelikte Ķĸlem Yapmasē ve/veya ķirketôin veya Baĵlē Ortaklēklarēn Ķĸletme 

Konusuna Giren Ticari Ķĸ T¿r¿nden Bir Ķĸlemi Kendi veya Baĸkasē Hesabēna Yapmasē 

veya Aynē T¿r Ticari Ķĸlerle Uĵraĸan Bir Baĸka ķirketôe Sorumluluĵu Sēnērsēz Ortak 

Sēfatēyla Girmesi: 
 

Yºnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yºnetim kurulu ¿yeleri, ¿st d¿zey 

yºneticiler ve bunlarēn eĸ ve ikinci dereceye kadar kan ve sēhri yakēnlarē, ķirket veya baĵlē 

ortaklēklarē ile ēkar atēĸmasēna neden olabilecek ºnemli nitelikte iĸlem yapmamēĸlardēr. 

ķirketôin veya baĵlē ortaklēklarēn iĸletme konusuna giren ticari iĸ t¿r¿nden bir iĸlemi kendi veya 

baĸkasē hesabēna yapmamēĸ veya aynē t¿r ticari iĸlerle uĵraĸan bir baĸka ĸirkete sorumluluĵu 

sēnērsēz ortak sēfatēyla girmemiĸlerdir. 

3. Yºnetim Kurulu ¦yeleri ve ¦st D¿zey Yºneticilere Saĵlanan Mali Haklar 

01 Ocak 2015 ï 31 Aralēk 2015 hesap dºneminde Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿yelerine ºdenen 

¿cretler ile ķirketôin ¿st d¿zey yºneticilerine saĵlanan ¿cret, prim, saĵlēk sigortasē, iletiĸim ve 

ulaĸēm gibi saĵlanan faydalarēn toplamē 4.368.466 TL dir. (31 Aralēk 2014: 4.140.357 TL). 

4. Araĸtērma ve Geliĸtirme ¢alēĸmalarē 

ķirketôte 31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla herhangi bir araĸtērma ve geliĸtirme faaliyeti ve maliyeti 

olmamēĸtēr. 

5. ķirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Ķliĸkin ¥nemli Geliĸmeler 

5.a. Ķĸletmenin Faaliyet Konusu 
 

Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. (ñķirketò veya ñDoĵan Burdaò) 1988 yēlēnda 

Ķstanbul, T¿rkiyeôde H¿rg¿ Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.ķ. adēyla kurulmuĸ 

ve tescil edilmiĸtir. 1998 yēlēnda Doĵan Yayēn Holding A.ķ. (ñDoĵan Yayēn Holdingò veya 

ñDYHò) ile Burda RCS International Holding GmbHôēn m¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēĵē haline 

gelmiĸtir. ķirket, Mart 2000 tarihinde unvanēnē Doĵan Burda Rizzoli Dergi Yayēncēlēk ve 

Pazarlama A.ķ. olarak deĵiĸtirdikten sonra Borsa Ķstanbul A.ķ.ôde (ñBorsa Ķstanbulò veya 

ñBorsaò) 28 Mart 2000 tarihinde iĸlem gºrmeye baĸlamēĸtēr. Burda RCS International Holding 

GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanēnē Burda Magazines International GmbH olarak 

deĵiĸtirmiĸtir. ķirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaĵan¿st¿ Genel Kurulôda unvanēnē Doĵan 

Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. olarak deĵiĸtirmiĸtir. 2007 yēlēnda ķirket 

sermayesinde % 40 oranēnda doĵrudan paya sahip olan Burda Magazines International GmbH 

kendi sermayesinde %100 oranēnda doĵrudan paya sahip hakim ortaĵē Burda GmbH ile 

birleĸmiĸtir.  
 

Doĵan Yayēn Holding A.ķ.ônin t¿m aktif ve pasifinin bir b¿t¿n halinde hakim ortaĵē Doĵan 

ķirketler Grubu Holding A.ķ. (ñDoĵan Holdingò) tarafēndan ñdevir alēnmasēò suretiyle, Doĵan 

Holding b¿nyesinde birleĸmesi 26 Aĵustos 2014 tarihinde Ticaret Siciliône tescil edilmiĸ olup, 

birleĸme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmiĸ ve t¿zel kiĸiliĵi sona ermiĸtir. 
 

ķirket, Sermaye Piyasasē Kuruluôna (ñSPKò) kayētlēdēr ve paylarē Borsa Ķstanbulôda iĸlem 

gºrmektedir. SPKônēn 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayēlē Ķlke Kararē gereĵince; Merkezi 
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Kayēt Kuruluĸu A.ķ. kayētlarēna gºre; 31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla Doĵan Burda sermayesinin 

%5,41ôine (31 Aralēk 2014: %5,58) karĸēlēk gelen paylarēn dolaĸēmda olduĵu kabul edilmektedir.  

ķirketôin faaliyet konusu basēn, yayēn, tanētēm ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktēr. 

ķirketôin yayēnlamakta olduĵu dergi sayēsē 32 (31 Aralēk 2014: 32) olup, bu dergilerin 15         

(31 Aralēk 2014: 13) tanesi lisans sºzleĸmeleri dahilinde yurtdēĸēndan alēnan isim haklarē 

kapsamēnda ēkartēlmaktadēr. ķirketôin aĸaĵēdaki ĸirketlerle lisans anlaĸmalarē mevcuttur: 
 

- Axel Springer Verlag SE 

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co. 

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH 

- Hachette Filipacchi Presse S.A. 

- Groupe Altice Media 

- Hello! Limited 

- Burda Tech Holding GmbH 

- Bonnier International Magazines AB 

- Revolution Media Pte. Ltd. 

- International Media Group Ltd. 

- The Rake Pte. Ltd. 

- Meredith Corporation 
 

ķirketôin kurumsal internet sitesi ñwww.doganburda.comò adresinde finansal raporlar, Esas 

Sºzleĸmemiz ve Borsa Ķstanbul duyurularē gibi yatērēmcēlarēmēzēn ihtiya duyabileceĵi bilgiler 

yer almaktadēr. 
 

5.b. Faaliyet Gºsterdiĵi Sektºr ve Bu Sektºr Ķerisindeki Yeri 
 

5.b.1 Tiraj  
 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Direktºrl¿ĵ¿ôn¿n derlediĵi bilgilere gºre, T¿rkiyeôde 2015 yēlēnda  

24,7 milyon adet dergi satēlmēĸtēr (2014 yēlē: 27,9 milyon adet). Bu satēĸ adedinin kapak fiyatlarē 

¿zerinden ciro karĸēlēĵē 152,3 milyon TLôdir (2014 yēlē : 150 milyon TL).  
 

Doĵan Burdaônēn da iinde bulunduĵu reklam alan dergiler pazarēnda satēlan 14,3 milyon adet 

derginin kapak fiyatlarēndan ciro karĸēlēĵē ise 94,2 milyon TLôdir. Bºylece bir ºnceki yēla oranla 

reklam alan dergilerin net satēĸ adetlerinde %9ôluk cirolarēnda ise %3,6ôlēk d¿ĸ¿ĸ 

gerekleĸmiĸtir. 
 

Doĵan Burda, t¿m pazar ierisinde yayēnladēĵē toplam 4 haftalēk, 21 aylēk, 7 ºzel periyotta ve 

diĵer eĸitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 91 yayēnēyla, 2015 yēlēnda 4,9 milyon 

satēĸ adedi (2014 yēlē: 5,6 milyon)  ve %35 olarak tahmin edilen pazar payēyla liderliĵini 

s¿rd¿rmektedir. 
 

Bayi satēĸlarē dikkate alēndēĵēnda sektºrlerinde lider konumda olan yayēnlarēmēz Lezzet, Chip, 

Level, Ķstanbul Life, Capital, Evim, Yacht T¿rkiye, Blue Jean ve Hey Girlôd¿r. Bire bir 

rakibi olmayan yayēnlarēmēz ise Burda Style, EvBahe ve Tempo dergileridir. 
 

2015 yēlēnda; Burda Vintage, Burda ¥rg¿ Okulu, Pc Net ¥zel Ķcatlar, Pc Net ¥zel Android, 

PC Net Evrenin Harikalarē, Lezzet: ¢ocuklar Ķin Tarif D¿kkanē, ķēmartan Tatlar: Adē 

Yabancē Tadē Tanēdēk, Elle Wedding, Elle Man, Atlas Avustralya, Hey Girl Test, Tempo 

Yetiĸkinler Ķin Boyama Terapisi ve Star Boyama Dergisi isimli alt marka dºnemsel dergileri 

yayēnlanmēĸtēr. 
 

21 ¿lkede yayēnlanan, ñMakalelerò, ñAtºlyeò, ñAkademiò, ñG¿ncelò gibi bºl¿mleriyle her 

sayēsēnda sofistike erkeklere baĸka hibir yerde bulamayacaklarē, keyifle okuyacaklarē bir ierik 

sunan, klasik ĸēklēĵēn modern sesi The Rake isimli lisanslē erkek stil dergisi Nisan 2015 

itibarēyla 2 ayda bir yayēnlanmak ¿zere okuyucularēyla buluĸmuĸtur. 

http://www.doganburda.com/
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Konusunda uzman doktorlar ve diyetisyenler denetiminde yaĸam, yemek ve spor ¿zerine diyabet 

hastalarēnēn sorularēna ve ihtiyalarēna yºnelik t¿m konularda profesyonel ve zengin ierik 

sunan, lisanslē Diabetic Living dergisi Mayēs 2015 tarihi itibarēyla 3ôer aylēk dºnemlerle 

yayēnlanmak ¿zere raflarda yerini almēĸtēr.  
 

Zengin ieriĵiyle bisiklete dair b¿t¿n konularda, her yaĸtan, her kesimden bisiklet kullanēcēsēna 

hitap eden Pedal dergisi Haziran 2015 itibarēyla yayēnlanmaya baĸlamēĸtēr. Bisiklet tutkunu 

uzman isimlerin danēĸmanlēĵēnda hazērlanan dergi yēlda iki defa yayēnlanacaktēr. 

 

Dijital alanda ise; Chip Online internet sitemiz yenilenmiĸ, sosyal ve viral ierik platformu 

NeoTempo.com yayēna baĸlamēĸtēr. Bunlarēn yanē sēra Burda dergimizin internet sitesi 

¿zerinden okurlarē iin online pafta (patron eki) satēĸ hazērlēklarē baĸlamēĸtēr. 
 

Alternatif satēĸ kanallarē ve satēĸ geliĸtirme: 
 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Direktºrl¿ĵ¿ôn¿n derlediĵi bilgilere gºre; dergilerin daĵētēm ve 

teĸhirinin daha yaygēn ve verimli olmasē iin yapēlan alēĸmalar 2015 yēlēnda da devam etmiĸ 

olup, yeni kasa ºn¿ standlarē tedarik edilmiĸtir. T¿m satēĸ noktalarēnda Dergi Pazarlama 

Planlama ve Ticaret A.ķ. (DPP) tarafēndan gerekleĸtirilen satēĸ geliĸtirme, tanzim teĸhir ve 

yayēn transferi faaliyetleri Doĵan Burda yºnetimi tarafēndan da s¿rekli denetlenmiĸtir.  
 

Dergilerin ok daha modern koĸullarda satēldēĵē zincir maĵazalarēn sayēsē 2015 yēlēnda 2.850 

adettir (2014 yēlēnda: ñ2.525ò) Doĵan Burdaônēn bu kanaldan sattēĵē dergilerin toplam dergi 

satēĸlarēna oranē %70ôtir. Dergilerin %21ôi Yaysatôēn (daĵētēm ĸirketi) yaklaĸēk 6.000 adet satēĸ 

noktasēnda, yaklaĸēk %9ôu ise abonelik ve kurumsal satēĸ kanallarēndan okuruyla buluĸmuĸtur. 
 

Abone ve okur hizmetleri: 
 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Departmanēônēn yaptēĵē analizlere gºre, Doĵan Burda dergilerinin 

toplam abone adetleri 2015 yēlēnda, 2014 yēlēna gºre kurumsal satēĸlarēn etkisiyle % 2,3 artēĸ 

gºstermiĸtir.  
 

Aynē dºnemde okurlardan gelen 12.089 adet aĵrēnēn t¿m¿ ilgili yerlere aktarēlarak 

cevaplanmasē saĵlanmēĸ ve kayēt altēna alēnmēĸtēr. 
 

Dēĸ Yayēnlar: Doĵan Burda Dergi Satēĸ Departmanēônēn yaptēĵē analizlere gºre, 2015 yēlēnda 

ithal edilen 796 eĸit yayēn yaklaĸēk 1,8 milyon adet satēlarak 10,9 milyon TL ciroya ulaĸmēĸtēr 

(2014 yēlēnda: 8,7 milyon TL). 
 

5.b.2 Reklam 
 

Doĵan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmanēônēn yaptēĵē analizlere gºre, T¿rkiye toplam 

dergi reklam pazarēnda; 2015 yēlēnda 119,2 milyon TL ile 2014 yēlēna gºre % 0,3 d¿ĸ¿ĸ 

gºsterdiĵi tahmin edilmektedir. 
 

ķirketôin 2015 yēlēnda reklam gelirleri ise 57,8 milyon TL, 2014 yēlēna gºre (61,1 milyon TL) 

%5,5 azalma gºstermiĸtir. Bununla birlikte, Doĵan Burda Dergiônin pazar liderliĵi devam 

etmektedir.  
 

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlarē, Satēĸ Hasēlatlarē, Satēĸ Koĸullarē ve 

Bunlarda Yēl Ķinde Gºr¿len Geliĸmeler, Randēman ve Prod¿ktivite Katsayēlarēndaki 

Geliĸmeler, Gemiĸ Yēllara Gºre Bunlardaki ¥nemli Deĵiĸikliklerin Nedenleri: 
 

31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla, dergilerin operasyonel gºstergelerine baĵlē olarak; Atlas, 

Beef&Fish, Burda, Capital, Chip, Elele, Elle, Elle Decoration, Ev Bahe, Formsante, Geo, Hafta 
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Sonu, Hello, Hey Girl, Ķstanbul Life, Level, Lezzet, Maison Franaise, PC Net, Popular Science, 

Tempo ve Yacht T¿rkiye dergilerinde kapak fiyatē artēĸē uygulanmēĸtēr. 

  

5.d. Gemiĸ Dºnemlerde Belirlenen Hedeflere Ulaĸēlēp Ulaĸēlamadēĵē, Genel Kurul 

Kararlarēnēn Yerine Getirilip Getirilmediĵi, Hedeflere Ulaĸēlamamēĸsa veya Kararlar 

Yerine Getirilmemiĸse Gerekeleri ve Deĵerlendirmeler: 

ķirket 2015 yēlēnda sektºrdeki liderliĵini s¿rd¿rme ve portfºy¿n¿ uygun ĸekilde geniĸletmeyi 

hedefleyip bu hususlarē gerekleĸtirmiĸtir. 2015 yēlēnda yapēlan Olaĵan Genel Kurulôda alēnan 

kararlardan yerine getirilmemiĸ bir husus bulunmamaktadēr. 

5.e. Satēĸlar, Verimlilik, Pazar Payē, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlēlēk Bor/¥zkaynak 

Oranē ve Benzeri Konularda Ķleriye Dºn¿k Beklentiler: 
 

ķirket 2015 yēlēnda tiraj ve reklam pazar liderliĵini korumuĸtur (detay 5.b.1 ve 5.b.2).  
 

ķirket liderliĵini s¿rd¿rmesinin yanē sēra, yeni gelir kanallarē alanēndaki faaliyetlerini de devam 

ettirecektir. Operasyonel reg¿le faaliyetlerden doĵan dengeli bor/ºzkaynak oranlarē da 

korunacaktēr. 
 

5.f. Ķĸletmenin Geliĸimi Hakkēnda ¥ngºr¿ler: 

ķirket, sorumlu yayēncēlēk anlayēĸēnē, kºkl¿ markalarē ile efektif bir ĸekilde kombine ederek, 

kalite ve verimliliĵini s¿rd¿rerek karlēlēk hedeflemektedir. Dijital medya alanēnda ise 

yatērēmlarēnē s¿rd¿r¿p gelir eĸitliliĵini arttērmayē planlamaktadēr. Bug¿n iin sosyal medya, 

web, tablet ve cep kanallarēndan birok kiĸiye ulaĸan Doĵan Burda, dijital faaliyetlerinde 

ºn¿m¿zdeki yēllarda etkin bir ĸekilde eriĸim sayēsēnē arttērarak, dijital gelirlerin payēnē 

y¿kseltmeyi hedeflemektedir. 
 

5.g. Ķĸletmenin Performansēnē Etkileyen Ana Etmenler, Ķĸletmenin Faaliyette Bulunduĵu 

¢evrede Meydana Gelen ¥nemli Deĵiĸiklikler, Ķĸletmenin Bu Deĵiĸikliklere Karĸē 

Uyguladēĵē Politikalar, Ķĸletmenin Performasēnē G¿lendirmek Ķin Uyguladēĵē Yatērēm ve 

Kar Payē Politikasē:  

Faaliyette bulunulan evrede ºnemli bir deĵiĸiklik bulunmamakla beraber, gerek global gerekse 

yurt iinde oluĸan piyasa dalgalanmalarēndan sektºr de etkilenmektedir. ķirket hem basēlē hem 

de dijital portfºy¿nde yenilikler yaparak, dalgalanmalara karĸē sektºrde kendine saĵladēĵē yeri 

korumaktadēr.  
 

5.h. Faaliyetlerle Ķlgili ¥ngºr¿lebilir Riskler 
 

Sektºrdeki tiraj ve reklam hacimlerindeki dalgalanmalarēn yanē sēra; faiz oranē, kur hareketlerine 

baĵlē hammadde ve lisans maliyetleri ķirketôin olaĵan¿st¿ durumlarda operasyonel riskleridir. 
 

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yºnetimi: 
 

ķirket maruz kaldēĵē risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amalamaktadēr. 

ķirketôin karĸē karĸēya bulunduĵu risklerin tanēmlanmasē ve tespiti alēĸmalarē ile bu risklerin 

azaltēlmasē ve kontrol altēna tutulmasēna yºnelik risk yºnetimi faaliyetleri ķirket ¿st yºnetimi ile 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi koordinasyonunda y¿r¿t¿lmektedir. 
 

Finansal Risk Yºnetimi: 
 

ķirket faaliyetlerinden dolayē,  kur riskine maruz kalmaktadēr. ķirket, finansal risklerini, yerli ve 

yabancē piyasalardaki geliĸmeleri d¿zenli bir ĸekilde takip ederek, ķirketôin faaliyetleri ile ilgili 

maruz kalabileceĵi ya da kaldēĵē finansal risklerin seviyesini ve b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ gºzlemlemekte ve 

yºnetmektedir. 
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5.i. ķirketôin Ķlgili Hesap Dºneminde Yapmēĸ Olduĵu Yatērēmlar: 
 

ķirket 31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla 308 bin TL tutarēnda yatērēm harcamasē (eĸitli teknik 

ekipman, bilgisayar, yazēlēm, haklar dahil, ºzel maliyetler hari) yapmēĸ olup, bu kapsamda 

yatērēm indiriminden faydalanēlmamēĸtēr.  
 

5.j. ķirket Aleyhine Aēlan ve ķirketôin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek 

Nitelikteki Davalar ve Olasē Sonularē: 
 

ķirketôin devam eden davalarē niteliklerine gºre hukuki, iĸ ve ticari davalarēdēr. ķirket aleyhine 

aēlmēĸ davalar ve dava tazminatlarēna ayrēlan karĸēlēklarēn dºneme ait tutarlarē sērasēyla 

aĸaĵēdaki gibidir. 
 

Grup aleyhine aēlmēĸ davalar:  

(Bin TL)  31Aralēk 2015 31 Aralēk 2014 

Ķĸ davalarē 199 523 

Hukuki davalar 117 137 

Ticari davalar 12 45 

Ķdari davalar - 224 

Toplam 328 929 

 

Dava tazminatlarēna ayrēlan karĸēlēklarēn dºneme ait hareketi aĸaĵēdaki gibidir: 

 (Bin TL)  2015 2014 

1 Ocak itibarēyla 893 1.389 

Dºnem ierisindeki artēĸ 165 498 

¥nceki dºnemlerde ayrēlan karĸēlēk iptalleri (688) (994) 

31 Aralēk itibarēyla  370 893 

 

5.k. Olaĵan¿st¿ Genel Kurula Ķliĸkin Bilgiler: 
 

Dºnem ierisinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurul toplantēsē yoktur. 

5.l. Hesap Dºnemi Ķerisinden Yapēlan ¥zel Denetime ve Kamu Denetimine iliĸkin 

Aēklamalar:  
 

ķirket, hesap dºnemi ierisinde ºzel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamēĸtēr. 
 

5.m. ķirketôin Yēl Ķinde Yapmēĸ Olduĵu Baĵēĸ ve Yardēmlar Ķle Sosyal Sorumluluk 

Projeleri : 
 

1 Ocak 2015 - 31 Aralēk 2015 hesap dºneminde 34.041,05 TL baĵēĸ yapēlmēĸtēr. ķirket 

faaliyetlerinde, ķirket faydasē ile beraber evre ve toplum bilinci erevesinde hareket 

etmektedir. Doĵan Burda eĸitli sosyal sorumluluk ve k¿lt¿rel etkinliklerine destek saĵlayarak 

bu alanlardaki geliĸmelere katkēda bulunmaya alēĸmaktadēr. 
 

5.n. ķirketôin Hakim ķirket veya Topluluk ķirketleri Yararēna Yaptēĵē Hukuki Ķĸlemler, 

Topluluk ķirketleri Yararēna Alēnan veya Alēnmasēndan Kaēnēlan ¥nlemler: 
 

ķirket m¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēk olup ortaklarēndan herhangi birinin yºnlendirmesiyle 

onun ya da ona baĵlē bir ĸirketin yararēna yapēlan herhangi bir hukuki iĸlem ve gemiĸ faaliyet 

yēlēnda ķirketôin yararēna alēnan veya alēnmasēndan kaēnēlan herhangi bir ºnlem veya 

denkleĸtirilmesi gereken herhangi bir iĸlem yoktur. 
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5.o. ķirketôte (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki Ķĸlemlerde Uygun Bir Karĸē Edim 

Saĵlanēp Saĵlanmadēĵē, Alēnan veya Alēnmasēndan Kaēnēlan ¥nlemin ķirketôi Zarara 

Uĵratēp Uĵratmadēĵē, ķirketôi Zarara Uĵratmēĸsa Bunun Denkleĸtirilip 

Denkleĸtirilmediĵi: 

ķirket raporunun (5.n) bendinde sayēlan nitelikte herhangi bir iĸlem olmadēĵēndan 

denkleĸtirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadēr.  

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen ¥nemli Olaylar: 

Faaliyet Raporu tarihine kadar ºnemli bir olay gerekleĸmemiĸtir. 

6. Finansal Durum 

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonularēna Ķliĸkin Yºnetimin Analiz ve 

Deĵerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerekleĸme Derecesi, Belirlenen Stratejik 

Hedefler Karĸēsēnda ķirketôin Durumu:  
 

Doĵan Burda reklam mecrasēndaki olumlu performansēnē s¿rd¿rerek hem tiraj hem de reklam 

alanlarēnda liderliĵini devam ettirme hedefini gerekleĸtirmiĸtir. 
 
 

6.b. Gemiĸ Yēllarla Karĸēlaĸtērmalē olarak ķirketôin Yēl Ķindeki Satēĸlarē, Verimliliĵi, 

Gelir Oluĸturma Kapasitesi, Karlēlēĵē ve Bor/¥z Kaynak Oranē ile ķirket Faaliyetlerinin 

Sonularē Hakkēnda Fikir Verecek Diĵer Hususlara Ķliĸkin Bilgiler ve Ķleriye Dºn¿k 

Beklentiler 
 
 

ķirketôin iki hesap dºnemine ait bilanosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin deĵiĸimi 

ĸºyledir: 

 

 
Baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

Baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

 
  

  

 
01.01.2015- 01.01.2014- 

 
Varlēklar (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2014 % 

Nakit ve nakit benzerleri 17.867  4.249  320,5  

Ticari alacaklar 34.868  34.427  1,3  

Stoklar 1.509  1.801  (16,2) 

Cari dºnem vergisi ile ilgili varlēklar 869  -  -  

Diĵer dºnen varlēklar 1.272  19.564  (93,5) 

Toplam Dºnen Varlēklar 56.385  60.041  (6,1) 

Ertelenmiĸ vergi varlēĵē 2.977  2.492  19,5  

Maddi ve maddi olmayan duran varlēklar 1.694  2.301  (26,4) 

Diĵer duran varlēklar 14  14  -  

Toplam Duran Varlēklar 4.685  4.808  (2,5) 

Toplam Varlēklar 61.070  64.849  (5,8) 
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Baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

Baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

 
 

 
 

 
 

01.01.2015- 01.01.2014- 

 Y¿k¿ml¿l¿kler ve ¥zkaynaklar (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2014 % 

Kēsa vadeli ticari borlar 9.564  8.906  7,4  

Dºnem karē vergi y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ -  76  -  

Diĵer kēsa vadeli borlar ve karĸēlēklar 8.246  7.720  6,8  

Toplam Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 17.810  16.702  6,6  

¢alēĸanlara saĵlanan faydalara iliĸkin uzun vadeli 

karĸēlēklar 8.028  8.025  0,0  

Ertelenmiĸ gelirler 360  224  60,8  

Toplam Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 8.388  8.249  1,7  

Toplam Y¿k¿ml¿l¿kler 26.198  24.951  5,0  

Toplam ¥zkaynaklar 34.872  39.897  (12,6) 

Toplam Y¿k¿ml¿l¿kler Ve ¥zkaynaklar 61.070  64.849  (5,8) 

 

Aralēk 2015 itibarēyla ķirketôin nakit mevcudu 2014 yēl sonuna gºre 13,6 Milyon TL artarak 

yaklaĸēk 17,9 Milyon TL olmuĸtur. Sºz konusu artēĸ, 18 Haziran 2014 tarihli gayrimenkul 

satēĸēnēn 5 Milyon ABD Dolarē tutarēndaki bakiye alacaĵēnēn 5 Ekim 2015 tarihinde tahsilinin 

gerekleĸmesi kaynaklēdēr. Bºylelikle ķirketôin satēĸa iliĸkin herhangi bir alacaĵē kalmamēĸtēr. 
 

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan ķirket alacaklarē bir ºnceki yēla paralel bir seyir izlemiĸtir. 
 

ķirket stoklarē bir ºnceki yēla gºre %16,2 azalēĸ gºstermiĸ olup sºz  konusu stoklar aĵērlēklē 

olarak gelecek dºnemlere ait dergi giderlerinden oluĸmaktadēr. 
 

Diĵer Dºnen Varlēklar  bir ºnceki dºneme gºre 18,3 Milyon TL azalmēĸ ve yaklaĸēk 1,3 Milyon 

TL olarak gerekleĸmiĸtir. Diĵer dºnen varlēklar ierisinde iĸletme faaliyetlerine iliĸkin peĸin 

ºdenen giderler, diĵer alacaklar, cari dºnem vergi varlēĵē ve diĵer varlēklar yer almakta olup 

azalēĸēn temel sebebi yukarēda bahsi geen alacak senedinin tahsil olmasē ve nakde 

dºn¿ĸmesidir.  
 

ķirketôin Kēsa Vadeli Ticari Borlarē 2014 yēlēna gºre %7,4 artēĸ gºstermiĸ ve yaklaĸēk 9,6 

Milyon TL seviyesine gelmiĸtir. Kēsa Vadeli Yabancē Kaynaklarēn artēĸēnda portfºye yeni 

eklenen dergiler ve yabancē yayēnlar nedeniyle ortaya ēkan satēĸ iade ve yabancē yayēn maliyet 

karĸēlēklarē etkili olmuĸtur. 
 

Vergi Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ ve Cari Dºnem Vergisi ile Ķlgili Varlēklar TFRSôye gºre hazērlanan bireysel 

finansal tablolarēn 21 numaralē dipnotunda detaylē olarak aēklandēĵē ¿zere Vergi Usul Kanunu 

uyarēnca, Ertelenmiĸ Vergi Varlēĵē ve Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ ise yine aynē dipnotlarda yer aldēĵē ¿zere 

TFRSôye gºre hesaplanmēĸtēr.  
 

Diĵer Kēsa Vadeli Borlar ve Karĸēlēklarda bir ºnceki yēlsonuna gºre gerekleĸen %6,8ôlik artēĸ 

ise aĵērlēklē olarak ķirket portfºy¿ndeki dergilerin gelecek aylara ait gelirlerinin artēĸēndan 

kaynaklanmaktadēr. 
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Baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

Baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

 
 

 
 

 
 

01.01.2015- 01.01.2014- 

 Gelir  Tablosu (Bin TL) 31.12.2015 31.12.2014 % 

Hasēlat 97.948  99.552  (1,6) 

Satēĸlarēn maliyeti (-) (59.308) (58.193) 1,9  

Br¿t Satēĸ Karē 38.640  41.359  (6,6) 

Operasyonel giderler (-) (40.011) (39.231) 2,0  

Esas faaliyetlerden diĵer gelirler/giderler, net  2.129  581  266,3  

Esas Faaliyet Karē / (Zararē) 758  2.709  (72,0) 

Yatērēm faaliyetlerinden gelirler, net 4.029  6.733  (40,2) 

Finansman giderleri (-) (234) (255) (8,4) 

S¿rd¿r¿len Faaliyetler Vergi ¥ncesi Kar 4.553  9.187  (50,4) 

Dºnem vergi geliri / (gideri) (1.038) (1.666) (37,7) 

Dºnem Net Karē  3.516  7.521  (53,3) 

 

ķirketôin 2015 yēl sonu hasēlatē 2014 yēlēna gºre ufak bir gerileme ile 97,9 Milyon TL olarak 

gerekleĸmiĸtir. 2015 yēlēnda yaĸanan kur hareketleri ve hasēlat artērēcē faaliyetlerin de etkisiyle 

Satēĸlarēn Maliyeti bir ºnceki dºneme gºre %1,9, Operasyonel Giderler %2 artēĸ gºstermiĸtir.  

Esas faaliyetlerden kaynaklanan gelirler ile beraber Esas Faaliyet Karē 758 Bin TL olarak 

gerekleĸmiĸtir. 
 

Geen yēl aĵērlēklē olarak bina satēĸēndan kaynaklē ortaya ēkan Yatērēm Faaliyetlerinden Elde 

Edilen Gelirlerin bu yēl itibarēyla olmamasē nedeniyle vergi ºncesi dºnem karē yaklaĸēk 4,6 

Milyon TL olarak gerekleĸmiĸtir. 
 

Dºnem net karē ise 3,5 Milyon TL olmuĸtur. 

 

Mali Durum, Karlēlēk ve Bor ¥deme Durumlarēna Ķliĸkin Temel Rasyolar: 
 

 
2015 2014 

Cari Oran  
3,17 3,59 

(Dºnen Varl./K.V.Yab.Kayn.) 

Likidite Oranē  
1,00 0,25 

(Nakit Deĵ./K.V. Yab. Kayn.) 

Alacaklarēn Devir Hēzē  
2,83 2,88 

(Net Satēĸ/Ort.Tic.Alacak) 

Yabancē Kaynaklar / ¥zkaynaklar 0,75 0,63 

Dºnem Net Karē / Net Satēĸ Hasēlatē 0,04 0,08 

 

Cari oran, bir ºnceki yēl ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda dºnen varlēklardaki azalēĸ ve kēsa vadeli yabancē 

kaynaklardaki artēĸ nedeniyle d¿ĸ¿ĸ gºstermekle birlikte iĸletme faaliyetleri aēsēndan 

deĵerlendirildiĵinde sºz konusu oranēn (3,17) piyasada kabul gºren oranēn olduka ¿zerinde 

olduĵu gºr¿lmektedir. 
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ķirket  likidite oranē, dºnem ierisinde gerekleĸtirilen 8.987 Bin TL tutarēda nakit br¿t temett¿ 

ºdemesi sonrasēnda, bina satēĸēndan kaynaklē 8 Milyon ABD Dolarē alacak senedinin tahsil 

edilmesi ile desteklenerek 1ôe y¿kselmiĸtir. 

 

Alacak devir hēzē ºnceki dºneme paralel bir seyir izlemiĸtir.  

 

Diĵer oranlar da iĸletme faaliyetlerine paralel olarak geliĸmiĸ olup herhangi bir olumsuzluk 

gºzlenmemektedir. 
 

6.c. Ķĸletmenin Finansman Kaynaklarē ve Risk Yºnetim Politikalarē: 
 

ķirketôin risk yºnetimi; Riskin Erken Saptanmasē Komitesi koordinasyonunda mali, operasyonel 

ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, ºl¿lmesi ve ihtiya olduĵu takdirde Doĵan 

ķirketler Grubu Holding A.ķ. b¿nyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler 

iin Mali Ķĸler Baĸkanlēĵē; finansal riskler iin Finansman Baĸkan Yardēmcēlēĵē) destek alēnmasē 

ĸeklinde y¿r¿t¿lmektedir. 
 

6.d. Sermaye Piyasasē Aralarē: 
 

01 Ocak 2015 ï 31 Aralēk 2015 hesap dºneminde ihra edilmiĸ herhangi bir sermaye piyasasē 

aracē bulunmamaktadēr. 
 

6.e. ķirketôin Sermayesinin Karĸēlēksēz Kalēp Kalmadēĵēna veya Borca Batēk Olup 

Olmadēĵēna Ķliĸkin Tespit ve Yºnetim Organē Deĵerlendirmeleri: 
 

31 Aralēk 2015 tarihli bilanoda ķirket sermayesi 19.559.175 TL, ºzkaynaklarē toplamē 

34.871.683 TLôdir. Dolayēsēyla sermayesinin karĸēlēksēz kalmadēĵē, ayrēca borlarēn aktif 

toplamēna oranēnēn % 42,9 olduĵu dikkate alēndēĵēnda ķirketôin borca batēk olmadēĵē 

gºr¿lmektedir. 
 

6.f. ķirketôin Finansal Yapēsēnē Ķyileĸtirmek Ķin Alēnmasē D¿ĸ¿n¿len ¥nlemler: 
 

Finansal yapēyē iyileĸtirmek iin, karlēlēĵē arttērēcē altyapē, pazarlama ve yabancē kaynak 

maliyetlerinin d¿ĸ¿r¿lmesi, tahsilat s¿relerinin iyileĸtirilmesi ve daha etkin nakit yºnetimi 

saĵlanmasē konularēnda gerekli aksiyonlar uygulanmaktadēr. Mevcut TL, dºviz nakit giriĸleri ve 

ihtiyalarē planlanarak finansal yapē etkin bir ĸekilde yºnetilmektedir. 
 

6.g. Kar Payē Daĵētēm Politikasēna Ķliĸkin Bilgiler ve Kar Daĵētēmē Yapēlacaksa Gerekesi 

ile Daĵētēlmayan Karēn Nasēl Kullanēlēcaĵēna Ķliĸkin ¥neri: 
 

ķirket, T¿rk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasē Mevzuatē; Sermaye Piyasasē Kanunu (SPKn.), 

Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK) D¿zenleme ve Kararlarē; Vergi Yasalarē; ilgili diĵer yasal 

mevzuat h¿k¿mleri ile Esas Sºzleĸmemiz ve Genel Kurul Kararē doĵrultusunda kar daĵētēm 

kararē alēr ve kar daĵētēmē yapar. Kar daĵētēm esaslarēmēz, Kar Daĵētēm Politikasē ile 

belirlenmiĸtir. 
 

SPK mevzuatē ve d¿zenlemelerine uygun olarak 3.515.551,00  TL tutarēnda oluĸan ñNet Dºnem 

Karēò tutarēndan TTKônun 519/a  maddesi uyarēnca 229.550,49  TL tutarēnda ñGenel Kanuni 

Yedek Akeò ayrēldēktan ve  34.041,05 TL tutarēnda ñBaĵēĸlarò eklendikten sonra,  3.320.041,56 

TL tutarēnda ñBaĵēĸlar Eklenmiĸ Net Daĵētēlabilir Dºnem Karēò hesaplandēĵē,  
 

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsamēnda tutulan mali kayētlarēmēzda ise TTK 519/a  maddesi 

uyarēnca ayrēlan ñGenel Kanuni Yedek Akeò sonrasē 4.361.459,31  TL tutarēnda ñNet 

Daĵētēlabilir Dºnem Karēò hesaplandēĵēndan  SPKôya gºre baĵēĸlar eklenmiĸ net daĵētēlabilir 

dºnem karē olan 3.320.041,56 TLônin òOrtaklara Birinci  Kar Payēò (br¿t) nakit daĵētēmēna,   
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SPKôya gºre mali tablolarda  ñGemiĸ Yēllar Karlarñēndan 1.041.417,75 TLônin ilavesi ve bu 

tutardan TTKônun 519/c maddesi uyarēnca 307.590,96 TL tutarēnda ñGenel Kanuni Yedek 

Akeò ayrēldēktan sonra 733.826,79 TLônin òOrtaklara Ķkinci  Kar Payēò (br¿t) nakit daĵētēmē ile 

beraber toplam br¿t òOrtaklara  Kar Payēò nakit daĵētēmē 4.053.868,35 TL olarak hesaplanmēĸ 

olup, yapēlacak olan ilk Genel Kurulda Yºnetim Kurulu ñKar Daĵētēm ¥nerisiò olarak 

sunulacaktēr. 

7. Riskler ve Yºnetim Organēnēn Deĵerlendirmeleri, Finansal Tablolarēn Hazērlanma 

S¿reciyle Ķlgili Olarak; ķirketôin Ķ Denetim ve Risk Yºnetim Sistemlerinin Ana 

Unsurlarēna Ķliĸkin Aēklamalar 

7.a.  ķirketôin Ķ Kontrol Sistemi ve Ķ Denetim Faaliyetleri Hakkēnda Bilgiler ile Yºnetim 

Kuruluônun Bu Konudaki Gºr¿ĸ¿: 
 

ķirket b¿nyesinde i denetim ve i kontrol mekanizmasēnēn etkin bir ĸekilde alēĸmasēna azami 

ºzen gºsterilmektedir. ķirket b¿nyesindeki i denetim ve i kontrol faaliyetleri Denetimden 

Sorumlu Komiteônin koordinasyonuyla Finans Direktºrl¿ĵ¿ône baĵlē Finansal Kontrol 

Departmanē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. Bununla birlikte Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

Denetim Baĸkan Yardēmcēlēĵē da bu faaliyetlere yardēmcē olmaktadēr. 
 

7.b. ķirketôin ¥ngºr¿len Risklere Karĸē Uygulayacaĵē Risk Yºnetimi Politikasē: 
 

ķirketôin; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine 

iliĸkin politikalarē Riskin Erken Saptanmasē Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip 

edilmektedir. 
 

7.c. Ķliĸkili Taraflarla Ķlgili Ķĸlemler:  
 

TMS 24 ile uyumlu olarak, Burda GmbH ve Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ.ônin, 

ñm¿ĸterek yºnetime tabi iĸ ortaklēklarēò dahil olmak ¿zere, doĵrudan veya dolaylē olarak iĸtirak 

ettiĵi t¿zel kiĸiler; ķirket ¿zerinde doĵrudan veya dolaylē olarak; tek baĸēna veya birlikte kontrol 

g¿c¿ne sahip gerek ve t¿zel kiĸi ortaklar ile bunlarēn yakēn aile ¿yeleri (ikinci dereceye kadar) 

ve bunlar tarafēndan doĵrudan veya dolaylē olarak, tek baĸēna veya birlikte kontrol edilen t¿zel 

kiĸiler ile bunlarēn ºnemli etkiye sahip olduĵu ve/veya kilit yºnetici personel olarak gºrev aldēĵē 

t¿zel kiĸiler; ķirketôin baĵlē ortaklēĵē ile Yºnetim Kurulu ¦yeleri, kilit yºnetici personeli ile 

bunlarēn yakēn aile ¿yeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafēndan doĵrudan veya dolaylē 

olarak, tek baĸēna veya birlikte kontrol edilen t¿zel kiĸiler, iliĸkili taraflar olarak kabul edilmiĸtir 

(Bkz. 1 Ocak - 31 Aralēk 2015 Finansal Tablo Dipnotlarē, 23 no.lu dipnot).   
 

7.d. Riskin Erken Saptanmasē Komitesiônin ¢alēĸmalarē ve Raporlarē: 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi TTK ve SPKônēn Seri: II, No:17.1 sayēlē Tebliĵ h¿k¿mleri 

dahilinde alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir.  
 

7.e. Satēĸlar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlēlēk, Bor/¥z Kaynak Oranē ve 

Benzeri Konularda Ķleriye Dºn¿k Riskler: 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi TTK ve SPKônun Seri: II, No:17.1 sayēlē Tebliĵ h¿k¿mleri 

dahilinde alēĸmalarēnē y¿r¿tmekte olup bu raporun eĸitli bºl¿mlerinde bahsedilen finansal ve 

operasyonel risklerin ileriye yºnelik deĵerlendirmelerini de yapmaktadēr. ķirket uzun yēllardan 
beri sektºr¿n¿n lideri ve g¿l¿ bir markasē olarak ºne ēkmaktadēr. Yurtii yazēlē basēn reklam 

alanēyla ilgili faaliyetlerinde verimliliĵe odaklanērken, dijital faaliyetlerinde ise gelir kanallarēnē 

geniĸletmeyi hedeflemektedir. Deĵiĸen sektºr dinamikleri doĵrultusunda dergi satēĸlarē ve 

dolayēsēyla reklam gelirlerinde yaĸanabilecek olumsuz etkiler risk olarak deĵerlendirilmekte, 

ķirket Yºnetimi bu yºnde stratejik planlamalar yapmaktadēr. Bor/¥zkaynak oranē iin, 
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faaliyetlerden yaratēlan nakitin yatērēm ve lansman harcamalarē ile kar payē daĵētēmē sonrasē 

kalan kēsmē bor/ºzkaynak oranēnē iyileĸtirmede kullanēlmaktadēr. 

8. Hakim ķirket Bilgileri 

8.a. Baĵlē Ortaklēklardaki Sermaye Artēĸ /Azalēĸ Gerekesi: 
 

01 Ocak 2015- 31 Aralēk 2015 hesap dºnemi ierisinde ķirketôin Baĵlē Ortaklēĵē 

bulunmamaktadēr. 
 

8.b. Topluluĵa Dahil Ķĸletmelerin Ana ķirket Sermayesindeki Paylarē Hakkēnda Bilgiler: 
 

ķirketôin Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. ve Burda GmbH sermayesinde payē yoktur. 
 

8.c. TTKônēn 199. Maddesinde ¥ngºr¿len Raporlar Hakkēnda Bilgi: 
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerinin TTKônēn 199/4. maddesi erevesinde bir talebi olmamēĸtēr. 

9. Diĵer Hususlar 

Personel Hareketleri ve Personele Saĵlanan Hak ve Menfaatler 
 

ķirketôin 31 Aralēk 2015 tarihi itibarēyla personel sayēsē 330ôdur. (31 Aralēk 2014: 352). 
 

ķirket, alēĸanlarē adēna ºzel saĵlēk sigorta poliesi yaptērmaktadēr.  
 

Doĵan Burda Ķnsan Kaynaklarē Bºl¿m¿; kiĸilerin eĵitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri 

ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdiĵi ºzellikler ve ķirket ihtiyalarēna gºre iĸe alēm 

yapmakta; bu kapsamda ekip alēĸmasēna yatkēn, T¿rkiye ve D¿nyadaki geliĸmeleri yakēndan 

izleyen ve yeniliklere aēk olan bireyleri ĸirket b¿nyesine katmaktadēr. 
 

Bunun yanē sēra Doĵan Burda, alēĸan saĵlēĵē ve g¿venliĵi ile ĸirket-alēĸan iliĸkilerini 

ilgilendiren her t¿rl¿ yasal mevzuat ve uygulama deĵiĸikliklerine en kēsa s¿rede uyum 

saĵlamakta, yeni d¿zenlemeleri/uygulamalarē ĸirket b¿nyesinde uygulamaya geirmektedir. Bu 

kapsamda yeni iĸe giren personelin  iĸyeri hekimi tarafēndan iĸe giriĸ muayeneleri yapēlmakta ve  

Ķĸ G¿venliĵi Uzmanē tarafēndan Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Eĵitimi almasē saĵlanmaktadēr.  
 

Doĵan Burda 2015 yēlēnda da diĵer yēllarda olduĵu gibi personelinin eĵitimi ve geliĸimine katkē 

saĵlamaya devam etmiĸtir. Bu baĵlamda ķirket tarafēndan belirlenen 8 kiĸilik birim yºneticisi 

ekibi  Burda Internationalôēn baĸlattēĵē ñBusiness Unit Leaders Programò (MIL) isimli yºnetici 

geliĸtirme programēnēn Ķstanbulôda ve Polonyaôda d¿zenlenen eĵitimlerine katēlmēĸ ve eĵitimi 

baĸarēyla tamamlamēĸlardēr. Akabinde 3 yºneticimiz daha sºz konusu eĵitim programēna dahil 

edilmiĸ olup eĵitim Eyl¿l 2015ôte gerekleĸtirilmiĸtir. 
 

Ayrēca 2015 yēlē ierisinde toplam 7 personelimiz; Sosyal Medya, Bilgi Teknolojileri, Halkla 

Ķliĸkiler ve Ķngilizce alanlarēnda d¿zenlenen kurum dēĸē eĵitimlere katēlmēĸtēr.  
 

2015 yēlēnda, 21ôi lise ve 70ôi  ¿niversite ºĵrencisi olmak ¿zere toplam 91 ºĵrenciye eĸitli 

bºl¿mlerimizde staj imk©nē saĵlanmēĸtēr.  
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10. Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri Uyum Raporu 
 

1.Kurumsal Yºnetim Ķlkelerine Uyum Beyanē  
 

Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ (ñDoĵan Burda veya ķirket), Sermaye Piyasasē 

Mevzuatēna, Sermaye Piyasasē Kanunu (ñKanunò)ôna ve Sermaye Piyasasē Kurulu (ñSPKò) 

D¿zenleme ve Kararlarēna uyuma azami ºzen gºstermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal 

yºnetimin temelini oluĸturan eĸitlik, ĸeffaflēk, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarēnē 

benimsemiĸtir.  
 

2015 yēlē iinde, Baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿ye atamalarē yapēlmēĸtēr. Ayrēca, Denetim Komitesi, 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasē Komitesi oluĸturularak sºz konusu 

komitelerin gºrevlerini etkin bir ĸekilde y¿r¿tebilmeleri iin gerekli aksiyonlar alēnmēĸtēr.  
 

ķirketôin Kurumsal Yºnetim Komitesi, kurumsal yºnetim uygulamalarēmēzē geliĸtirmeye yºnelik 

alēĸmalarēna devam etmektedir. ķirketôin 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet dºneminde, 

Kanun ile SPK D¿zenleme ve Kararlarēyla zorunlu tutulan Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriônin 

t¿m¿ne uyulmaktadēr. Zorunlu tutulmayan ilkelere uyuma azami ºzen gºsterilmekte olup, bu 

ilkeler dēĸēnda kalan ve hen¿z tam olarak uyum saĵlanamayan hususlarda ise mevcut durum 

itibarēyla ºnemli bir ēkar atēĸmasēnēn ortaya ēkmayacaĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

 

     Mehmet Yakup Yēlmaz     Yahya ¦zdiyen 

Yºnetim Kurulu Murahhas ¦yesi        Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

 

B¥L¦M I -   PAY   SAHĶPLERĶ 

 

2. Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿   

 

2.a. Pay sahipliĵi haklarēnēn kullanēlmasēnda mevzuata, Esas Sºzleĸmeye ve diĵer 

ķirket ii d¿zenlemelere uyulmakta ve bu haklarēn kullanēlmasēnē saĵlayacak her 

t¿rl¿ ºnlem alēnmaktadēr.  
 

2.a.1. Doĵan Burdaôda Kanun ve SPK d¿zenlemelerine/kararlarēna uygun olarak teĸkil edilen 
Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ôn¿n gºrev tanēmē SPK, BIST ve ilgili kuruluĸlarēn yanē sēra 

pay sahipleri ile her t¿rl¿ iliĸki, yazēĸma ve raporlamayē kapsamaktadēr. ¥zetle;  
 

- Pay sahiplerine iliĸkin kayētlarēn saĵlēklē, g¿venli ve g¿ncel olarak tutulmasēnē saĵlamak, 
 

- Pay sahipleri ile ķirket arasēndaki t¿m iliĸkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme 
haklarē gereklerinin, SPK ve diĵer mevzuatlarēn ºngºrd¿ĵ¿ ĸekilde ve eĸitlik prensibi 

gºzetilerek eksiksiz yerine getirilmesini saĵlamak 
 

- Genel Kurul toplantēlarēnēn y¿r¿rl¿kteki mevzuata,  esas sºzleĸmeye ve diĵer ķirket ii 
d¿zenlemelere uygun olarak yapēlmasēnē saĵlamak, 

 

- Genel Kurul toplantēlarē iin gerekli olan dºk¿manlarē hazēr bulundurmak; Genel Kurul 

toplantēlarēna iliĸkin sonularēn kaydēnē tutmak; talep eden pay sahiplerine  sunulacak 

dºk¿manlarē hazērlamak, Genel Kurul toplantēlarēna iliĸkin sonularē iletmek 
 

- Toplantē tutanaklarēnēn usul¿ne uygun tutulmasē amacēyla gerekli alēĸmalarē yapmak, 
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- Mevzuat ve ķirketôin bilgilendirme politikasē dahil, kamuyu aydēnlatma ile ilgili her 
hususun ilgili mevzuata uygun ĸekilde gerekleĸmesini gºzetmek ve izlemek, 

 

2.a.2. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas  

Sºzleĸmeye uyuma azami ºzen gºsterilmekte olup, 2015 yēlēnda pay sahibi haklarēnēn 

kullanēmē ile ilgili olarak ķirketôe intikal eden herhangi bir yazēlē/sºzl¿ ĸikayet veya bu 

konuda bilgimiz dahilinde ķirket hakkēnda aēlan herhangi bir idari/kanuni takip 

bulunmamaktadēr.  
 

2.a.3. ķirketôin Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m bilgileri aĸaĵēdaki gibidir. 
 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ 

Adē Soyadē Gºrevi Tel. / E- Mail  Lisans Belgesi T¿r¿ 
Lisans 

Belge No 

Cihan Kurt 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m 

Yºneticisi ï Finansal 

Kontrol M¿d¿r¿ 

0212 410 36 54 

ckurt@doganburda.com 

Sermaye Piyasasē Faaliyetleri D¿zey 3 

Lisansē 

Kurumsal Yºnetim Derecelendirme Lisansē 

206649 

700978 

Hakan Kaya 

Yatērēmcē Ķliĸkileri 

Uzmanē - Finansal Kontrol 

Uzmanē 

0212 410 34 92 

hakan.kaya@doganburda.com 
Sēnav s¿releri devam etmektedir - 

 

 

www.doganburda.com adresindeki internet sitemizde yatērēmcēlarēmēza faydalē ve 

gerekli olabilecek bilgiler hazērlanēp d¿zenli olarak g¿ncellenmektedir.  

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarēnēn Kullanēmē   

3.a. Bilgi alma ve inceleme hakkēnēn kullanēmēnda, pay sahipleri arasēnda ayrēm 

yapēlmamaktadēr.  
 

3.a.1. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarēnē kullanmalarēnēn temini amacēyla, y¿r¿rl¿kteki 
mevzuat erevesinde, ticari sēr niteliĵinde sayēlmayan bilgiler, gerekli duyurular ve 

Sermaye Piyasasē Kurulu tebliĵi uyarēnca Kamuyu Aydēnlatma Platformuôna yapēlan 

ºzel durum aēklamalarēyla duyurulmaktadēr. Pay sahipliĵi haklarēnēn saĵlēklē olarak 

kullanēlabilmesi iin gerekli olan b¿t¿n bilgi ve belgeler Ķnternet Sitemiz 

(www.doganburda.com) vasētasēyla pay sahiplerinin kullanēmēna eĸit bir ĸekilde 

sunulmaktadēr. BISTôa gºnderilen t¿m aēklamalarēmēzēn tamamēna aynē zamanda 

internet sitemizde de yer verilmektedir. Ayrēca ķirketôten baĵēmsēz olarak ķirket 

hakkēnda BIST b¿lteninde yer alan diĵer duyurular da Ķnternet sitemizde yer almaktadēr.  
 

3.a.2. Pay sahiplerince yºneltilen sorular, Sermaye Piyasasē Mevzuatēna uygun olarak 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ tarafēndan cevaplanmaktadēr.   
 

3.a.3. Esas sºzleĸmemizde, TTKônēn ilgili maddeleri dēĸēnda, ºzel deneti atanmasē talebinin 

bireysel bir hak olarak d¿zenlenmesine iliĸkin bir husus bulunmamaktadēr. Dºnem 

ierisinde ķirketôe bu yºnde bir talep iletilmemiĸtir.  
 

3.b. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarēnēn geniĸletilmesi amacēna yºnelik olarak, 

haklarēn kullanēmēnē etkileyebilecek her t¿rl¿ bilgi g¿ncel olarak Ķnternet 

Sitemizde pay sahiplerinin deĵerlendirmesine sunulmaktadēr.  

4. Genel Kurul Toplantēlarē  

4.a. Nama yazēlē hisselerin genel kurula katēlēmēnē teminen pay defterine kayēt iin 

belirli bir s¿re ºngºr¿lmemiĸtir.  
 

4.b. Genel kurul toplantēsē ºncesinde g¿ndem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme 

dok¿manē hazērlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadēr.   
 

http://www.doganburda.com/
http://www.doganburda.com/
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4.b.1. Genel kurul toplantē ilanē m¿mk¿n olan en fazla sayēda pay sahibine ulaĸmayē 
saĵlayacak ĸekilde Ķnternet Sitemiz (www.doganburda.com) vasētasē ile, ayrēca T¿rk 

Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasē Kuruluônun Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri de dahil 

olmak ¿zere, konuya iliĸkin d¿zenlemeleri de dikkate alēnarak, Genel kurul 

toplantēsēndan 21 g¿n ºnce duyurulmaktadēr. Ayrēca, A Grubu ve B Grubu pay 

sahiplerine davet, iadeli taahh¿tl¿ mektubun yanē sēra ķirketôe yazēlē olarak bildirmiĸ 

bulunduklarē faksa da en az 21 g¿n ºncesinden gºnderilir.   
 

4.b.2. Yēllēk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, denetim kurulu raporu, vekalet formu, 

¿cret ve baĵēĸ politikalarē, kar daĵētēm ºnerisi, genel kurul g¿ndem maddeleri ile Esas 

sºzleĸmenin son hali; Esas sºzleĸmede deĵiĸiklik yapēlacaksa tadil metni ve gerekesi 

genel kurul toplantēsēna davet iin yapēlan ilan tarihinden itibaren, ķirketôin merkezi ve 

elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat ĸekilde ulaĸabileceĵi yerlerde 

incelemeye aēk tutulmaktadēr.  
 

4.b.3. ķirketôin gemiĸ hesap dºneminde gerekleĸen veya bilgimiz dahilinde gelecek 
dºnemlerde planladēĵē yºnetim ve faaliyet organizasyonunda ºnemli bir deĵiĸiklik sºz 

konusu deĵildir. Bºyle bir deĵiĸiklik sºz konusu olduĵu takdirde mevzuat h¿k¿mleri 

dahilinde kamuya duyurulacaktēr.  
 

4.b.4. Genel kurul toplantēsē ºncesinde kendisini vekil vasētasēyla temsil ettirecekler iin 
vekaletname ºrnekleri ile oy kullanma prosed¿r¿ ilan edilmekte ve Ķnternet Sitesi 

vasētasēyla pay sahiplerinin kullanēmēna sunulmaktadēr.  
 

4.b.5. 2015 yēlē ierisinde pay sahipleri tarafēndan g¿ndeme madde eklenmesi yºn¿nde 

herhangi bir talep ķirketôe ulaĸmamēĸtēr.     
 

4.c. Genel kurulun toplanma usul¿, pay sahiplerinin katēlēmēnē en ¿st seviyede 

saĵlamaktadēr.  
 

4.c.1. Genel kurul toplantēlarēmēz, pay sahipleri arasēnda eĸitsizliĵe yol amayacak ĸekilde, pay 
sahipleri iin m¿mk¿n olan en az maliyetle ve en az karmaĸēk usulde 

gerekleĸtirilmektedir.   
 

4.c.2. Genel kurul toplantēlarēmēz ķirket merkezinde veya Yºnetim Kuruluônun vereceĵi karar 

¿zerine ķirket merkezinin bulunduĵu kentin baĸka bir yerinde yapēlmaktadēr.   
 

4.c.3. 2014 yēlē faaliyetlerimizin gºr¿ĸ¿ld¿ĵ¿ olaĵan genel kurul toplantēmēz t¿m ilan 

s¿relerine de uyularak 27 Mart 2015 tarihinde gerekleĸtirilmiĸtir.  
 

4.c.4. Esas sºzleĸmemizin 8. maddesine gºre; Genel Kurul olaĵan ve olaĵan¿st¿ toplantēlara 

aĵrēlarda T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ve y¿r¿rl¿kte 

bulunan ilgili sair mevzuat uygulanēr (Esas Sºzleĸme Md:8/a). Olaĵan¿st¿ Genel Kurul, 

ķirket iĸlerinin gerektirdiĵi hallerde ve zamanlarda T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ve bu Esas Sºzleĸme h¿k¿mlerine gºre toplanēr ve 

gereken kararlarē alēr.  
 

4.d. Genel kurul toplantēsēnda, g¿ndemde yer alan konular tarafsēz ve ayrēntēlē bir 

ĸekilde, aēk ve anlaĸēlabilir bir yºntemle aktarēlmakta; pay sahiplerine eĸit ĸartlar 

altēnda d¿ĸ¿ncelerini aēklama ve soru sorma imkanē verilmekte, yºneltilen t¿m 

sorulara ticari sēr ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmamalarē kaydēyla cevap 

verilmekte ve saĵlēklē bir tartēĸma ortamē yaratēlmaktadēr.   
 

4.d.1. Toplantē tutanaklarēna ve hazirun cetveline Ķnternet Sitemizden (www.doganburda.com ) 

ulaĸēlabilmekte olup, ayrēca KAPôta yayēnlanmaktadēr. 
 

http://www.doganburda.com/
http://www.doganburda.com/
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4.d.2. 2015 yēlēnda bir olaĵan genel kurul toplantēsē yapēlmēĸtēr. Genel Kurul toplantēsēna 

ortaklar, yºnetim kurulu ¿yeleri, ķirket alēĸanlarē, baĵēmsēz denetim kuruluĸu 

temsilcileri, menfaat sahipleri katēlmēĸtēr. Medya katēlēmē olmamēĸtēr. 2014 yēlē 

faaliyetlerinin gºr¿ĸ¿ld¿ĵ¿ ve 27 Mart 2015 tarihinde yapēlan olaĵan genel kurul 

toplantēsēnda ķirket sermayesini temsil eden 19.559.175 adet hisseden, 18.465.825,62 

adet hisse (%94,41) temsil edilmiĸtir. Toplantē esnasēnda toplantēya asaleten veya 

vekaleten iĸtirak eden pay sahiplerinden g¿ndem maddeleri ile ilgili herhangi bir ºneri 

veya soru gelmemiĸtir.  
 

4.d.3. Dºnem iinde yapēlan baĵēĸ ve yardēmlarēn tutarē ve yararlanēcēlarē hakkēnda Olaĵan 
Genel Kurul toplantēsēnda ayrē bir g¿ndem maddesi ile ortaklara bilgi verilmiĸtir. 

 

4.e. Malvarlēĵē satēmē, alēmē, kiralanmasē gibi faaliyetler Esas sºzleĸmemizin 16. 

maddesine gºre Yºnetim Kuruluônun yetki sēnērlarē dahilindedir.   
 

4.f. Esas sºzleĸmemize gºre Genel Kurulôa tanēnan yetkilerden Kurumsal Yºnetim 

Ķlkeleri ile ilgili olanlar aĸaĵēdaki gibidir:  
 

4.f.1. Gereĵi halinde kayētlē sermaye tavanē, sermayenin 4/5ôinin temsil edildiĵi genel kurulda, 

ķirket sermayesinin en az %61ôini temsil eden ortaklarēn olumlu oyu ile alacaĵē kararla 

ve Sermaye Piyasasē Kuruluônun izni alēnarak artērēlabilir (Md. 6). 
 

4.f.2. Yºnetim Kurulu ¿yelerinin seimi ve ºdenecek ¿cretlerin kararlaĸtērēlmasē (Md.  11 ve 

19). 
 

4.f.3. ķirketôin baĵēmsēz denetimini yapacak ñbaĵēmsēz denetim kuruluĸuò Denetimden 
Sorumlu Komiteônin uygun gºr¿ĸ¿ ile Yºnetim Kuruluônun ºnerisi ¿zerine Genel 

Kurulôun % 61 oĵunlukla alacaĵē kararla atanēr (Md. 22). 
 

4.f.4. Yºnetim Kuruluôna SPKônun konuya iliĸkin d¿zenlemeleri ile y¿r¿rl¿kteki sair mevzuat 

h¿k¿mlerine uymak ĸartē ile temett¿ avansē daĵētma yetkisinin verilmesi (Md. 25). 

5. Oy Haklarē ve Azlēk Haklarē 

5.a. ķirketôte oy hakkēnēn kullanēlmasēnē zorlaĸtērēcē uygulamalardan kaēnēlmakta; her 

pay sahibine, oy hakkēnē en kolay ve uygun ĸekilde kullanma fērsatē 

saĵlanmaktadēr.  
 

5.b. ķirketôte ñAò ve ñBò grubu paylarēn, ñCò grubu paylara gºre yºnetim imtiyazē 

bulunmaktadēr.  
 

5.c. Yºnetim Kurulu ¿yeleri A ve B grubu pay sahiplerinin gºstereceĵi adaylar 

arasēndan eĸit sayēda olmak ¿zere Genel Kurul tarafēndan seilir (Md.11). 
 

Yºnetim Kuruluônun Sermaye Piyasasē Kurulu tarafēndan belirlenen oranda veya 

adette ¿yesi, baĵēmsēz ¿ye niteliĵine haiz adaylar arasēndan seilir (Md.10). 
 

ķirket Yºnetim Kurulu 8 ¿yeden oluĸmakta olup 2 tanesi baĵēmsēz ¿yedir. 

Herhangi bir nedenle Kurul ¿yeliklerinden birinin boĸalmasē halinde, ¿yenin 

niteliĵine gºre gºsterilecek adaylardan biri yeni ¿ye olarak seilir. 
 

Bu yeni ¿yenin seimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayēna sunulur ve 

onaylanmasē halinde yeni ¿ye selefinin kalan gºrev s¿resini tamamlar. ķirketôin 31 

Aralēk 2015 tarihi itibarēyla 1 TL nominal bedelli hisse grup detayē aĸaĵēdaki 

gibidir:  
 



 28 

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi 

A Nama 7.823.670 

B Nama 7.823.670 

C Hamiline 3.911.835 

  19.559.175 

 

5.d. Esas sºzleĸmemiz uyarēnca, ķirketôte her payēn bir oy hakkē bulunmaktadēr. 
 

5.e. ķirketôte oy hakkēnēn iktisap tarihinden itibaren belirli bir s¿re sonra 

kullanēlmasēnē ºngºrecek ĸekilde bir d¿zenleme bulunmamaktadēr.  
 

5.f. Esas sºzleĸmemizde pay sahibi olmayan kiĸinin temsilci olarak vekaleten oy 

kullanmasēnē engelleyen h¿k¿m bulunmamaktadēr.   
 

5.g. ķirket sermayesinde karĸēlēklē iĸtirak iliĸkisi bulunmamaktadēr.  
 

5.h. Esas sºzleĸmemizde birikimli oy kullanma yºntemine yer verilmemektedir.  

6. Kar Payē Hakkē   

6.a. ķirket karēnēn daĵētēmēnda; T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Mevzuatē, 

Sermaye Piyasasē Kurulu D¿zenleme ve Kararlarē, Kurumlar Vergisi, ilgili diĵer 

yasal mevzuat h¿k¿mleri, Esas sºzleĸmemiz ve Kar Daĵētēm Politikamēz 

gºzetilmektedir. 

 

6.b. Kar daĵētēmē mevzuatta ºngºr¿len s¿reler ierisinde, genel kurul  toplantēsēnē 

takiben en kēsa s¿rede yapēlmaktadēr. 
 

6.b.1. ķirketôin 27 Mart 2015 tarihli Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnda alēnan kararlara 

istinaden 8.986.765,35 TL tutarēnda ve ķirketôin ēkarēlmēĸ sermayesinin br¿t %45,94ô¿ 

oranēnda, hisse baĸēna 45,94655 Kr br¿t/nakit kar payē daĵētēmē 10 Nisan 2015 tarihinde 

tamamlanmēĸtēr. 
 

6.c. ķirket Esas sºzleĸmesine gºre; Yºnetim Kurulu, Genel Kurul tarafēndan 

yetkilendirilmiĸ olmak ve SPKônun konuya iliĸkin d¿zenlemelerine uymak ĸartē ile 

temett¿ avansē daĵētabilir. Genel Kurul tarafēndan Yºnetim Kuruluna verilen 

temett¿ avansē daĵētma yetkisi, bu yetkinin verildiĵi yēl ile sēnērlēdēr. Bir ºnceki 

yēlēn temett¿ avanslarē tamamen mahsup edilmediĵi s¿rece, ek bir temett¿ avansē 

verilmesine ve/veya temett¿ daĵētēlmasēna karar verilemez. 
 

6.d. ķirketôin uymakla y¿k¿ml¿ olduĵu mevzuat ile Genel Kurul kararlarē erevesinde 

finansal piyasalardaki temel ekonomik gºstergeler, ķirketôin finansal yapēsē ve 

b¿tesi dikkate alēnarak, oluĸacak kar payē, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi 

ĸeklinde pay sahiplerine daĵētēlmasē, ķirketôin kar daĵētēm politikasēdēr ve bu 

politika internet sitesinde yer almaktadēr. Kar daĵētēm politikasēna iliĸkin bilgi 

genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. T¿rk Ticaret Kanunu; Sermaye 

Piyasasē Mevzuatē; Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK) D¿zenleme ve Kararlarē; Vergi 

Yasalarē; ilgili diĵer yasal mevzuat h¿k¿mleri ile Esas sºzleĸmemizi dikkate alarak 

kar daĵētēm kararlarēnē belirlemektedir. 
 

Buna gºre;  
 

I- Prensip olarak; Sermaye Piyasasē Mevzuatē, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyayasē 

Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenleme ve kararlarē, vergi kanunlarē ve diĵer 
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mevzuat (ñilgili mevzuatò) kapsamēnda hazērlanan T¿rkiye Muhasebe ve T¿rkiye 

Finansal Raporlama Standartlarē ile uyumlu finansal tablolar dikkate alēnarak hesaplanan 

net daĵētēlabilir dºnem karēônēn asgari %50ôsi daĵētēlēr. 
 

II - Hesaplanan ñnet daĵētēlabilir dºnem karēònēn %50ôsi ile %100ô¿ arasēnda kar 

daĵētēmē yapēlmak istenmesi durumunda, kar daĵētēm oranēnēn belirlenmesinde ķirket 

finansal durumu ve b¿tesi dikkate alēnēr. 
 

III - Kar daĵētēm ºnerisi, yasal s¿reler dikkate alēnarak ve ilgili mevzuata uygun olarak 

kamuya aēklanēr.  
 

IV - Ķlgili mevzuat kapsamēnda hazērlanan finansal tablolara gºre hesaplanan ñnet 

daĵētēlabilir dºnem karēônēn I. maddeye gºre hesaplanan tutardan;  
 

- D¿ĸ¿k olmasē durumunda, iĸ bu madde kapsamēnda tutulan yasal kayētlara gºre 

hesaplanan ñnet daĵētēlabilir dºnem karēò dikkate alēnēr ve tamamē daĵētēlēr,  
 

- Y¿ksek olmasē durumunda II. maddeye uygun olarak hareket edilir. 
 

V- Ķlgili mevzuat kapsamēnda hazērlanan finansal tablolara gºre net daĵētēlabilir dºnem 

karē oluĸmamasē halinde, ilgili mevzuata uygun olarak hazērlanan finansal tablolara gºre  

ñnet daĵētēlabilir dºnem karēò hesaplanmēĸ olsa dahi, kar daĵētēmē yapēlmaz. 
 

VI- Hesaplanan net daĵētēlabilir dºnem karē, ēkarēlmēĸ sermayenin %5ôinin altēnda 

kalmasē durumunda kar daĵētēmē yapēlmayabilir.  
 

VII - Ķlgili mevzuat h¿k¿mleri erevesinde ķirket tarafēndan bir hesap dºnemi ierisinde 

yapēlacak yardēm ve baĵēĸlarēn ¿st sēnērē Genel Kurul tarafēndan belirlenir ve bu ¿st sēnēr 

aĸēlamaz. 
 

VIII - Kar daĵētēmēna en ge daĵētēm kararē verilen Genel Kurul toplantēsēnē takiben 

30ôuncu g¿n itibarēyla ve her hal¿karda hesap dºnemi sonu itibarēyla baĸlanēr. 
 

IX - ķirket ilgili mevzuat h¿k¿mlerine uygun olarak ve Genel Kurul kararē doĵrultusunda 

kar payēnē nakden ve/veya ñbedelsiz payò ĸeklinde peĸin olarak daĵētabilir ya da 

taksitlendirebilir. 
 

X- ķirket Genel Kurulôun alacaĵē karar doĵrultusunda  pay sahibi olmayan kiĸilere de 

kar daĵētēmē yapabilir. Bu durumda ilgili mevzuat ve ķirket Esas Sºzleĸme h¿k¿mlerine 

uyulur. 
 

XI- ķirket ilgili mevzuat h¿k¿mleri, ķirket Esas Sºzleĸmesi ve Genel Kurul kararē 

doĵrultusunda kar payē avans daĵētēmē kararē alabilir ve kar payē avansē daĵētēmē 

yapabilir. 
 

XII - ķirket deĵerini artērmaya yºnelik ºnemli miktarda fon ēkēĸē gerektiren yatērēmlar, 

finansal yapēyē etkileyen ºnemli nitelikteki konular, ķirketôin kontrol¿ dēĸēnda, 

ekonomide, piyasalarda veya diĵer alanlarda ortaya ēkan ºnemli belirsizlikler ve 

olumsuzluklar kar daĵētēmē kararē alēnmasēnda dikkate alēnēr. 
 

6.e. ķirket paylarē arasēnda kara katēlēm konusunda Esas Sºzleĸmeôde  imtiyaz 

bulunmamaktadēr. 
 

6.f. ķirket kar daĵētēm politikasē Yēllēk Faaliyet Raporunda yer almakta ve bu rapor 

Ķnternet Sitemiz (www.doganburda.com) vasētasēyla kamuya aēklanmaktadēr. 

http://www.doganburda.com/
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7. Paylarēn Devri  

Paylarēn devrinde, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu 

d¿zenlemeleri, Sermaye Piyasasē Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu 

A.ķ d¿zenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallarē ve paylarēn kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair 

d¿zenlemelere uyulur (Md. 7) 
 

Esas sºzleĸmemizin 7. maddesinin (b) fēkrasēnda detaylē ĸekilde belirtildiĵi ¿zere, A ve/veya B 

Grubu pay sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu paylarēn herhangi bir ĸekilde satēĸa arz 

olunmasē halinde ºn alēm ve birlikte satma hakkēna sahiptir. 
 

Ayrēca, nama yazēlē A ve B Grubu paylar, Esas sºzleĸmenin 7c. maddesinin ilgili h¿k¿mleri 

saklē kalmak ĸartē ile,  devredebilir. Nama yazēlē paylarēn her t¿rl¿ devri Yºnetim Kuruluônun 

onayēna tabiidir. 
 

Hamiline yazēlē C Grubu paylar ise ķirket Esas sºzleĸmesiônin 7. maddesine gºre T¿rk Ticaret 

Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri, Sermaye Piyasasē 

Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu A.ķ. d¿zenlemeleri, Merkezi 

Kaydi Sistem kurallarē ve hisselerin kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair d¿zenlemelere uygun olarak 

serbeste devredilebilir. 
 

Azēnlēk ve yabancē pay sahipleri dahil, t¿m pay sahiplerine eĸit muamele yapēlmaktadēr. 
 

B¥L¦M   II -   KAMUYU  AYDINLATMA  VE  ķEFFAFLIK 

 

8. Bilgilendirme Politikasē 

8.a. ķirketôin ñBilgilendirme Politikasēò, Sermaye Piyasasē Mevzuatē, Sermaye Piyasasē 

Kurulu kararlarē ve diĵer ilgili mevzuat kapsamēnda yer alan hususlar gºzetilerek 

y¿r¿t¿lmekte olup, bu erevede aēklanmasē istenilen hususlar zamanēnda, tam ve 

doĵru olarak kamuoyuna duyurulmaktadēr.  Kamunun aydēnlatēlmasē ile ilgili 

olarak hazērlanan ñBilgilendirme Politikasēò Ķnternet Sitemiz (www.doganburda.com) 

vasētasēyla kamuya aēklanmēĸtēr. 
 

8.b. ñBilgilendirme Politikasēò Yºnetim Kurulumuzun onayēndan gemiĸtir. 

Bilgilendirme Politikasēnēn takibinden, gºzden geirilmesinden ve geliĸtirilmesinden 

Yºnetim Kurulu sorumludur. 
 

8.c. Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ kamuyu aydēnlatma ile ilgili her hususu gºzetmek ve 

izlemek ¿zere gºrevlendirilmiĸtir. 
 

8.d. Finansal tablolarēmēz ve dipnotlarē konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebliĵi 

h¿k¿mleri kapsamēnda Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarē 

Kurumu tarafēndan yayēnlanan T¿rkiye Muhasebe Standartlarē ve T¿rkiye Finansal 

Raporlama Standartlarēna uygun olarak hazērlanmakta; SPKônun 07.06.2013 tarih 

ve 20/670 sayēlē Kararē ile belirlenip yine SPKônun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayēlē 

Haftalēk B¿lteni ile ilan edilen sunum esaslarēna uygun olarak raporlanmakta ve 

T¿rkiye Denetim Standartlarē (ñTDSò)ôna uygun olarak baĵēmsēz denetimden 

geirilmekte ve kamuya aēklanmaktadēr.   

http://www.doganburda.com/



