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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU



KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin, pay sahiplerimizin, ¢alisanlar ve diger menfaat sahiplerinin, yatirimcilar ve
diizenleyici otoritelerin giivenini arttirmay1 hedefledigi goz oniine alindiginda, Dogan Burda olarak Kurumsal
Yonetim TIlkelerinde yer alan prensipleri uygulayacagimizi, uygulanmayan hususlar konusunda ise
gerekcelerini agiklayacagimizi beyan ederiz.

Uygulanmayan hususlarin mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar catigmasina yol agmayacagi
diistintilmektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullamlmasinda mevzuata ve diger sirket i¢i diizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullanilmasimi saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

Dogan Burda’da Finans Direktorligii altinda yer alan Finansal Kontrol Departmani’nin gorev tanimi
SPK, IMKB ve ilgili kuruluslarin yani1 sira pay sahipleri ile her tiirlii iliski, yazisma ve raporlamay1
kapsamaktadir:

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak
karsilamak,

Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

Genel Kurul toplantilarinda faaliyet raporu dahil olmak tizere pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari
hazirlamak,

Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

Kamuyu aydimlatma ile ilgili her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde ger¢eklesmesini gozetmek ve
izlemek,

Finansal Kontrol Departmani’nin sorumlulugundadir.

www.doganburda.com adresinde bulunan internet sitemizde yer alan “Yatirrmci iliskileri”
bolimiinde yer alan yatirimcilarimiza faydali olabilecek bilgiler bu birim tarafindan hazirlanip
diizenli olarak giincellenmektedir.

2006 yilinda hisselerimizin dnemli bir boliimii Merkezi Kaydi Sistem (MKS)’e dahil edilmistir. MKS
ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip edilmektedir.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Ana Sdzlesmeye uyuma
azami Ozen gosterilmekte olup, 2006 yilinda pay sahibi haklarmin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. Sirketimiz ayrica Dogan
Yayin Holding A.$’nin bilgilendirme politikasina uymaktadir.




Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

3.1.  Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Web
Sitemiz vasitastyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. IMKB’ye gonderilen
6zel durum agiklamalarimizin tamamina ayni zamanda internet sitemizde de yer verilmektedir.
Ayrica Sirketimizden bagimsiz olarak Sirketimiz hakkinda IMKB biilteninde yer alan diger duyurular
da sitemizde yer almaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin
gerekli kildig1 tiim bilgiler gerek 6zel durum agiklamalar1 gerekse gazete ilanlartyla pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

3.1.2. Pay sahiplerince yoneltilen ticari sir ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmayan her tiirlii soruya pay
sahipleri arasinda fark gézetmeksizin 2 numarali maddede bahsedilen Finansal Kontrol Departmani
tarafindan cevap verilmektedir.

3.1.3. Ana Sozlesmemizde, TTK’nin 348 numarali maddesi disinda, 6zel denet¢i atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iligkin bir husus bulunmamaktadir. Donem igerisinde
sirketimize bu yonde bir talep iletilmemistir.

3.2.  Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yoénelik olarak, haklarin
kullammmini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Web Sitemizde pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Nama yazih hisse senetlerinin genel kurula katihmini teminen pay defterine kayit icin belirli bir
siire ongoriilmemistir.

4.2. Genel kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimam
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

4.2.1. Genel kurul toplant1 ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde
Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitast ile, ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu c¢ergevesinde Genel kurul toplantisindan 15 giin 6nce Tiirkiye ¢apinda yaymlanan iki
gazetede de halka duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet, iadeli
taahhiitlii mektubun yan1 sira Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklar1 faksa da en az 15 giin
oncesinden gonderilir.

4.2.2. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindem maddeleri
ile Ana Sozlesmenin son hali ; Ana S6zlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve gerekgesi genel
kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ve elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

4.2.3. Sirketin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek donemlerde planladig:
yoOnetim ve faaliyet organizasyonunda onemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik
s0z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.2.4. Genel kurul toplantist 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

4.2.5. 2006 yil igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulasmamustir.

4.3.  Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmini en iist seviyede saglamaktadir.
4.3.1. Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmektedir.




4.3.2. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.

4.3.3. 2005 yih faaliyetlerimizin goriislildiigii olagan genel kurul toplanttimiz tiim ilan siirelerine de
uyularak 1 Mayis 2006 tarihinde gergeklestirilmistir.

4.3.4. Ana Sozlesmemizin 10. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara Yo6netim
Kurulu tarafindan ¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetgileri de Genel Kurulu olaganiistii toplantiya
cagirmaya yetkili ve yiikiimliidiirler. Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin yazili talebi halinde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii toplantiya davet etmeye
veya Genel Kurul toplantiya zaten c¢agirilmig ise istenen hususlar1 toplanti giindemine almaya
mecburdur, su kadar ki giindeme alinacak hususlarin en geg¢ toplanti tarihinden 15 giin dnce pay
sahiplerine bildirilmesi sarttir. Yonetim Kurulu ve Denetcilerin sermayenin en az yirmide birini
ellerinde bulunduran pay sahiplerinin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde Genel Kurulu
toplantiya c¢agirarak istenilen konularin goriisiilmesi i¢in gerekli miisaade yetkili mahkemeden
almacak bir kararla saglanabilir.

4.4. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalar1 kaydiyla cevap verilmekte ve saghkli bir tartisma ortami
yaratilmaktadir.

4.4.1. Toplant1 tutanaklarina Web Sitemizden (www.doganburda.com) ulagilabilmektedir.

4.4.2. 2006 yilinda sadece tek bir genel kurul toplantis1 yapilmistir. 2005 yili faaliyetlerinin goriisildiigii ve
1 Mayis 2006 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden
18.283.125 adet hisseden, 14.758.337,5 adet hisse (%80,72) temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda
toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi
bir 6neri veya soru gelmemistir.

4.5. Malvarhg: satimi, alim, kiralanmasi gibi faaliyetler Ana S6zlesmemizin 22. maddesine gore
Yonetim Kurulu’nun yetki sinirlar1 dahilindedir.

4.6. Ana Sozlesmemize gore Genel Kurul’a taninan yetkilerden Kurumsal Yonetim flkeleri ile ilgili
olanlar asagidaki gibidir:

4.6.1. Geregi halinde kayitl sermaye tavami sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda, sirket
sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag1 kararla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir. (Md.8)

4.6.2. Yonetim Kurulu {iyelerine 6denecek iicretlerin kararlastirilmasi. (Md.26)

4.6.3. Sirket denetgilerinin secilmesi ve denetcilere 6denecek iicretin saptanmasi. (Md.27)

4.6.4. Sirketin Finansal durumunu denetlemek ve raporlar1 uluslar aras1 kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve
Tiirkiye’de cari kurallar ¢ergevesinde onaylamak {iizere bagimsiz ve taninmis bir denetim
kurulusunun yetkili kilinmasi, %61 ¢ogunlukla ii¢ yillik bir siire i¢in atanmasi ve siirenin sona
ermesinde yeniden gorevlendirilmesi. (Md. 27)

4.6.5. Yonetim Kurulu’na temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi. (Md. 31)

5. Oy Hakki ve Azinhik Haklan

5.1. Sirketimizde oy hakkimin kullamilmasini zorlastirici uygulamalardan ka¢imilmakta; her pay
sahibine, oy hakkimi en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadar.




5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Sirketimizde “A” ve “B” grubu paylarm, “C” grubu paylara gore yonetim imtiyazi
bulunmaktadair.

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin, diger yarisi ise B
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, yeri
bosalan iiyeyi 6nermis bulunan grup pay sahiplerinin gosterecegi adaylarindan birini yeni iiye
olarak secer. Bu yeni iiyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayma sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar. Sirketimizin 31.12.2006
tarihi itibariyle 1 YTL nominal bedelli hisse senedi grup detayr asagidaki gibidir:

Tertip Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse
Adedi
1,2,3,4 A Nama 7.313.250
1,234 B Nama 7.313.250
1,2,3,4 C Hamiline 3.524.787
18.283.125

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasim
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsihikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Bu yontemin
avantaj ve dezavantajlar1 mevzuattaki gelismeler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6.1.

6.2.

6.2.1.

6.3.

Sirketimiz karimin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Gelir Vergisi, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
ana ortaklarbmizdan Dogan Yaymn Holding A.S’nin kar dagitim politikas1 gozetilmektedir.

Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, genel kurul toplantisin1 takiben en kisa
siirede yapilmaktadar.

1 Mayis 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2005 yili faaliyetleri sonucunda dagitilabilir
net donem karinin ¢ikarilmis sermayemizin %5’inin altinda kalmast dolayisiyla kar dagitimi
yapilmamustir.

Sirket Ana Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’min konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim




6.4.

V)

vi)

vii)

viii)

6.5.

Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirhdir. Bir
onceki yillin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Diizenleme ve
Kararlari; Kurumlar Vergisi; Gelir Vergisi; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizi dikkate
alarak kar dagitim kararlarin belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararast Muhasebe ve Raporlama
Standartlar1 ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin asgari
%50’si dagitilir,

Hesaplanan dagitilabilir donem karmnin %50-%100’{ arasinda kar dagitim1 yapilmak istenmesi durumunda, kar
dagitim oraniin belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapisi ve biit¢esi dikkate alinir.

Net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda varsa vergi karsiliklart ve ana ortaklik dis1 karlar/zararlar
dikkate alinir.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak, konsolide mali tablolara dahil olan bagli ortakligimizin
olagan genel kurul toplantisini tamamlamasini takiben kamuya agiklanir.

Konsolide mali tablolara dahil olan bagl ortakligimizin genel kurulunda kar dagitim karar1 alinmamasi veya
kismen kar dagitim karari alinmasi durumunda dagitilmamasina karar verilen karlar, net dagitilabilir donem
karinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

Yasal kayitlarimiz (solo mali tablolar) dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem karmmn 1’inci
maddeye gore hesaplanan tutardan;

a) diisiik olmast durumunda, yasal kayitlarimizdaki net dagitilabilir donem kari dikkate alinir ve
tamami dagitilir,
b) yiiksek olmasi durumunda iii’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Yasal kayitlarimizda (solo mali tablolar) net dagitilabilir donem kar1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Muhasebe ve Raporlama Standartlari ile uyumlu mali
tablolarda “dagitilabilir net donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan net dagitilabilir donem kari, ¢ikarilmis sermayenin %10’unun altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon c¢ikist gerektiren yatirimlarin, finansal yapimizi
etkileyen konularin ve ekonomide olagandisi gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinr.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikasina faaliyet raporunda yer verilmekte ve faaliyet
raporumuz Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.




7. Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayh sekilde belirtildigi iizere, A ve/veya B Grubu
hisse sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi
halinde o6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazili A ve B Grubu hisseler, Ana Sézlesmenin 7. maddesinin ilgili hiikiimleri sakh
kalmak sarti ile, hisse senetlerinin ciro edilip, devir alana teslimi suretiyle devredilir. Nama yazil
hisselerin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olup, Pay Defteri’ne kaydedilmesi gerekir.
Hamiline yazih C Grubu hisseler ise Sirket Ana Soézlesmesi’nin 7. Maddesinin kayitlarina bagh
olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin Bilgilendirme Politikas1

8.1. Sirketimiz Dogan Yaymm Holding A.S. tarafindan belirtilen bilgilendirme politikasina
uymaktadir. Yasal mevzuat geregi, SPK’min Seri:VIII, No:39 sayili, “Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” ve ilgili diger tebligler uyarinca agiklanmasi
istenilen hususlar1 zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu
duyurulara Web Sitemizde de yer verilmektedir. Yasal yiikiimliiliik geregi yapilan aciklamalar
haricinde Sirketimiz ile ilgili 6nemli gelismelere gerek Web Sitemizde gerekse Sirketimiz ve
bagh bulundugumuz grup biinyesinde ¢ikarilan cesitli yaymnlarda yer verilmektedir.

8.2. 2006 yih mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK Seri: XI, No:25 Tebligi
kapsaminda ve UFRS’ye uygun olarak hazirlanmakta; Uluslararasi Denetim Standartlar
(UDS)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

8.3. 2006 yih faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve SPK
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmstir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.

9.1.1. 2006 yilinda Borsa Biilteninde 10 adet 6zel durum agiklamas: yer almistir. 2006 yilinda kamuya
yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden, Sirketimize herhangi 6nemli
bir uyar1 ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum aciklama yapma talebi gelmemistir.

9.2. Yabanc1 borsalarda kote sermaye piyasast aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.




Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK {lkelerinin ongordiigii sekilde www.doganburda.com
Internet adresindeki Web Sitemiz aktif olarak kullamlmaktadir.

Web Sitemizin “Yatirimer iligkileri” boliimii diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri II.
Boliim madde 1.11.5°te belirtildigi gibi, sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yOnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicil
Gazeteleri tarih ve sayilart ile birlikte sirket Ana S6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari,
yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, izahname ve halka arz sirkiileri, genel kurul toplanti
glindemleri, katilanlar cetveli ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve iletisim
bolimiimiiz kolayca ulagilabilecek meniiler seklinde {i¢iincii kisilerin kullanimina agiktir.

Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

11.1.

11.2.

11.3.

Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayh istirak iliskilerinden armndirilmak
suretiyle sahip olduklari oy oranlari, bir tablo halinde asagida verilmektedir;

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutar Orani (%)
Burda Magazines International GmbH 7.313.250 7.313.250 40,00%
Halka Agik 7.666.002 7.666.002 41,93%
[Aydin Dogan Vakfi 58.975 58.975 0,32%
Dogan Ailesi 3.244.898 3.244.898 17,75%
Toplam 18.283.125 18.283.125 100,00%

2006 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy sézlesmesi yapmamustir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullamminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.
Iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek Kisilerin ad ve soyadlar ile gorevleri asagida

verilmektedir;
Ad - Soyad Unvani
Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Baskami
Paul-Bernhard Kallen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mehmet Yakup Yilmaz Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Barbaros Hayrettin Caga Yonetim Kurulu iiyesi/Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Soner Gedik Yonetim Kurulu iiyesi




Yasar Begiimhan Dogan
Faralyah

Yonetim Kurulu iiyesi/Denetimden Sorumlu
Kom. Uyesi

Gianni D’Angelo

Yonetim Kurulu iiyesi

Crescenzo Pulitano

Yonetim Kurulu iiyesi

Jan-Gisbert Schultze

Yonetim Kurulu iiyesi

Christopher Cornelius | Yonetim Kurulu iiyesi
Braun
Mehmet Taskin Satis Direktorii

Muhittin Sirer

Genel Yayin Direktorii

A. Didem Kurucu

Finans Direktorii

Servet Kavasoglu

Uretim Direktorii

Cem Basar

Reklam Grup Baskam

Aysun Bayazitoglu

Konferans ve Etkinlik Pazarlama Direktorii

Yesim Denizel Boratav

Genel Yayin Koordinatorii

imre Barmanbek

DYH Denetim Komitesi Baskani

Murat Dogu DYH Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yénetim
Koordinatorii/Denetim Komitesi Uyesi
Murat Ece DYH Denetim Komitesi Uyesi

Dursun Ali Yilmaz

Denetim Kurulu Uyesi

Deniz Tuncel

Denetim Kurulu Uyesi

Erem Turgut Yiicel

DYH Hukuk Koordinatorii

Polat Pazvant

DYH Mali Kontrol Koordinatorii

Mehmet Yoriik DYH Finansman Koordinatorii

Ali Yilmaz DYH Mali Isler Koordinatorii

Alpay Giiler DYH Kurumsal Finansman Damsmani ve
Yatirima lliskileri Koordinatorii

Peter Griinbeck Burda GmbH / Miidiir

Av. Altug Giizeldere Burda GmbH / Yasal Temsilci

Alparslan Icli Muhasebe Miidiirii

Nuray Cevikkaya Muhasebe Miidiir Yardimcisi

ilknur Yener Finansman Miidiir Yardimcisi

Dilek Zeren Biit¢ce ve Raporlama Uzmam

Seher Tiirkdonmez Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi

Hiilya Isikalan Muhasebe Uzmam

Ilknur Yildirim Muhasebe Uzmam

Emine Kumcuoglu Muhasebe Uzmani

Nihal Baloglu Muhasebe Uzmam

Oznur Damgaci

Muhasebe Elemani

Pelin Sinanoglu

Muhasebe Elemani

Yelda Kog¢ Muhasebe Elemani

Nevin Mutlu Finansal Kontrol Elemani

Ayse Kayaci Finansal Kontrol Elemani

Ertan Ayhan Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Erdem Tecer Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Emine Besli Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi

Emre (")zgen Ernst&Young ABC Platformu Tira!' Denetimi




Itir Sezik Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Zeynep Ogultiirk Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Zeynep Tangil Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Burhan Keceli Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Ozer Kocak Yeminli Mali Miisavir

Savas Bekar Yeminli Mali Miisavir

Coskun Sen PriceWaterHouseCoopers/Sorumlu Bas Ortak
Selin Tezeren PriceWaterHouseCoopers /Miidiir

Ozlem Sahin PriceWaterHouseCoopers/Denetci

Sebnem Gok DYH Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay sahipleri” ve “Kamuyu aydinlatma ve seffafhik” bdéliimlerinde
belirtildigi iizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda azami 6zeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, I. Boliim’de belirtildigi gibi Finansal
Kontrol Departmani, DYH ve internet sitemiz araciligi ile dogru ve zamaninda bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile siirekli bir iletisim icinde bulunmaktadir.
Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Baskanhgi koordine etmektedir. Okurlarimiz
gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim koseleri yoluyla her tiirlii bilgi talep,
oneri ve elestirilerini yaz1 isleri kadromuza ulastirabilmektedir. Tedarikcilerimiz ve diger menfaat
sahibi gruplar ile iligkilerimiz cesitli toplanti, e-posta ve yazismalar ile son derece uyumlu bir sekilde
siirdiiriilmektedir.

Dogan Burda, diger 6nemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarinin hedeflerine ulagsmasi
icin en biiyiik giicii oldugunun bilincindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yukarida detayh olarak tanimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve 6neri periyodik
olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu toplantilar neticesinde alinan
kararlar dogrultusunda cesitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu, matbaa, vb.) ile ilgili
departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi saglamaktadir.

15. Insan Kaynaklar Politikasi
15.1. Sirketimizde iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum Kkiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlaki

gelismis, diiriist, tutarh; degisime ve gelisime ac¢ik; calistigi kurumun gelecegi ile kendi
yarmlarim biitiinlestiren Kisilerin istihdam esas ahinmaktadir.

15.2. Sirketimizde cahsanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir. Ancak sirket
biinyesindeki iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere tiim yonetim kadrosu, ¢calisanlar ile
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her tiirlii iletisime aciktir. insan Kaynaklar1 departmam da konu hakkinda her tiirlii cahsmay1
ve organizasyonu yapmaktadir. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

15.3. Insan kaynaklar politikamiz cercevesinde ise almlarda ve kariyer planlamalar: yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

15.4. Cahsanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle Tliskiler

Sirketimizin faaliyet konusu geregi miisterilerimiz olarak nitelendirebilecegimiz okurlarimiz ve reklam
verenlerimiz ile iliskilerin en iyi sekilde yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir. Internet sitemizde ana
sayfamizdan ve dergilerimizin ayr1 ayr1 sayfalarindan ulasilabilen “Bize Yazin” koseleri, miisteri ve
abone hizmetlerinin ayr1 ayr1 var olan telefon ve e-posta adresleri, miisteri memnuniyetinin
arttirllmasina yonelik calismalardir ve bu koseler yoluyla tarafimiza ulasan her tiirlii ileti ilgili Kkisi ve
departmanlarca degerlendirmeye alinmaktadir.

Tiim dergilerin icinde yer alan kiinyelerde her tiirlii iletisim bilgilerimiz yer almaktadir.

Tedarikgilerimiz ile iliskiler ise Uretim, Satis ve Finans Direktorliiklerimiz biinyesinde saghkh bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim ¢alismalarinda sirket faydasimin yam sira toplumsal sorumluluklarimin da bilincinde
olarak cevreye ve topluma saygi cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica sosyal ve Kiiltiirel
etkinliklere maddi ve manevi destegi saglamakta, diizenledigi cesitli proje ve calismalarla Tiirkiye’nin
egitim, sosyal ve Kiiltiirel gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Dogan Burda Dergi 2006 yilinda da her yil oldugu gibi sosyal sorumluluk cahismalarim siirdiirmiis ve
yeni projeler de baslatmistir.

. Tempo dergisi 2006 yilinda " Engelleri Kaldirahm " sloganiyla engellilere yonelik sosyal
sorumluluk kampanyasim1 baslatti. Bu sosyal sorumluluk calismasi ile engelli insanlar ve
onlarin ihtiyaclar1 konusunda kamuoyunda farkindahk yaratmayir basararak engellilere
yonelik bazi sosyal diizenlemeler yapilmasimi saglamistir. Tempo ayrica, toplumsal duyarhhg:
arttiracak, onlarin oykiilerini anlatan fotograflardan olusan bir sergi acilmasim saglayarak,
kampanyanin medyada da genis yer almasim saglamstir.

e Heryl oldugu gibi 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii nedeniyle kadinlarimizin iicretsiz
katilminin saglandii iki giinliik etkinlikler diizenlenmistir.

¢ Temmuz ayinda Formsante dergimizle bir giinliik saghkh yasam senligi yapilarak, cesitli
sportif faaliyetlere ve atolye calismalarina okuyucularn iicretsiz katilm saglanmistir.




e Elele dergimiz ise bir firmammn “Saghga Yolculuk” projesinde basin sponsoru olarak
yer alarak, cesitli sehirlerde yapilan ve konularinda uzman doktorlarin katildigi seminerler
ve saghkhh  yasam yiiriiyiislerine  katilmistir.  Elele, Meme  Kanseri  Vakfi
yararma gerceklestirilen tiim bu aktiviteler = ve defilerle, kadinlarin hepsinde ve
okuyucularinda meme kanseri konusunda bilinclendirme ve farkindalik calismalarina katkida
bulunmaktadir.

e Yacht Tiirkiye dergisi, bir yelken ihtisas kuliibiiniin ihtiyac¢ sahibi ¢ocuklara iicretsiz egitim
verdigi yelken yaz okulunun destek¢isi olmustur.

Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolayr sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu iiyelerimize ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde 6zetlenmis, detayh
ozgecmislere ise internet sitemizdeki “yatirima iliskileri” adresinde yer verilmistir. On adet
yonetim kurulu iiyemizden murahhas aza olarak gorev yapmakta olan bir tanesi aym1 zamanda
Genel Miidiirliik yetkilerine de sahiptir.

18.2. Yénetim Kurulumuzda SPK ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Dogan Burda,
DYH ve Burda GmbH’In miisterek yonetimine tabi bir ortakhiktir. Ana Soézlesmemizin 17.
maddesinde yer aldig1 iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi A Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylarin arasindan ve diger yarisi ise B Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Ana Sozlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerimizin sahip olmasi gereken nitelikler Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri disinda tammmlanmamistir. Yonetim kurulu iiye seciminde aranan asgari
niteliklere iliskin olarak Ana So6zlesmemizde ayrica bir madde bulunmamakla birlikte
iiyelerimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Béliimiiniin 3. maddesine uygun bicimde
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip nitelikte, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan, sirketin
faaliyet alam1 ve yonetimi konusunda bilgili ve yiiksek 6grenim gormiis kisilerden olusmaktadir.
Ayrica higbir iiyemiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Béliimiiniin 3.1.2 maddesinde tanimlanan
suclardan dolayr hiikiim giymemistir. Yonetim kurulu iiyelerimizin 6zge¢cmislerinden de
goriilecegi iizere ilave egitim ve/veya uyum programina ihtiya¢ duyulmamistir.

19.2. Yonetim kurulu iiyelerimizin 6z gecmisleri Web Sitemizde de (www.doganburda.com) yer

almaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Mehmet Ali Yalgindag Bagkan Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Paul-Bernhard Kallen Bagkan Yrd. Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uye Gazeteci Murahhas Uye
Barbaros Hayrettin Caga Uye Avukat Yiiriitmede Gorevli Degil
Soner Gedik Uye YMM Yiiriitmede Gorevli Degil
Yasar Begiimhan Dogan Isletmeci Yiriitmede Gorevli Degil
Faralyali Uye
Gianni D’ Angelo Uye Miihendis | Yiiriitmede Gorevli Degil
Crescenzo Pulitano Uye Avukat Yiiriitmede Gorevli Degil
Jan-Gisbert Schultze Uye Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Christopher Cornelius Braun Uye Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
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20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Faaliyet raporumuzun 6 numarali maddesinde belirtildigi iizere, Sirketimiz daima, dergi
yayincihigindaki lider konumu ile dergi yaymnciligini medyanin ana mecralarindan biri konumuna
getirmeyi, mevcut iiriinlerini giiclendirmek ve temel yeteneklerimiz etrafinda yeni kar merkezleri
olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarimin biiyiimesine katkida bulunarak kendi pazar paym
biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirketin durumunu
diizenli olarak gozden gecirmektedir. Ana Sozlesmemizin 20. maddesinde Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin hususlar sayilmistir. Buna gore, Yonetim Kurulu yilda dort defadan az olmamak
iizere Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Toplantilara cagr1 Baskan veya Baskan
Yardimcis1 tarafindan yapilir. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi giindem
konusunu acikca belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu
toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tiim toplant1 ¢cagrilar1 toplant1 giiniinden en az onbes giin 6nce faksla bildirilip toplant1 giiniinden en
az onbes giin dnce taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplant1 giindemini icerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu yonde karar
verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tiirkee olarak yiiriitiilir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce olarak
tutulur. Her toplantiyr takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu iiyelerince derhal
Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazih olarak bildirilir.

Ayrica bu raporun 22 numarah maddesinde 6zet olarak yer alan (Faaliyet Raporu EK I) Yonetim
Kurulunun yetki ve gorevleri Ana Sozlesmede detayh olarak tanimlanmistir ve bu gorevler icinde
operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Ana Sozlesmemizin 24. maddesinde detayhi olarak belirtildigi iizere Genel Miidiir, Yonetim
Kurulu’nun tanimlanmis gorevlerini yerine getirebilmesi icin maddede tanimlanan konularda Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Onceki boliimlerde de belirtildigi iizere Finansal Kontrol departmam benzer faaliyetler
yiiriitmektedir. Ayrica ana ortaklarnmizdan DYH’nin biinyesinde yer alan sirketler icin DYH Mali
Isler Grup Baskanhigimin yetki ve sorumlulugunda, finansal riskler ile birlikte operasyonel risklerin
tespiti ve raporlamasi yapilmaktadir. Sirketimizin Denetim Komitesi de risk yonetimi ve i¢c kontrol
mekanizmasi ile ilgili gordiigii sorunlar1 Sirket yonetimi ve Yonetim Kurulu’na bildirmekle
yiikiimliidiir.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlar1 ile tutarhi ve hi¢ bir siipheye yer
birakmaksizin, genel kurula taninan yetki ve sorumluluklardan acik¢ca ayrilabilir ve tamimlanabilir
bicimde sirketin Ana Sozlesmesinin 22. ve 23. maddesinde yer almaktadir (Faaliyet Raporu EK I).

Kurumsal Uyum Raporumuzun 20 numaral maddesinde de bahsedildigi iizere, Ana Sozlesmenin 24.
maddesinde detayh bicimde Genel Miidiir’iin yetki ve sorumluluklari tammmlanmistir. Bu yetki ve
sorumluluklar 18 nolu maddede de belirtildigi iizere Murahhas aza, icra Kurulu Bagkam tarafindan
iistlenilmistir. Buna gore:

. Sirketin giinliik mutad faaliyetlerinin yonetimi

. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarimin yiiriitiilmesi ve bunlara uyumun
saglanmasi

. Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmek

Ana Soézlesmemizde yer aldig1 gibi, Yonetim Kurulu belirleyecegi gorev ve yetkileri Genel Miidiir’e
devreder ve Genel Miidiir de Yonetim Kurulunun kanuna uygun bilciimle talimatina uymakla
yiikiimliidiir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

23.1. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir.

23.2. Yonetim kurulumuz mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu, ‘kurumsal yonetim
uyum raporu’ ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayr bir karar almaktadir.

23.3. 2006 yihinda 22 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis olup, Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan
Yonetim Kurulu iiyesi olmamistir.

23.4. Yonetim Kurulu toplantilarrmiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana So6zlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

23.4.1. Yonetim Kurulumuz yilda dort defadan az olmamak kaydiyla Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

23.4.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Bagkaninin veya Bagkan Yardimcisinin ¢agrisi {iizerine
toplanmaktadir. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi giindem konusunu agik¢a
belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya davet
etmesini isteyebilir.

23.4.3. Tum toplant1 cagrilar1 toplanti giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplant1 giiniinden en
az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini i¢erecektir.

23.4.4. Yonetim Kurulumuz toplantilarimi kural olarak Sirket merkezinde yapar; ancak Yonetim Kurulu
kararma dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte de toplant1 yapilabilir.
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23.4.5. Toplantilar Ingilizce ve Tiirkce olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkge olarak
tutulur. Her toplantry1 takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu iiyelerince derhal
Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarma yazili olarak bildirilir.

23.4.6. Toplantilarda, farkli goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili kars1 oy gerekcelerinin karar
zaptina gegirilmemesi ve yazili olarak sirket denetcilerine iletilmemesi gibi durumlar
gerceklesmemektedir. Yukarida da belirtildigi gibi karar alinabilmesi i¢in en az bir A Grubu ve en az
bir B Grubu hissedarin olumlu oyunu igeren salt ¢cogunlugun oyu gereklidir. Bu agidan iiyelerin
olumsuz veto hakkindan s6z edilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerine taninmis agirlikli oy hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu iiyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagina iliskin bir
kisitlama getirmemistir. Donem icinde bilgimiz dahilinde herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlar1 icin olusturulmus ve kamuya
duyurulmus yazih etik kurallar1 mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan DYH’nin yazili hale
getirip kamuya acikladig: “Yayin Ilkeleri” benimsenmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizin kosullar1 ve gereksinimleri géz oniine almarak Yoénetim Kurulu’nun sorumluluklarim
saglhkh olarak yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayih komitelerden sirketimiz
biinyesinde Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetimden sorumlu komite iiyelerimiz Yasar
Begiimhan Dogan Faralyali ve Barbaros Hayrettin Caga’dir. Her iki iiyenin de icrada sorumlulugu
bulunmamaktadir. Bununla birlikte DYH biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
holding biinyesindeki sirketlerde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cahsmalarim koordine
etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ana Sézlesmemizin 26. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret Genel Kurulca
kararlastirilir. Son genel kurul toplantilarimizda alinan kararlara gore Yonetim Kurulu iiyelerimize
Yonetim Kurulu iiyesi olmalarindan otiirii donem icinde herhangi bir iicret 6denmemistir. Ayrica
performansa dayah bir édiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayh olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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