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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin, pay sahiplerimizin, ¢alisanlar ve diger menfaat sahiplerinin, yatirimcilar ve
diizenleyici otoritelerin glivenini arttirmay1 hedefledigi goz oniine alindiginda, Dogan Burda olarak Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipleri uygulayacagimizi, uygulanmayan hususlar konusunda ise
gerekcelerini agiklayacagimizi beyan ederiz.

Uygulanmayan hususlarin mevcut durum itibariyle Onemli bir ¢ikar c¢atigmasina yol a¢mayacagi
diistiniilmektedir.

Mehmet Ali YALCINDAG Soner GEDIK
Yonetim Kurulu Bagkant Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUM 1I- PAY SAHIPLERI

2 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmakta
ve bu haklari kullanmilmasimi saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadar.

2.1.1. Dogan Burda’da Finans Direktorliigii altinda yer alan Finansal Kontrol Departmani’nin gorev tanimi

SPK, IMKB ve ilgili kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile her tiirlii iliski, yazisma ve raporlamay1

kapsamaktadir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak,

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasast1 Mevzuatina uygun olarak

karsilamak,

Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

- Genel Kurul toplantilarinda faaliyet raporu dahil olmak iizere pay sahiplerine sunulacak dokiimanlar
hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarmin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yapmak,

- Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gdzetmek ve
izlemek,

Finansal Kontrol Departmani’nin sorumlulugundadir.

www.doganburda.com adresinde bulunan internet sitemizde yer alan “Yatinmer iliskileri”
bolimiinde yer alan yatirimcilarimiza faydali olabilecek bilgiler bu birim tarafindan hazirlanip
diizenli olarak giincellenmektedir.

2.1.2. 2008 yilinda hisselerimizin ¢ok énemli bir boliimii Merkezi Kaydi Sistem (MKS)’e dahil edilmistir.
MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip edilmektedir.

2.1.3.  Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma
azami Ozen gosterilmekte olup, 2008 yilinda pay sahibi haklarmin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
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Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir. Sirketimiz ayrica Dogan
Yayim Holding A.S’nin bilgilendirme politikasina uymaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1.  Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Web
Sitemiz vasitastyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. IMKB’ye gonderilen
0zel durum agiklamalarimizin tamamina ayni zamanda internet sitemizde de yer verilmektedir.
Ayrica Sirketimizden bagimsiz olarak Sirketimiz hakkinda IMKB biilteninde yer alan diger duyurular
da sitemizde yer almaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin
gerekli kildigr tiim bilgiler gerek 6zel durum aciklamalar1 gerekse gazete ilanlariyla pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

3.1.2. Pay sahiplerince yoneltilen ticari sir ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmayan her tiirlii soruya pay
sahipleri arasinda fark gozetmeksizin 2 numarali maddede bahsedilen Finansal Kontrol Departmani
tarafindan cevap verilmektedir.

3.1.3. Ana Sozlesmemizde, TTK’nin 348 numarali maddesi disinda, 6zel denet¢i atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iliskin bir husus bulunmamaktadir. Dénem igerisinde
sirketimize bu yonde bir talep iletilmemistir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimmm etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Web Sitemizde pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1.  Nama yazih hisse senetlerinin genel kurula katihmim teminen pay defterine kayit icin belirli bir
siire ongoriilmemistir.

4.2.  Genel kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimam
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadar.

4.2.1. Genel kurul toplant1 ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde
Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasi ile, ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ¢ergevesinde Genel kurul toplantisindan 15 giin 6nce Tirkiye capinda yaymlanan iki
gazetede de halka duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet, iadeli
taahhiitlii mektubun yani sira Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklar1 faksa da en az 15 giin
oncesinden gonderilir.

4.2.2. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri
ile Ana S6zlesmenin son hali ; Ana S6zlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve gerekgesi genel
kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ve elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

4.2.3. Sirketin gegmis hesap doneminde ger¢eklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek donemlerde planladigi
yonetim ve faaliyet organizasyonunda dnemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik
s0z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.2.4. Genel kurul toplantist1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname
ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

4.2.5. 2008 yil icerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir talep
Sirketimize ulasmamuistir.
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Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir.
Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde ger¢eklestirilmektedir.

Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.

2007 yili faaliyetlerimizin goriisiildiigii olagan genel kurul toplantimiz tiim ilan siirelerine de
uyularak 5 Mayis 2008 tarihinde gergeklestirilmistir.

Ana So6zlesmemizin 10. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara Yonetim
Kurulu tarafindan ¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetgileri de Genel Kurulu olaganiistii toplantiya
cagirmaya yetkili ve ylikiimliidiirler. Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin yazili talebi halinde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii toplantiya davet etmeye
veya Genel Kurul toplantiya zaten cagirilmis ise istenen hususlari toplantt glindemine almaya
mecburdur, su kadar ki giindeme alinacak hususlarin en geg¢ toplant1 tarihinden 15 giin 6nce pay
sahiplerine bildirilmesi sarttir. Yonetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini
ellerinde bulunduran pay sahiplerinin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde Genel Kurulu
toplantiya cagirarak istenilen konularm goriisiilmesi icin gerekli miisaade yetkili mahkemeden
almacak bir kararla saglanabilir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalar1 kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartisma ortami
yaratilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina Web Sitemizden (www.doganburda.com) ulasilabilmektedir.

2008 yilinda bir genel kurul toplantis1 yapilmistir. 2007 yili faaliyetlerinin goriisiildiigi ve 5 Mayis
2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden
18.283.125 adet hisseden, 14.758.337 adet hisse (%80,72) temsil edilmistir. Toplanti esnasinda
toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi
bir 6neri veya soru gelmemistir.

Malvarh@ satimi, alimi, kiralanmasi gibi faaliyetler Ana Sézlesmemizin 22. maddesine gore
Yonetim Kurulu’nun yetki sinirlar1 dahilindedir.

Ana Sézlesmemize gore Genel Kurul’a taninan yetkilerden Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili
olanlar asagidaki gibidir:

Geregi halinde kayitli sermaye tavani sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda, sirket
sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacagi kararla ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izni aliarak artirilabilir. (Md.8)

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretlerin kararlastiriimasi. (Md.26)

Sirket denetcilerinin segilmesi ve denetgilere 6denecek licretin saptanmast. (Md.27)

Sirketin Finansal durumunu denetlemek ve raporlart uluslar arasi kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve
Tiirkiye’de cari kurallar ¢ergevesinde onaylamak fiizere bagimsiz ve tanmnmis bir denetim
kurulusunun yetkili kilinmasi, %61 cogunlukla {i¢ yillik bir siire i¢in atanmasi ve siirenin sona
ermesinde yeniden gorevlendirilmesi. (Md. 27)

Yonetim Kurulu’na temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi. (Md. 31)




5. Oy Hakki ve Azinlik Haklan

5.1. Sirketimizde oy hakkimin kullanilmasimi zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2.  Sirketimizde “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara gore yonetim imtiyaz
bulunmaktadir.
5.3. Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin, diger yaris1 ise B

Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, yeri
bosalan iiyeyi 6nermis bulunan grup pay sahiplerinin gosterecegi adaylarindan birini yeni iiye
olarak secer. Bu yeni iiyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayma sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar. Sirketimizin 31.12.2008
tarihi itibariyle 1 YTL nominal bedelli hisse senedi grup detay1 asagidaki gibidir:

Tertip Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse
Adedi
1,2,3,4 A Nama 7.313.250
1,2,3,4 B Nama 7.313.250
1,2,3,4 C Hamiline 3.656.625
18.283.125

5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.6. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kkisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.7. Sirketimiz sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.8. Ana Soézlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu yontemin
avantaj ve dezavantajlar1 mevzuattaki gelismeler cercevesinde degerlendirilmektedir.

Kar Da 1tim Zamani

6.1. Sirketimiz karmin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Gelir Vergisi ile ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
gozetilmektedir.

6.2. Kar dagitimi1 mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, genel kurul toplantisim1 takiben en kisa

siirede yapilmaktadir.

6.2.1. 5 Mayis 2008 tarihli olagan genel kurul toplantisinda;




6.3.

6.4.

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na gore konsolide olarak hazirlanan mali tablolarda
4.979.081,-YTL tutarindaki ‘net dagitilabilir donem kari’nin tamaminin yanisira yasal kayitlarda yer
alan 872.511,-YTL tutarindaki ‘olaganiistii yedekler’ ile 2.306.993,-YTL tutarindaki ‘ge¢mis yillar
kari’nin ilavesi ve ilgili I. Ve II. Tertip Yasal Yedek Akgeler ayrildiktan sonra toplam briit
7.500.000,-YTL tutarinda ve ¢ikarilmis sermayemizin %41,02143’ii oraninda nakit kar dagitimi
yapilabilecegini; bu halde hisse basina briit 41,02143 YKR ve vergi kanunlarina gore stopaj gelir
vergisi kesilmesi gereken ortaklara ise net 34,86822 YKR olacagini;

aciklanmig ve karara baglanmigtir.

Sirket Ana Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kuruluna verilen temettii avans1 dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simrhdir. Bir
onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari;Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Muhasebe ve Raporlama
Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin
asgari %50’si dagitilir,

Hesaplanan dagitilabilir dénem karmin %50-%100’# arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar
dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapisi ve biitcesi dikkate alinir.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve prensip olarak konsolide finansal tablolara dahil olan bagl
ortakligimizin olagan genel kurul toplantisini tamamlamasini takiben kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kar1”’nin i’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a) disiik olmasi durumunda, is bu madde (md.iv) kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b) yiiksek olmasi durumunda ii’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore net dagitilabilir donem
kar1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Muhasebe ve
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa
dahi, kar dagitim1 yapilmaz.

Hesaplanan net dagitilabilir dénem kari, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon ¢ikist gerektiren yatirimlarin, finansal yapimizi
etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar
dagitiminda dikkate alinir.




6.5. Sirketimiz kar payr dagitim politikasina faaliyet raporunda yer verilmekte ve faaliyet
raporumuz Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayh sekilde belirtildigi iizere, A ve/veya B Grubu
hisse sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi
halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazih A ve B Grubu hisseler, Ana Sézlesmenin 7. maddesinin ilgili hiikiimleri sakh
kalmak sarti ile, hisse senetlerinin ciro edilip, devir alana teslimi suretiyle devredilir. Nama yazih
hisselerin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’nun onayina tabi olup, Pay Defteri’ne kaydedilmesi gerekir.
Hamiline yazih C Grubu hisseler ise Sirket Ana Sozlesmesi’nin 7. Maddesinin kayitlarina bagh
olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.

BOLUM I1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirketimiz Dogan Yaymn Holding A.S. tarafindan belirtilen bilgilendirme politikasina
uymaktadir. Yasal mevzuat geregi, SPK’min Seri:VIII, No:54 sayih, “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve ilgili diger tebligler uyarinca agiklanmasi
istenilen hususlar1 zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu
duyurulara Web Sitemizde de yer verilmektedir. Yasal yiikiimliiliik geregi yapilan aciklamalar
haricinde Sirketimiz ile ilgili 6nemli gelismelere gerek Web Sitemizde gerekse Sirketimiz ve
bagh bulundugumuz grup biinyesinde ¢ikarilan ¢esitli yayinlarda yer verilmektedir.

8.2. 2008 yih mali tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK Seri: XI, No:29 Tebligi
kapsaminda ve UFRS’ye uygun olarak hazirlanmakta; Uluslararas1 Denetim Standartlar
(UDS)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

8.3. 2008 yih faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve SPK
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.

9.1.1. 2008 yilinda Borsa Biilteninde 9 adet (2007:11) 6zel durum agiklamasi yer almistir. 2008 yilinda
kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden, Sirketimize herhangi
onemli bir uyar1 ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma talebi gelmemistir.




9.2. Yabanci1 borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10.1. Kamunun aydmlatilmasinda, SPK ilkelerinin ongordiigii sekilde www.doganburda.com
Internet adresindeki Web Sitemiz aktif olarak kullamilmaktadir.

10.1.1. Web Sitemizin “Yatirimc1 Iliskileri” boliimii diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullamlmaktadir. Web sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II.
Boliim madde 1.11.5°te belirtildigi gibi, sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yoOnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil
Gazeteleri tarih ve sayilari ile birlikte sirket Ana S6zlesmesinin son hali, 6zel durum acgiklamalari,
yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, izahname ve halka arz sirkiileri, genel kurul toplanti
giindemleri, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve iletisim
boliimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler seklinde {igiincii kigilerin kullanimina agiktir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

11.1. Sirketimizin sermaye yapis1 ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

11.2. Sirketin gerc¢ek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayh istirak iliskilerinden armndirilmak
suretiyle sahip olduklar1 oy oranlari, bir tablo halinde asagida verilmektedir;
(*) 31.12.2008 itibariyle.

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutan Orani (%)
Burda GmbH 8.368.848 8.368.848 45,77%
Halka Acik 6.222.320 6.222.320 34,03%)
Aydin Dogan Vakfi 65.009 65.009 0,36%
Dogan Ailesi 3.626.948 3.626.948 19,84%)
Toplam 18.283.125 18.283.125 100,00%

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sermaye dagiliminda Burda GmbH’in toplam pay tutarinin 1.055.598
adedi (%5,77), Dogan Ailesinin 382.050 adedi (%2,09) ve Aydin Dogan Vakfi’nin pay tutarinin
6.035 adedi (%0,03) halka acik paylardan olugsmaktadir.

11.3. 2008 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla
herhangi bir oy sozlesmesi yapmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir. Sirketin
sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticiler ile birlikte, bu tiir bilgilere ulasabilecek, Sirketimizin hizmet aldig1 diger Kkisi ve kurumlarin
listesi de Web Sitemiz (www.doganburda.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Iceriden ticari
sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari ile gorevleri asagida verilmektedir;




Ad — Soyad Unvam

Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Baskani
Paul-Bernhard Kallen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Barbaros Hayrettin Caga Yonetim Kurulu iiyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Soner Gedik Yonetim Kurulu iiyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Yasar Begiimhan Dogan Faralyah Yonetim Kurulu iiyesi
Gianni D’Angelo Yonetim Kurulu iiyesi
Jan-Gisbert Schultze Yonetim Kurulu iiyesi
Pia Hochhut Yonetim Kurulu iiyesi
Mehmet Yakup Yilmaz Genel Miidiir, CEO, icra Kurulu Baskam
Mehmet Taskin Satis Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii
Yesim Denizel Boratav Genel Yayin Koordinatorii
Cem Basar Reklam Grup Baskani
Dursun Ali Yilmaz Denetim Kurulu Uyesi

DYH Koordinator
Erdem Balkan Denetim Kurulu Uyesi
Cem Duna DYH Denetim Komitesi Uyesi
Murat Ece DYH Denetim Komitesi Uyesi
Murat Dogu DYH Koordinator
Erem Turgut Yiicel DYH Koordinator
Hakan Geng¢ DYH Koordinator
Mehmet Yoriik DYH Koordinator
Alpay Giiler DYH Koordinator
Fabrizio D’Angelo Burda GmbH / Ust Diizey Yénetici
Peter Griinbeck Burda GmbH / Miidiir
Av. Altug Giizeldere Burda GmbH / Yasal Temsilci
Alparslan icli Muhasebe Miidiirii
Nuray Cevikkaya Muhasebe Miidiir Yardimcisi
ilknur Yener Finansman Miidiir Yardimcisi
Dilek Zeren Biitce ve Raporlama Uzmam
Seher Tiirkdonmez Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi
Ozan Erten Finansal Kontrol Uzmam
Ayse Kayaci Finansal Kontrol Elemani
Hiilya Isikalan Muhasebe Uzmam
Emine Kumcuoglu Muhasebe Uzmam
Nihal Baloglu Muhasebe Uzmam
Oznur Damgaci Muhasebe Elemani
Pelin Sinanoglu Muhasebe Elemani
Yelda Kog Muhasebe Elemam
Nevin Mutlu Muhasebe Elemani
Ozer Kocak Yeminli Mali Miisavir
Savas Bekar Yeminli Mali Miisavir
Coskun Sen PriceWaterHouseCoopers/Sorumlu Bas Ortak
Burak Yavuzbalkan PriceWaterHouseCoopers /Miidiir
Alper Sicakyiiz PriceWaterHouseCoopers/Denetci
Eray Cebeer PriceWaterHouseCoopers/Denetci
Giilnur Faden Acar PriceWaterHouseCooBers/Denetg:i




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay sahipleri” ve “Kamuyu aydinlatma ve seffaflik” bdliimlerinde
belirtildigi iizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda azami o0zeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, I. Boliim’de belirtildigi gibi Finansal
Kontrol Departmani, DYH ve internet sitemiz aracihigi ile dogru ve zamaninda bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyet konusu gere@i reklam verenler ile siirekli bir iletisim icinde bulunmaktadir.
Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Baskanh@ koordine etmektedir. Okurlarimz
gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim koseleri yoluyla her tiirlii bilgi talep,
oneri ve elestirilerini yaz1 isleri kadromuza ulastirabilmektedir. Tedarik¢ilerimiz ve diger menfaat
sahibi gruplar ile iliskilerimiz cesitli toplanti, e-posta ve yazismalar ile son derece uyumlu bir sekilde
siirdiiriilmektedir.

Dogan Burda, diger énemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarimin hedeflerine ulasmasi
icin en biiyiik giicii oldugunun bilincindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yukarida detayh olarak tamimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve oneri periyodik
olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu toplantilar neticesinde alinan
kararlar dogrultusunda cesitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu, matbaa, vb.) ile ilgili
departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi saglamaktadir.

15. insan Kaynaklar: Politikas1

Sirketimizde iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum Kkiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlaki
gelismis, diiriist, tutarl; degisime ve gelisime acik; calistigi kurumun gelecegi ile kendi yarmlarini
biitiinlestiren Kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

Sirketimizde cahisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir. Ancak sirket biinyesindeki
iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere tiim yonetim kadrosu, calisanlar ile her tiirlii iletisime
aciktir. Insan Kaynaklar1 departmam da konu hakkinda her tiirli ¢cahsmayl ve organizasyonu
yapmaktadir. Sirketimizde sendikal personel bulunmamaktadir.

Insan kaynaklan1 politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Cahisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimizin faaliyet konusu geregi miisterilerimiz olarak nitelendirebilecegimiz okurlarimz ve reklam
verenlerimiz ile iliskilerin en iyi sekilde yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir. Internet sitemizde ana
sayfamizdan ve dergilerimizin ayr1 ayr1 sayfalarindan ulasilabilen “Bize Yazin” koseleri, miisteri ve
abone hizmetlerinin ayr1 ayr1 var olan telefon ve e-posta adresleri, miisteri memnuniyetinin
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arttirilmasina yonelik ¢cahsmalardir ve bu koseler yoluyla tarafimiza ulasan her tiirlii ileti ilgili kisi ve
departmanlarca degerlendirmeye alinmaktadir.

Tiim dergilerin icinde yer alan kiinyelerde her tiirlii iletisim bilgilerimiz yer almaktadir.

Tedarikgilerimiz ile iliskiler ise Uretim, Satis ve Finans Direktorliiklerimiz biinyesinde saghkli bir
sekilde yiiriitiillmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim calismalarinda sirket faydasinin yam sira toplumsal sorumluluklarimin da bilincinde
olarak cevreye ve topluma saygi cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica sosyal ve Kiiltiirel
etkinliklere maddi ve manevi destegi saglamakta, diizenledigi cesitli proje ve ¢calismalarla Tiirkiye’nin
egitim, sosyal ve Kiiltiirel gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Dogan Burda Dergi, icinde yasadigimiz soysal ve dogal ¢cevreye sonsuz duyarhiligi dogrultusunda 2008
yili boyunca sosyal sorumluluk ¢aliymalarina biiyiik 6nem vermistir. Y1l boyunca, Kiiltiir, tarih, doga,
cevre, Kiiltiirel miras ile saghk ve sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi konusunda yeni projelerin
mimari olmasinin yani sira cesitli projelerede destek¢i olmustur.

17.1. Katerogilere Gore Calismalar
17.1.1. Doga, Cevre, Tarih (kiiltiirel miras):
Hasankeyf’e Sadakat (tarih-kiiltiirel miras):

Hasankeyf ve Dicle nehrinin biyolojik cesitliligini yayinlariyla iilkemize anlatan Atlas Dergisi,
Ihsu Baraji fikrinden vaz gecilmesi icin bes yildir kampanya yiiriitiiyordu. Bu baraj, bolgede
biiyiik bir kiiltiirel ve dogal felakete neden olabilecekti.

Atlas’mn siirdiirdiigiic Hasankeyf’e Sadakat Kampanyasi, iki 6zel tren kaldirma ve imza
kampanyasi ile ivme kazanmsti. Baraja kredi vermeyi diisiinen iic Avrupa iilkesinin
basbakanlarina yoénelik, ii¢ dildeki imza kampanyasina 80 bin imza toplandi. Bu ii¢ iilke,
projeye kredi vermekten vaz gectiklerini 2008 sonunda acikladi

http://hasankeyfesadakat.kesfetmekicinbak.com/.
Sarikegililer Yiiriisiin (kiiltiirel miras):

Tiirkiye’de sayillar1 3 milyonu bulan Yériikler icinde, geleneksel olarak gocen ve asla
yerlesmeyen tek bir topluluk var: Sarikecililer. Atlas dergisi on yil once ilk kez Sarikecilileri
tanmitmisti Tiirk halkina. Bugiin kimi yerel otoriteler Sarikecilerin yiiriimesine engel oluyor.
Tiirkiye’nin en 6nemli Kiiltiirel kiymetlerinden biri Tiirkiye, Yoriikler yiiriiyiip geldikleri icin
kuruldu. Atlas’in kampanyasi sonucu Yoriiklerin mevsimsel goc yiiriiyiisii bu yil gerceklesti.

Tohumlara Sadakat (doga):
Atlas Dergisi, Bugday Dernegi ile ortak, Tiirkiye’nin organik ve 6zgiin tohumlarini korumayi

ve ihtiyaci1 olan herkese karsiliksiz dagitmayr amaclayan, Tohumlara Sadakat Kampanyasim
baslatti, 2009 yilinda da devam edecek.
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17.1.2.

Atlas Dergisi Tohum konusuna ve bu kampanyaya genis yer verirken goniillii bir inisiyatif olan
Adim Adim grubu 2009 yih boyunca cesitli organizasyonlar ile Bugday'in “Tohumlara
Sadakat” kampanyasi kapsaminda "Gelecegin Tohumlar1" icin kosacak ve Bugday'a destek
toplayacak.

http://www.kesfetmekicinbak.com/doga/gelecegin_tohumlari/08330/

Yesil Atlas Dergisi (doga, cevre):

Yilda bir yayimlanan cevre 6zel sayis1 Yesil Atlas, Tiirkiye’nin dogal zenginliklerini belgeleme,
tanitma ve koruma duyarhligmin gelisimine katkida bulunma amacim tasiyor. ilk sayisi
1998°de cikan Yesil Atlas, 2008’da onbirinci sayisin1 yayimladi. Bircok canh tiirii ve cografya
ilk kez Yesil Atlas’ta Tiirk okuyucusunun karsisina ¢ikti. Dergi bircok sivil toplum kurulusu ve
bilim insanimin ortakhgiyla hazirlamyor; 6zel yaz1 ve fotograflarla Tiirkiye’nin bitki ve hayvan
varhgimi, dogal yasam acisindan onemli cografyalarim tamitiyor, ayrica Anadolu Kkiiltiirii
iizerindeki etkilerini ortaya koyuyor. Yesil Atlas her sayisinda kendine ayr1 bir tema ediniyor.
Biyolojik cesitlilik, kuslar, “kirmiz1 bosluk” olarak adlandirilan hassas bolgeler gibi bashklar
belirleyen YesilAtlas, onuncu yil 6zel sayisinda “Diinyayr sarsan on yil” bashg altinda
“Tiirkiye’nin Bitkileri” ve “Doga I¢in Manifesto” ya yer verdi.

Yesil Atlas 2008 yilinda yayimlanan onbirinci sayisimi, bilim insanlarinca 21. yiizyiln Kiiresel
olcekteki en biiyiik tehdidi olarak nitelenen kiiresel 1sinma ve iklim degisikligine ayirdi.

Yesil Atlas, Doga Dernegi ile birlikte hazirladig: Tiirkiye’nin “Miras Cografyalar” ve “Kirmzi
Bosluk” haritalariyla, iilkemizi diinyanin en 6nemli doga alanlar1 arasina soktu.

Amerika merkezli International Conservation orgiitii, bu haritalar1 kanit kabul etti ve Tiirkiye
topraklarimin neredeyse tamamini, “Hot Spot” (Sicak Nokta) alam ilan etti. Bu kritere gore
biyolojik cesitliligi yiiksek ve tehlike altinda olan topraklar arasina Tiirkiye de girdi. Tiirkiye
topraklari, Brezilya, Madagaskar, Kenya, Filipinler gibi diinyanin en yaban cografyalar
arasinda katilmis oldu.

Yesil Atlas, Tiirkiye’de doga alaninda c¢ikan en 6nemli, bilimsel ve halka da ulasan yayin orgam
kabul ediliyor.

Maison Francaise Korusu (doga, cevre bilinci):

Maison Francaise, her ay "Cekiil 7 Aga¢c Ormanlar1’”mn icinde olusturdugu Maison Francaise
Korusu'na 2007 yihndan bu yana aga¢ dikiyor. Amag, dergi yapiminda kullamlan agaglari
dogaya geri vermek. 2008 yilinda da toplam 2506 aga¢ dikildi. Istanbul Universitesi Orman
Fakiiltesi, Orman Uriinleri Kimyasi1 ve Kagit Teknolojisi Ana Bilim DaliOgretim Uyesi Yard.
Do¢. Dr. Oznur Ozden damismanhginda yiiriitiilen proje, gelecek yi1l da devam edecek.

Saghk ve Sosyal Sorumluluk bilinci :

Seninle Dergisi “ Bir Oykii, Bin Umut “ Projesi (saghk bilinci):

Seninle, ¢ Bir (")ykii, bin Umut” adiyla hasta yakim1 olmanin, hastaliklarin asilmasindaki
onemine dair bir farkindalik projesi olusturdu.
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17.1.3.

Proje kapsaminda okurlarin hasta veya hasta yakim olarak yasadiklar1 ve baskalarina umut
verecegini diisiindiikleri dykiilerini gondermeleri istendi. 4 ay boyunca siirdiiriilen projede her
ay okurlarin oykiileri dergide ve internet sitesinde yaymlandi. Oykiileri yaymlanan
okuyuculara iicretsiz check up yaptirildi.

Capital Dergisi KSS Sayfalar1 (sosyal sorumluluk bilinci)

Capital Dergisinde, 2008 yilinda ,her ay 6zel hazirlanan bir sayfada, sirketlerin kurumsal
sosyal sorumluluk haberlerine yer verdi. Bu sayfa ile KSS calismalar1 6ne cikarilmakta ve
sirketler KSS calismalarina tesvik edilmektedir.

Maison Frangaise Eco-deco Sayfalari (sosyal sorumluluk bilinci):

Maison Francaise Dergisi 2008 yillinda da, dekorasyon icerigi ile paralel olarak her sayisinda
0zel olarak hazirlanan Eco-deco sayfalarinda ¢evreye duyarh iiriinleri tanitmaya devam etti.

Kiiltiir:

Kadin Festivali (Kiiltiir):

Her yil Diinya Kadinlar Giinii nedeniyle Mart ayinda diizenlenen Dogan Burda Dergi Kadin
Festivali’nin yedincisi diizenlendi. Yayimcis1 oldugumuz kadin dergilerimizin igeriklerini
kapsayan konularda, kadinlar1 yeniliklerle tamstirmak ve Kisisel gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla iki giin boyunca iicretsiz katilabilecekleri bir motivasyon platformu
olusturuldu. Dogum sonrasi ve menopoz donemi kadin saghgr konusunda uzman doktorlar
seminer verdi. Kadinlarin yaraticihk ve girisimciligini destekleyen bir ¢ok atdlye ¢alismasi
yapildi. Yiizlerce kadin bir cok konuda bilgilendi ve bir arada keyifli zaman gegirdi.

Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolay1 sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18.2.

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sekiz iiyeden olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde
ozetlenmis, detayll 6zgecmislere ise internet sitemizdeki “yatirima iligkileri” adresinde yer
verilmistir.

Yonetim Kurulumuzda SPK ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Dogan Burda,
DYH ve Burda GmbH’Iin miisterek yonetimine tabi bir ortakhktir. Ana Sézlesmemizin 17.
maddesinde yer aldig1 iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylarin arasindan ve diger yarisi ise B Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Ana Sézlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerimizin sahip olmasi gereken nitelikler Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri disinda tammmlanmamistir. Yonetim kurulu iiye seciminde aranan asgari
niteliklere iliskin olarak Ana So6zlesmemizde ayrica bir madde bulunmamakla birlikte
iiyelerimiz, SPK Kurumsal Yénetim flkeleri IV. Boliimiiniin 3. maddesine uygun bicimde
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip nitelikte, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan, sirketin
faaliyet alan1 ve yonetimi konusunda bilgili ve yiiksek 6grenim gormiis kisilerden olusmaktadir.
Ayrica higbir iiyemiz Kurumsal Yonetim ilkeleri I'V. Boliimiiniin 3.1.2 maddesinde tanimlanan
suclardan dolayr hiikiim giymemistir. Yonetim kurulu iiyelerimizin 6zge¢mislerinden de
goriilecegi iizere ilave egitim ve/veya uyum programina ihtiya¢c duyulmamistir.

19.2. Yonetim kurulu iiyelerimizin 6z gecmisleri Web Sitemizde de (www.doganburda.com) yer

almaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Mehmet Ali Yal¢indag Baskan Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Paul-Bernhard Kallen Baskan Yrd. Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Barbaros Hayrettin Caga Uye Avukat Yiiriitmede Gorevli Degil
Soner Gedik Uye YMM Yiiriitmede Gorevli Degil
Yagar Begiimhan Dogan Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Faralyal1 Uye
Gianni D’ Angelo Uye Miihendis | Yiirlitmede Gorevli Degil
Pia Hochhut Uye Yayinci Yiiriitmede Gorevli Degil
Jan-Gisbert Schultze Uye Isletmeci | Yiiriitmede Gorevli Degil

Sirketimiz daima, dergi yaymcihigindaki lider konumu ile dergi yaymciligini medyanin ana
mecralarindan biri konumuna getirmeyi, mevcut iiriinlerini giiclendirmek ve temel yeteneklerimiz
etrafinda yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarmin biiyiimesine katkida
bulunarak kendi pazar paymm biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirketin durumunu
diizenli olarak gozden gecirmektedir. Ana So6zlesmemizin 20. maddesinde Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin hususlar sayilmistir. Buna gore, Yonetim Kurulu yilda dért defadan az olmamak
iizere Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Toplantilara ¢cagr1 Baskan veya Baskan
Yardimcis1 tarafindan yapilir. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi giindem
konusunu ac¢ikca belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu
toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tiim toplanti cagrilar: toplant1 giiniinden en az onbes giin once faksla bildirilip toplant1 giiniinden en
az onbes giin 6nce taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini icerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu yonde karar
verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.
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Toplantilar ingilizce ve Tiirkce olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce olarak
tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu iiyelerince derhal
Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazih olarak bildirilir.

Ayrica bu raporun 22 numaralhi maddesinde 6zet olarak yer alan Yodnetim Kurulunun yetki ve
gorevleri Ana Sozlesmenin 22 nolu maddesinde detayh olarak tanimlanmistir ve bu gorevler icinde
operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Ana Sozlesmemizin 24. maddesinde detayhl olarak belirtildigi iizere Genel Miidiir, Yonetim
Kurulu’nun tanimlanmis gorevlerini yerine getirebilmesi icin maddede tanimlanan konularda Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Onceki béliimlerde de belirtildigi iizere Finansal Kontrol departmam benzer faaliyetler
yiiriitmektedir. Ayrica ana ortaklarimizdan DYH’nin biinyesinde yer alan sirketler icin DYH Mali
Isler Grup Baskanh@mn yetki ve sorumlulugunda, finansal riskler ile birlikte operasyonel risklerin
tespiti ve raporlamasi yapilmaktadir. Sirketimizin Denetim Komitesi de risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmas1 ile ilgili gordiigii sorunlar1 Sirket yonetimi ve Yonetim Kurulu’na bildirmekle
yiikiimliidiir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlar1 ile tutarh ve hi¢ bir siipheye yer
birakmaksizin, genel kurula tanmman yetki ve sorumluluklardan acgik¢a ayrilabilir ve tammmlanabilir
bicimde sirketin Ana Sozlesmesinin 22. ve 23. maddesinde yer almaktadir.

Kurumsal Uyum Raporumuzun 20 numaralh maddesinde de bahsedildigi iizere, Ana Sozlesmenin 24.
maddesinde detayh bicimde Genel Miidiir’iin yetki ve sorumluluklar1 tamimlanmistir. Bu yetki ve
sorumluluklar Icra Kurulu Bagkani tarafindan iistlenilmistir. Buna gore:

. Sirketin giinliik mutad faaliyetlerinin yonetimi

. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarimin yiiriitiilmesi ve bunlara uyumun
saglanmasi

. Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmek

Ana Sozlesmemizde yer aldig1 gibi, Yonetim Kurulu belirleyecegi gorev ve yetkileri Genel Miidiir’e
devreder ve Genel Miidiir de Yonetim Kurulunun kanuna uygun bilciimle talimatina uymakla
yiikiimliidiir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

23.1. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir.

23.2. Yonetim kurulumuz mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu, ‘kurumsal yonetim
uyum raporu’ ve yillik faaliyet raporunun kabuliine dair ayr bir karar almaktadir.

23.3. 2008 yilinda 22 adet (2007:21) Yonetim Kurulu toplantis1 gerceklestirilmis olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alman Kkararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
muhalif kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamistir.

23.4. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

23.4.1. Yonetim Kurulumuz yilda dort defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanmaktadir.

23.4.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Bagkaninin veya Bagkan Yardimcisinin c¢agrist iizerine
toplanmaktadir. Kurul {iyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi glindem konusunu agik¢a
belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya davet
etmesini isteyebilir.

23.4.3. Tiim toplant1 ¢agrilari toplanti giliniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti giiniinden en
az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplant1 glindemini igerecektir.

23.4.4. Yonetim Kurulumuz toplantilarim kural olarak Sirket merkezinde yapar; ancak Yonetim Kurulu
kararina dayanilarak merkez sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de toplanti1 yapilabilir.

23.4.5. Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak vyiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce olarak
tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden ydnetim kurulu iiyelerince derhal
Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazili olarak bildirilir.

23.4.6. Toplantilarda, farkli goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili kars1 oy gerekcelerinin karar
zaptina gegirilmemesi ve yazili olarak sirket denetgilerine iletilmemesi gibi durumlar
gerceklesmemektedir. Yukarida da belirtildigi gibi karar alimabilmesi i¢in en az bir A Grubu ve en az
bir B Grubu hissedarin olumlu oyunu iceren salt ¢ogunlugun oyu gereklidir. Bu agidan {iyelerin
olumsuz veto hakkindan soz edilebilir. Yonetim Kurulu tiyelerine taninmis agirlikli oy hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu iiyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagina iliskin bir
kisitlama getirmemistir. Donem icinde bilgimiz dahilinde herhangi bir ¢cikar catiysmas1 yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve c¢alisanlar1 i¢in olusturulmus ve kamuya
duyurulmus yazih etik kurallar1 mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan DYH’nin yazili hale
getirip kamuya acikladig1 “Yayin Ilkeleri” benimsenmistir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Sirketimizin kosullar1 ve gereksinimleri géz oniine alinarak Yoénetim Kurulu’nun sorumluluklarim
saghkl olarak yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayili komitelerden sirketimiz
biinyesinde Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetimden sorumlu komite iiyelerimiz Soner Gedik
ve Barbaros Hayrettin Caga’dir. Her iki iiyenin de icrada sorumlulugu bulunmamaktadir. Bununla
birlikte DYH biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, holding biinyesindeki sirketlerde
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum calismalarimi koordine etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ana Sozlesmemizin 26. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret Genel Kurulca
kararlastiritlir. Son genel kurul toplantilarimizda alinan kararlara gore Yonetim Kurulu iiyelerimize
Yonetim Kurulu iiyesi olmalarindan 6tiirii donem icinde herhangi bir iicret 6denmemistir. Ayrica
performansa dayah bir édiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz herhangi bir yonetim kurulu iiyesine dogrudan veya dolayh olarak bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.
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