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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayimlanan ve Subat 2005°te dar
kapsamli bir gbzden gegirmeye tabi tutulan “Sermaye Piyasas1 Kurumsal Y6netim Ilkeleri™ ne tam olarak
uyum saglamayi hedeflemektedir.

Uygulanmayan hususlarin mevcut durum itibariyle onemli bir ¢ikar catigmasina yol agmayacagi
diistiniilmektedir.

Soner GEDIK )
Yoneti lu Uyesi

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

leri ile Iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarimn kullamlmasinda mevzuata ve diger sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasim saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

2.1.1. Dogan Burda’da Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gorev tamm SPK, IMKB ve ilgili
kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile her tiirlii iliski, yazisma ve raporlamay1 kapsamaktadir.
Ozetle:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak
karsilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasim izlemek,

- Genel Kurul toplantilarinda faaliyet raporu dahil olmak iizere pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlar1 hazirlamak,

- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli caligmalar1 yapmak,

- Kamuyu aydmlatma ile ilgili her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini
gozetmek ve izlemek,

I ———
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Adi Soyads Gorevi Tel

Seher Tiirkdonmez | Pay Sahipleri ile iligkiler Birim Yoneticisi — | 0212410 34 92
Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi

www.doganburda.com adresinde bulunan internet sitemizde yer alan “Yatrimecr iliskileri”
béliimiinde, yatinmecilarimiza faydal ve gerekli olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak
giincellenmektedir.

2.1.2. Hisselerimizin tamamma yakim kaydilestirilmis olup, Merkezi Kaydi Sistem (MKS)'e dahil
edilmistir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip edilmektedir.

2.1.3. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Ana S6zlesmeye uyuma
azami ozen gosterilmekte olup, 2009 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimu ile ilgili olarak




Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3.13.

3.2.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullamm

Bilgi alma ve inceleme hakkimn kullamminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullamilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler
Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir. IMKB’ye gonderilen 6zel durum agiklamalarimizin tamamina ayni zamanda
internet sitemizde de yer verilmektedir. Ayrica Sirketimizden bagimsiz olarak Sirketimiz
hakkinda IMKB biilteninde yer alan diger duyurular da Web sitemizde yer almaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinin gerekli kildig: tiim bilgiler gerek
ozel durum agiklamalar1 gerekse gazete ilanlariyla pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi tarafindan cevaplanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde, TTK’nin 348 numarali maddesi disinda, 6zel denetgi atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iliskin bir husus bulunmamaktadir. Dénem igerisinde
sirketimize bu yonde bir talep iletilmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, haklarin
kullammmim etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Web Sitemizde pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

4.1.

4.2,

4.2.1.

42.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.35.

4.3.
4.3.1.

Genel Kurul Bilgileri

Nama yazih hisselerin genel kurula katiimim teminen pay defterine kayit icin belirli bir
siire ongoriilmemistir.

Genel kurul toplanfisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimam
hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Genel kurul toplanti ilani1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay: saglayacak sekilde
Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitas: ile, ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu cercevesinde Genel kurul toplantisindan 15 giin once Tiirkiye capinda
yayinlanan iki gazetede de halka duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine
davet, iadeli taahhiitlii mektubun yanmi sira Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklari faksa da
en az 15 giin dncesinden gonderilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile Ana Sozlesmenin son hali ; Ana S6zlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve
gerekgesi genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ve
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sirketin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek donemlerde
planladig1 yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle
bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.
Genel kurul toplantisi1 oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname
ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

2009 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir
talep Sirketimize ulasmamustir.

Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmim en iist seviyede saglamaktadir.
Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.
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43.2.
4.3.3.

43.4.

4.4.

44.1.

4.4.2.

4.5.

4.6.

4.6.1.

4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.

4.6.5.

Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir.

2008 yili faaliyetlerimizin goriisiildiigii olagan genel kurul toplantimiz tiim ilan siirelerine de
uyularak 25 Mayis 2009 tarihinde gergeklestirilmistir.

Ana Sozlesmemizin 10. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara Yonetim
Kurulu tarafindan c¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetcileri de Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya ¢agirmaya yetkili ve yiikiimliidiirler. Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran pay sahiplerinin yazili talebi halinde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya davet etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten cagirilmis ise istenen hususlari
toplant1 giindemine almaya mecburdur, su kadar ki giindeme alinacak hususlarin en ge¢ toplanti
tarihinden 15 giin once pay sahiplerine bildirilmesi sarttir. Yonetim Kurulu ve Denetgilerin
sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin yukaridaki talebini yerine
getirmemeleri halinde Genel Kurulu toplantiya ca@irarak istenilen konularin goriigiilmesi i¢in
gerekli miisaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla saglanabilir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik
ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalar1 kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartiyma ortamm
yaratilmaktadir.

Toplant1 tutanaklarina ve hazirun cetveline Web Sitemizden (www.doganburda.com)
ulasilabilmektedir.

2009 yilinda bir genel kurul toplantisi yapilmistir. 2008 yili faaliyetlerinin goriisiildigi ve 25
Mayis 2009 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden
18.283.125 adet hisseden, 14.758.337 adet hisse (%80,72) temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda
toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili
herhangi bir 6neri veya soru gelmemistir.

Malvarhg satimi, alim, kiralanmasi gibi faaliyetler Ana Sozlesmemizin 22. maddesine gore
Yonetim Kurulu’nun yetki ssmrlan dahilindedir.

Ana Sozlesmemize gore Genel Kurul’a tamnan yetkilerden Kurumsal Yonetim flkeleri ile
ilgili olanlar asagidaki gibidir:

Geregi halinde kayith sermaye tavam sermayenin 4/5%inin temsil edildigi genel kurulda, sirket
sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag: kararla ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir. (Md.8)

Y6netim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretlerin kararlastiriimasi. (Md.26)

Sirket denetgilerinin secilmesi ve denetgilere 6denecek iicretin saptanmasi. (Md.27)

Sirketin Finansal durumunu denetlemek ve raporlari uluslar arasi kabul gormiis muhasebe ilkeleri
ve Tiirkiye’de cari kurallar gercevesinde onaylamak lizere bagimsiz ve taninmus bir denetim
kurulusunun yetkili kilinmasi, %61 ¢ogunlukla ii¢ yillik bir siire i¢in atanmasi ve siirenin sona
ermesinde yeniden gorevlendirilmesi. (Md. 27)

Yonetim Kurulu’na temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi. (Md. 31)

5.1.

5.2.

Oy Hakki ve Azinhk Haklan

Sirketimizde oy hakkimin kullamilmasim zorlastirici uygulamalardan kacimlmakta; her pay
sahibine, oy hakkim en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara gore yonetim imtiyaz

bulunmaktadir.
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5.3. Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu pay sahiplerinin, diger yarisi ise B
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, yeri
bosalan iiyeyi 6nermis bulunan grup pay sahiplerinin gosterecegi adaylarindan birini yeni
iiye olarak secer. Bu yeni iiyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar. Sirketimizin
31.12.2009 tarihi itibariyle 1 TL nominal bedelli hisse grup detay: asagidaki gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175

54.  Sirketimizde her paymn bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkimin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanmlmasim
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

5.6. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kkisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasim
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

5.7. Sirketimiz sermayesinde karsihkl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5.8. Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Bu yontemin
avantaj ve dezavantajlar1 mevzuattaki gelismeler cercevesinde degerlendirilmektedir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

6.1.  Sirketimiz karmmin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi, ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri, Ana Sozlesmemiz ve Kar Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

6.2. Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, genel kurul toplantisim takiben en
kisa siirede yapilmaktadir.

6.2.1. Sirket 25 Mayis 2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina istinaden 2008 yili finansal
tablolarindaki 6.723.422 TL’lik ‘Konsolide Net Donem Kari’'ndan 1.276.050 TL'yi (net dénem
karinin %20’si) ortaklara bedelsiz hisse olarak dagitmus, 343.173 TL “I. Tertip Yasal Yedek
Akce”, 36.189 TL “ILTertip Yasal Yedek Akce” ve 5.068.010 TL “Olaganiistii Yedek Akge”
aymstir. Sirket’in 6denmis sermayesi 19.559.175 TL’ye yiikselmistir.

6.3.  Sirket Ana Sizlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’min konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
simrhdir. Bir onceki yihn temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.




6.4.

i)

iii)

v)

v)

vi)

6.5.
6.6.

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlan;Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Muhasebe ve
Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir
dénem kar”nin dagitimina karar verilmesi durumunda kar -dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin
finansal yapisi ve biitgesi dikkate alinur.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net
dagitulabilir dénem kari1”nin i’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a) diisiik olmasi durumunda, is bu madde (md.iv) kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gire
hesaplanan net dagitilabilir donem kar dikkate alinir ve tamam dagitilir,
b) yiiksek olmas: durumunda ii’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére net dagiulabilir
donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararas:
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu finansal tablolarda “net dagitilabilir donem kar1™
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitim yapilmaz.

Hesaplanan net dagitilabilir donem kari, ¢ikarilmis sermayenin %S5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik onemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlarin, finansal yapimizi
etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar
dagitiminda dikkate alimir.

Sirketimiz paylar arasinda kara katilim acisindan imtiyaz yoktur.
Sirketimiz kar dagitim politikas1 Yilhk Faaliyet Raporunda yer almakta ve Web Sitemiz
(www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

Payvlarin Devri

Ana Sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayh sekilde belirtildigi iizere, A ve/veya B
Grubu hisse sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir sekilde satisa arz
olunmasi halinde éncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazih A ve B Grubu hisseler, Ana Sozlesmenin 7. maddesinin ilgili hiikiimleri sakh
kalmak sarti ile, hisse senetlerinin ciro edilip, devir alana teslimi suretiyle devredilir. Nama yazih
hisselerin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’nun onayma tabi olup, Pay Defteri’ne kaydedilmesi
gerekir. Hamiline yazih C Grubu hisseler ise Sirket Ana Sozlesmesi’nin 7. Maddesinin kayitlarina
bagh olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce
devredilebilir.




BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1” Web Sitemiz
(www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

“Bilgilendirme Politikas’” Yonetim Kurulumuzun onaymdan gecmistir. Bilgilendirme
Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususu giozetmek ve
izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Finansal raporlama ve bagimsiz denetim, SPK Seri: XI, No:29 Tebligi kapsaminda,
UFRS’ye ve ; Uluslararas1 Denetim Standartlar1 (UDS)’na uygun olarak tamamlanmakta
ve kamuya aciklanmaktadir.

2009 yih faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve SPK
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmstir.

Ozel Durum Aciklamalan

9.2.

Kamuya yaptigimz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.

2009 yilinda Borsa Biilteninde 18 adet (2008:9) 6zel durum acgiklamamiz yer almistir. 2009
yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa Yonetiminden,
Sirketimize herhangi onemli bir uyan ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum agiklama yapma
talebi gelmemistir.

Sirketimizde ©zel durum acgiklama yetkisine sahip kisiler belirlenmis olup, 6zel durum
aciklamalan yetkili kisiler tarafindan yapilmaktadir.

Yabanc1 borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10.1.

10.1.1.

Kamunun aydinlatlmasinda, SPK ilkelerinin ongordiigii sekilde www.doganburda.com
internet adresindeki Web Sitemiz aktif olarak kullamlmaktadir.

Web Sitemizin “Yatirimer {ligkileri” boliimii diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
II. Boliim madde 1.11.5’te belirtildigi gibi, sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle
ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin yaymlandig
Ticaret Sicil Gazeteleri tarih ve sayilari ile birlikte sirket Ana Sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, izahname ve halka arz sirkiileri, genel kurul
toplant1 giindemleri, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay
sahiplerini bilgilendirme politikarmz ve iletisim boliimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler
seklinde iiciincii kisilerin kullanimina agiktir.




Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Aciklanmasi

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

11.2. Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayh istirak iliskilerinden arimndirilmak
suretiyle sahip olduklar: oy oranlari, bir tablo halinde asagida verilmektedir;
(*) 31.12.2009 itibariyle.

|0rtaklar Pay Adedi Pay Tutar Oram (%)
Burda GmbH 8.952.943 8.952.943 45,77%
Halka Acik 6.656.599 6.656.599 34,03%
Aydin Dogan Vakfi 69.547 69.547 0,36%
Dogan Ailesi 3.880.086 3.880.086 19,84%
Toplam 19.559.175 19.559.175 100,00 %

* 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sermaye dagiliminda Burda GmbH’in toplam pay tutarinin
1.129.273 adedi (%5,77), Dogan Ailesinin 408.714 adedi (%2,09) ve Aydin Dogan Vakfi’'nin
pay tutarinin 6.456 adedi (%0,03) halka acik paylardan olugmaktadir.

11.3. 2009 yihnda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak
amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamistir.

| b Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden ogrenilen bilgilerin kullanimimin 6nlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir ahnmaktadir.
Sirketin sermaye piyasasi araclarimin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticiler ile birlikte, bu tiir bilgilere ulasabilecek, Sirketimizin hizmet aldig1 diger kisi
ve kurumlarin listesi de Web Sitemiz (www.doganburda.com.tr) vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. 31.12.2009 itibariyle iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin
ad ve soyadlari ile gorevleri asagida verilmektedir;

Ad - Soyad Unvam
Mehmet Ali Yalcindag Yonetim Kurulu Baskam
Paul-Bernhard Kallen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Barbaros Hayrettin Caga Yonetim Kurulu iiyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Soner Gedik Yonetim Kurulu iiyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Yasar Begiimhan Dogan Faralyah Yonetim Kurulu iiyesi

Gianni D’ Angelo Yonetim Kurulu iiyesi

Fabrizio D’Angelo Yonetim Kurulu iiyesi

Jean Paul Schmetz Yonetim Kurulu iiyesi

Mehmet Yakup Yilmaz Genel Miidiir, CEO, icra Kurulu Baskam
Mehmet Taskin Satis Direktorii

A. Didem Kurucu Finans Direktorii

Servet Kavasoglu Uretim Direktorii

Yesim Denizel Boratav Genel Yayin Koordinatorii

Cem Basar Reklam Grup Baskam

Dursun Ali Yilmaz Denetim Kurulu Uyesi

DYH Mali ve idari isler Koordinatorii
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Giilenay Rusen Gelmez

Denetim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan Boyner

Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyesi / DYH Yiiriitme
Komitesi Baskan Yardimcisi

Cem Duna DYH Denetim Komitesi I:;Iyesi
Murat Ece DYH Denetim Komitesi Uyesi
Murat Dogu DYH Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yonetim

Koordinatorii

Erem Turgut Yiicel

DYH Hukuk Koordinatorii

Hakan Geng DYH Mali Kontrol Koordinatirii
Mehmet Yoriik DYH Finansman Koordinatirii

Alpay Giiler DYH Yatinma iliskiler Koordinatérii
Peter Griinbeck Burda GmbH / Miidiir

Av. Altug Giizeldere Burda GmbH / Yasal Temsilci
Alparslan Icli Muhasebe Miidiirii

Seher Tiirkdonmez Pay Sahipleri ile iliskiler Birim Yoneticisi

Yukarida belirtilenler haricinde, adlan agik¢a yazilmamis olmakla birlikte;
- Bagimsiz Denetim Kurulusu cgalisanlan,
- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Miisavirler,
- Mali kontrol ve denetim siirecinde gorev alanlar,

icerden 6grenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

SPK’min Seri: VIII, No: 54 sayili Tebligi’nin 16’nc1 maddesi uyarinca, icsel Bilgilere Erisimi
Olanlar Listesi ayrica tutulmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay sahipleri” ve “Kamuyu aydinlatma ve seffaflik” béliimlerinde
belirtildigi iizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda azami Ozeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, I. Boliim’de belirtildigi gibi Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi, DYH ve internet sitemiz araciig ile dogru ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile siirekli bir iletisim icinde bulunmaktadir.
Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Baskanh@ koordine etmektedir. Okurlarimiz
gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim koseleri yoluyla her tiirlii bilgi talep,
oneri ve elestirilerini yaz isleri kadromuza ulastirabilmektedir. Tedarikcilerimiz ve diger menfaat
sahibi gruplar ile iliskilerimiz cesitli toplanti, e-posta ve yazismalar ile son derece uyumlu bir
sekilde siirdiiriilmektedir.

Dogan Burda, diger 6nemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarinin hedeflerine ulasmasi
icin en biiyiik giicii oldugunun bilincindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yukarida detayh olarak tammmlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve oOmeri
periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu toplantilar neticesinde




alinan kararlar dogrultusunda cesitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu, matbaa, vb.) ile
ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi saglamaktadir.

15. Insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizde iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum Kkiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlaki
gelismis, diiriist, tutarh; degisime ve gelisime acik; calistign kurumun gelecegi ile kendi yarinlarim
biitiinlestiren kisilerin istihdami esas ahinmaktadir.

Sirketimizde cahsanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir. Ancak sirket
biinyesindeki iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere tiim yonetim kadrosu, cahsanlar ile her
tiirlii iletisime aqiktir. insan Kaynaklari departmam da konu hakkinda her tiirlii calismay ve
organizasyonu yapmaktadir. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

insan kaynaklan politikamiz cercevesinde ise ahmlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikcilerle Iliskiler

Sirketimizin faaliyet konusu geregi miisterilerimiz olarak nitelendirebilecegimiz okurlarmmz ve
reklam verenlerimiz ile iliskilerin en iyi sekilde yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir. Internet
sitemizde ana sayfamizdan ve dergilerimizin ayrn ayr sayfalarindan ulasilabilen “Bize Yazin”
koseleri, miisteri ve abone hizmetlerinin ayr1 ayr1 var olan telefon ve e-posta adresleri, miisteri
memnuniyetinin arttirilmasina yonelik cahismalardir ve bu koseler yoluyla tarafimiza ulasan her
tiirlii ileti ilgili kisi ve departmanlarca degerlendirmeye alinmaktadir.

Tiim dergilerin icinde yer alan kiinyelerde her tiirlii iletisim bilgilerimiz yer almaktadir.

Tedarikcilerimiz ile iliskiler ise Uretim, Satis ve Finans Direktorliiklerimiz biinyesinde saghkh bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim calismalarinda sirket faydasimin yam sira toplumsal sorumluluklarimin da
bilincinde olarak cevreye ve topluma saygi cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destegi saglamakta, diizenledigi cesitli proje ve
calismalarla Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Dogan Burda Dergi, icinde yasadigimiz sosyal ve dogal cevreye duyarhhgi dogrultusunda 2009 yih
boyunca dergileri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk ¢alismalarina 6nem vermistir. Yil
boyunca, kiiltiir ve sanat, tarih, doga, cevre ile saglk ve sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi
konusunda yeni projelerin mimari olmasimin yam sira cesitli projelere de destek¢i olmustur.

17.1. Katerogilere Gore Cahsmalar

17.1.1. Kiiltiir ve Sanat, Doga, Cevre:
Kayip Masallar (Kiiltiir ve Sanat):
Yoriikler, Anadolu’nun kadim go¢ Kiiltiiriiniin temsilcileri. Kusaktan kusaga anlattiklar
masallar, dogamin kucaginda gecen bir hayatin zenginligini yansitiyor. Atlas, Anadolu

masallarinin unutulmasim 6nlemek icin 6zel bir projeye hayat verdi. “Kayip Masallar”
o
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17.1.2.

17.1.3.

calismas ile Yoriiklerin anlattigi masallar1 kayit altina aldi. Proje 2008 yihnda Ankara,
Konya, Antalya, Mersin illerinde Yoriik koylerinin ziyaretiyle basladi. Toplam 10 bin
kilometre yol katedildi, koyden koye dolasildi, masallar ilk kez bir araya toplandi. Atlas,
Eyliil 2009 sayisinda “Kayip Masallar” kitabim okuyucularina hediye etti ve Anadolu
mirasinin genis Kitlelerce taninmasi saglandi.

Proje, Dogan Yayin Holding calisanlar arasinda diizenlenen yaraticihk odiillerinde, sosyal
sorumluluk kategorisinde 2009 yil birincilik ddiiliinii kazand.

Tohumlara Sadakat (Doga):

Anadolu, basta bugday olmak iizere bircok bitkinin gen merkezi. Ama kisir ve tekdiize
yabanci tohumlar onlarin yerini aliyor, orijinal tohumlar birer birer kayboluyor. Atlas, bu
mirasin gelecege aktarilmasi gerektiginden hareketle “Tohumlara Sadakat” kampanyasi
baslatti. 2009 yih Subat sayisinda “Gelecegin Tohumlary’ baghkh konuyla dogal tohumlarm
zengin diinyasim tamtti. Mart sayisinda okuyucularina dogal semizotu tohumlar1 hediye
etti. Nisan sayisinda diinyanin en eski bugday tiirlerinden “Kawvilca’y1, Agustos sayisinda
Anadolu’da yetisen 1200 iiziim cesidinden “dimlit”i tamtti. Eyliil sayisinda ise Ege’de
ekolojik iiretimin baslica merkezlerinden Kirazli’y1 konu edindi.

Atlas Okur Yiiriiyiisleri (Cevre):

Atlas, 200. sayisim okuyuculariyla birlikte cevre bilin¢lendirme yiiriiyiisii yaparak kutladi.
Atlascilar 24 Ekim 2009 giinii, Kocaeli il simrlarindaki Balhikayalar Tabiat Parki’min
yolunu tuttular. Kanyonun kaya duvarlarindan gectiler, akarsu boyunca yiiriidiiler, yine
kesfetmek icin baktilar. Ballhikayalar etkinligi yaklasgik 150 kisinin katihmiyla gerceklesti.
Atlas’in ikinci yiiriiyiisii ise 16 Ocak 2010 tarihinde, Izmit Masukiye’deki Kartepe’de
yapildi, yaklasik 200 kisi katildi. Katthmcilar 1685 metrelik zirveye cikti, Kartepe’nin kis
giizelliklerini kesfetti. Atlas’in doga yiiriiyiisleri oniimiizdeki aylarda da devam edecek.

Miizekart (Kiiltiir ve Sanat):

Atlas, Mayis 2009 sayisinda Kiiltiir ve Turizm Bakanh@ isbirligiyle biitiin okuyucularina
“Miizekart” hediye etti. Kart, bir ay boyunca bakanhga bagh 300’den fazla miize ve éren
yerine iicretsiz girme imkam veriyordu. Ayrica dileyenler kiiciik bir iicret karsihg
kartlarnm bir yilhk kartlarla degistirebiliyordu. Atlas’in hediyesi kiiltiir degerlerimizin
ziyaret edilip tamnmasi acisindan 6nemli bir hizmetti.

Saghk:
Hello Dergisi “ Saghkh Toplum Icin Saghkh Kadinlar” Kampanyasi:

Subat 2009’da Hello Dergisi, bir ila¢ firmasi ile kadin saghg konusunda isbirligi yapt1 ve
birlikte “Saghkh Toplum icin Saghkh Kadinlar” Kampanyasim baslatti. Oncelikle Kadin
Goniilliiller Komitesi olusturularak tiim faaliyetler bu Komite ile yiiriitiildii. Kampanya
kapsaminda uzman yerli ve yabanci doktorlarin katilimi ile bilinclendirme toplantilar:
yapildi. ihtiyac bolgelerinde hastanelerle anlasmalar yapilarak iicretsiz kadin saghg
muayeneleri ve dolayisiyla bilinclendirme gerceklestirildi.

Sosyal Sorumluluk Bilinci:

Capital’in basin destekgisi oldugu - Dogamin Direnisi Projesi
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Gen¢ Cevre Girisimi ve MSGSU iletisim Kuliibii onciiliigiinde diizenlenen, icinde
yasadigimiz dogamin cektigi acilamm konu alan “Dogamin Direnisi” konulu fotograf
yarismasimin basin sponsorlarindan biri Capital Dergisi oldu. Gen¢ Capital eki ile projeye
basin sponsoru olan Capital gencleri ve cevreye duyarh projeleri destekledi.

Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolayr sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Sekiz iiyeden olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde
ozetlenmis, detayh 6zgecmislere ise internet sitemizdeki “yatirimci iliskileri’” adresinde yer
verilmistir.

18.2. Yonetim Kurulumuzda SPK Ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Dogan
Burda Dergi, DYH ve Burda GmbH’in miisterek yonetimine tabi bir ortakliktir. Ana
Sozlesmemizin 17. maddesinde yer aldig iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylarin arasindan ve diger yarisi ise B Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Ana Sozlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerimizin sahip olmasi gereken nitelikler Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri disinda tanimlanmamistir. Yonetim kurulu iiye seciminde
aranan asgari niteliklere iliskin olarak Ana Soézlesmemizde ayrica bir madde
bulunmamakla birlikte iiyelerimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boliimiiniin 3.
maddesine uygun bicimde yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip nitelikte, belli bir tecriibe
ve gecmise sahip olan, sirketin faaliyet alami ve yonetimi konusunda bilgili ve yiiksek
ogrenim gormiis kisilerden olusmaktadir. Ayrica hicbir iiyemiz Kurumsal Yonetim ilkeleri
IV. Béliimiiniin 3.1.2 maddesinde tammmlanan suclardan dolayr hiikiim giymemistir.
Yonetim kurulu iiyelerimizin 6zgecmislerinden de goriilecegi iizere ilave egitim ve/veya
uyum programina ihtiya¢c duyulmamustir.

19.2. Yonetim kurulu iiyelerimizin 6zgecmisleri Web Sitemizde de (www.doganburda.com) yer

almaktadir.
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Baskani Isletmeci | Yiiriitmede Gorevli Degil
Paul-Bernhard Kallen Yonetim Kurulu Baskan Yrd. isletmeci | Yiiriitmede Gorevli Degil
Barbaros Hayrettin Caga Yonetim Kurulu Uyesi Avukat Yiiriitmede Gorevli Degil
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi YMM Yiiriitmede Gorevli Degil
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali Yonetim Kurulu Uyesi Isletmeci | Yiiriitmede Gorevli Degil
Gianni D’ Angelo Yonetim Kurulu Uyesi Miihendis | Yiiriitmede Gorevli Degil
Fabrizio D’ Angelo Yonetim Kurulu Uyesi Yayinci Yiiriitmede Gorevli Degil
Jean Paul Schmetz Yonetim Kurulu Uyesi Isletmeci | Yiiriitmede Gorevli Degil

Mehmet Yakup Yilmaz ise icra Kurulu Baskam gorevini yerine getirmektedir.
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19.3. Ana sozlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasi hakkinda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Sirket’in tiim yonetim kurulu
iiyelerinin farkh gorevlerinde edindikleri tecriibe ve know-how’dan biiyiik sinerji ve fayda
saglanmakta olup, yiiriitme komitesine vizyon ve misyon kazandirmaktadir.

20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz daima, dergi yaymcih@indaki lider konumu ile dergi yaymncihgim medyamn ana
mecralarindan biri konumuna getirmeyi, mevcut iiriinlerini giiclendirmek ve temel yeteneklerimiz
etrafinda yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarimin biiyiimesine katkida
bulunarak kendi pazar payimm biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirketin durumunu
diizenli olarak gozden gecirmektedir. Ana Sozlesmemizin 20. maddesinde Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin hususlar sayilmistir. Buna gore, Yonetim Kurulu yilda dort defadan az
olmamak iizere Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplamir. Toplantilara cagr1 Baskan veya
Baskan Yardimaisi tarafindan yapilir. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi
giindem konusunu acikca belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan
kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tiim toplanti ¢cagrilar toplanti giiniinden en az onbes giin 6nce faksla bildirilip toplanti giiniinden
en az onbes giin o6nce taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini icerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde yapihir. Ancak her bir seferinde bu yonde karar
verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tiirkce olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce olarak
tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim Kurulu iiyelerince
derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazih olarak bildirilir.

Ayrica bu raporun 22 numarali maddesinde 6zet olarak yer alan Yonetim Kurulunun yetki ve
gorevleri Ana Sozlesmenin 22 nolu maddesinde detayh olarak tammlanmistir ve bu gorevler icinde
operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Ana Sozlesmemizin 24. maddesinde detayl olarak belirtildigi iizere Genel Miidiir, Yonetim
Kurulu’nun tammmlanmis gorevlerini yerine getirebilmesi icin maddede tammlanan konularda
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

21. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Finans Direktorliigii’ne bagh Finansal Kontrol departmam bu tip faaliyetleri yiiriitmektedir.
Ayrica ana ortaklarmmizdan DYH’nin biinyesinde yer alan sirketler icin DYH Mali isler Grup
Baskanhgimin yetki ve sorumlulugunda, finansal riskler ile birlikte operasyonel risklerin tespiti ve
raporlamas1 yapilmaktadir. Sirketimizin Denetim Komitesi de risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili gordiigii sorunlan Sirket yonetimi ve Yonetim Kurulu’na bildirmekle
yiikiimliidiir.




22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarn; fonksiyonlar: ile tutarh ve hi¢ bir siipheye yer
birakmaksizin, genel kurula taminan yetki ve sorumluluklardan agik¢a ayrlabilir ve tammlanabilir
bicimde sirketin Ana Stzlesmesinin 22. ve 23. maddesinde yer almaktadir.

Kurumsal Uyum Raporumuzun 20 numarahh maddesinde de bahsedildigi iizere, Ana Sozlesmenin
24. maddesinde detayh bicimde Genel Miidiir’iin yetki ve sorumluluklar tammlanmistir. Bu yetki
ve sorumluluklar Icra Kurulu Baskam tarafindan iistlenilmistir. Buna gore:

. Sirketin giinliik mutad faaliyetlerinin yonetimi
o Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarinin yiiriitiilmesi ve bunlara uyumun
saglanmasi

. Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmek

Ana Sozlesmemizde yer aldig: gibi, Yonetim Kurulu belirleyecegi gorev ve yetkileri Genel Miidiir’e
devreder ve Genel Miidiir de Yonetim Kurulunun kanuna uygun bilciimle talimatina uymakla
yiikiimliidiir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

23.1. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalar saglanmaktadir.

23.2. Yonetim kurulumuz finansal raporlar, faaliyet raporu ve ‘kurumsal yonetim uyum
raporu’nun kabuliine dair ayn karar almaktadir.

23.3. 2009 yihnda 23 adet (2008:22) Yonetim Kurulu karari alinmis olup, Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmisg, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamstir.

23.4. Yonetim Kurulu toplantilarnmz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

23.4.1. Yonetim Kurulumuz yilda dort defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

23.4.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Baskaminin veya Baskan Yardimcisimin cagrisi iizerine
toplanmaktadir. Kurul tiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi giindem konusunu agik¢a
belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya davet
etmesini isteyebilir.

23.4.3. Tiim toplanti ¢cagrilan toplant1 giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplant: giiniinden
en az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini icerecektir.

23.4.4. Yonetim Kurulumuz toplantilarimi kural olarak Sirket merkezinde yapar; ancak Yonetim Kurulu
kararina dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte de toplant1 yapilabilir.

23.4.5. Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirk¢e olarak
tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu iiyelerince
derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazili olarak bildirilir.

23.4.6. Toplantilarda, farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcelerinin
karar zaptina gecirilmemesi ve yazili olarak sirket denet¢ilerine iletilmemesi gibi durumlar
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gerceklesmemektedir. Yukarida da belirtildigi gibi karar alinabilmesi i¢in en az bir A Grubu ve en
az bir B Grubu hissedarin olumlu oyunu iceren salt cogunlugun oyu gereklidir. Bu acidan
iiyelerin olumsuz veto hakkindan soz edilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerine taninmug agirhkh oy
hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu iiyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagina iligkin
bir kisitlama getirmemistir. 25 Mayis 2009 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde
sayillan isleri yapabilmeleri icin yetki verilmesine karar verilmistir. Donem icinde bilgimiz
dahilinde herhangi bir cikar catismas1 yasanmamustir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlar icin olusturulmus ve kamuya
duyurulmus yazih etik kurallar1 mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan DYH’nin yazih
hale getirip kamuya acikladig: ““‘Yayin Ilkeleri” benimsenmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirketimizin kosullar1 ve gereksinimleri goz oniine alinarak Yonetim Kurulu’nun sorumluluklarim
saghkh olarak yerine getirmek amaciyla Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetimden sorumlu
komite iiyelerimiz Soner Gedik ve Barbaros Hayrettin Caga’dir. Her iki iiyenin de icrada
sorumlulugu bulunmamaktadir. Bununla birlikte DYH biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, holding biinyesindeki sirketlerde Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum calismalarim
koordine etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ana Sozlesmemizin 26. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicret Genel Kurulca
kararlastirithir. Son genel kurul toplantimizda Yonetim Kurulu iiyelerimize iicret 6denmemesine
karar verilmistir. Ayrica performansa dayah bir édiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz herhangi bir yonetim kurulu iiyesine dogrudan veya dolayh olarak bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.
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