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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayimlanan ve Subat 2005°te dar
kapsamli bir gozden gegirmeye tabi tutulan “Sermaye Piyasasi Kurumsal Yo6netim ilkeleri” ne tam olarak
uyum saglamayi hedeflemektedir.

Uygulanmayan hususlarin mevcut durum itibariyle nemli bir ¢ikar gatismasina yol agmayacagl
diistiniilmektedir.
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Mehmet Yakup Yilmaz
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Mehmet Ali Yal¢indag
Yonetim Kurulu Baskani
PAY SAHIPLERI

BOLUM 1I-

Payv Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarimin kullamimasinda mevzuata ve diger sirket ici diizenlemelere

uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 5nlem alimmaktadir.

Dogan Burda’daPay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin gorev tamimi SPK, IMKB ve ilgili

kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile her tiirlii iliski, yazisma ve raporlamayi kapsamaktadir.

Ozetle:

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
karsilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

- Genel Kurul toplantilarinda faaliyet raporu dahil olmak iizere pay
dokiimanlari hazirlamak,

- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari yapmak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini
gozetmek ve izlemek,

sahiplerine sunulacak

#
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
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Adi Soyadi

Gorevi

Tel

Seher Tiirkdonmez

Pay Sahipleri

ile

iliskiler Birim

Y 6neticisi

02124103492

Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi
B R e e S

www.doganburda.com adresinde bulunan internet sitemizde yer alan “Yatiimer iliskileri”
boliimiinde, yatimmeilarimiza faydali ve gerekli olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak
giincellenmektedir.

Hisselerimizin tamamina yakimkaydilestirilmis olup, Merkezi Kaydi Sistem (MKS)’e dahil
edilmistir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip edilmektedir.
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2.1.3. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma
azami Ozen gosterilmekte olup, 2010 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullaninm

3:1. Bilgi alma ve inceleme hakkimin kullamminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimamaktadir.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler
Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir IMKB’ye gonderilen ©zel durum agiklamalarimizin tamamma aym zamanda
internet sitemizde de yer verilmektedir. Ayrica Sirketimizden bagimsiz olarak Sirketimiz
hakkinda IMKB biilteninde yer alan diger duyurular da Web sitemizde yer almaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerekli kildig: tiim bilgiler gerek
ozel durum agiklamalari gerekse gazete ilanlariyla pay sahiplerine duyurulmaktadir.

3.1.2. Pay sahiplerince yoneltilen sorular. Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Pay Sahipleri ile
Iligkiler Birimi tarafindan cevaplanmaktadir.
3.1.3.  Ana Sozlesmemizde, TTK nin 348 numarali maddesi disinda, 6zel denetgi atanmasi talebinin

bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iliskin bir husus bulunmamaktadir.Dénem igerisinde

sirketimize bu yonde bir talep iletilmemistir.

3.2 Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimn genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
Kullanimini etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Web Sitemizde pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Genel Kurul Bil

4.1.  Nama yazih hisselerin genel kurula katthminmi teminen pay defterine kayit i¢in belirli bir
siire ongoriillmemistir.

4.2.  Genel kurul toplantisi éncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimam
hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.
4.2.1.  Genel kurul toplanti ilani miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak sekilde

Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasi ile, ayricaTiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere, konuya iliskin
diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel kurul toplantisindan 21 giin 6nceTiirkiye capinda
vayinlanan iki gazetede de halka duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine
davet. iadeli taahhiitlii mektubun yani sira Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklar faksa da
en az 21 giin 6ncesinden gonderilir.

4.2.2. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile Ana S6zlesmenin son hali ; Ana Sozlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve
gerekgesi genel kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezive
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir.

4.2.3. Sirketin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek ddnemlerde
planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6nemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle
bir degisiklik stz konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.2.4. Genel kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname
ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

4.2.5. 2010 w1l igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi y6niinde herhangi bir

talep Sirketimize ulasmamistir.
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4.4.

4.4.1.

4.4.2.

4.6.

4.6.1.

4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.

4.6.5.

Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir.
Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
i¢in miimkiin olan en az malivetle ve en az karmagik usulde gergeklestirilmektedir.

Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi karar iizerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde yapilmaktadir.

2009y1l1 faaliyetlerimizin goriisiildiigii olagan genel kurul toplantimiz tiim ilan siirelerine de
uyularak 3May1s 2010tarihinde gergeklestirilmistir.

Ana Sozlesmemizin 10. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara Y&netim
Kurulu tarafindan ¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetgileri de Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya ¢agirmaya yetkili ve yiikiimliidiirler. Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran pay sahiplerinin yazih talebi halinde Yo6netim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya davet etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten ¢agirilmis ise istenen hususlan
toplanti giindemine almaya mecburdur, su kadar ki giindeme alinacak hususlarin en ge¢ toplanti
tarihinden 2lgiin dnce pay sahiplerine bildirilmesi sarttir. Yonetim Kurulu ve Denetgilerin
sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin yukaridaki talebini yerine
getirmemeleri halinde Genel Kurulu toplantiya ¢agirarak istenilen konularin goriisiilmesi igin
gerekli miisaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla saglanabilir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalan kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartisma ortam
yaratilmaktadir.

Toplanti tutanaklarina ve hazirun cetveline Web Sitemizden (www.doganburda.com)
ulasilabilmektedir.

2010 yilinda bir olagan, bir olaganiistii olmak iizere iki genel kurul toplantisi yaptlmistir. 2009
yili faaliyetlerinin goriisiildiigic ve 3 Mayis 2010 tarihinde yapilan olagan genel Kurul
toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden 19.559.175adet hisseden, 15.788.379adet hisse
(%80.,72) temsil edilmistir. Toplant: esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir Gneri veya soru gelmemistir.Ana Sozlesme
degisikliklerinin goriigiildiigii 30 Haziran 2010 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ise
Sirketimiz sermayesini temsil eden 19.559.175 adet hisseden, 15.788.379 adet hisse (%80,72)
temsil edilmistir.

Malvarhg: satimi, ahmi, kiralanmasi gibi faaliyetler Ana Sozlesmemizin 22. maddesine gire
Yonetim Kurulu’nun yetki simrlar dahilindedir.

Ana Sozlesmemize gire Genel Kurul’a tamnan yetkilerden Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
ilgili olanlar asagidaki gibidir:

Geregi halinde kayith sermaye tavani sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda, sirket
sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag: kararla ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir. (Md.6)

Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretlerin kararlastiriimasi. (Md.26)

Sirket denetgilerinin segilmesi ve denetgilere 6denecek iicretin saptanmasi. (Md.27)

Sirketin bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu™ Yonetim Kurulu’nun 6nerisi
iizerine Genel Kurul’un %61 ¢ogunlukla alacagi kararla atanir. (Md. 29)

Yonetim Kurulu’na temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi.(Md. 31)




Oy Hakki ve Azinhk Haklan

Sirketimizde oy hakkinin kullamlmasim zorlastirici uygulamalardan kagimlmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadr.

Sirketimizde “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara gire yGnetim imtiyaz
bulunmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin, diger yarisi ise B
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bogsalmas: halinde, Yonetim Kurulu, yeri
bosalan iiyeyi énermis bulunan grup pay sahiplerinin gosterecegi adaylarindan birini yeni
iiye olarak seger. Bu yeni iiyenin se¢imi toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.Sirketimizin
31.12.2010 tarihi itibariyle 1 TL nominal bedelli hisse grup detay: asagidaki gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175
5

Sirketimizde her paymn bir oy hakk bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkimin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasim
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasimi
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsihkh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanma yiéntemine yer verilmemektedir.

6.1.

6.2.

6.2.1.

Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimiz karimn dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi, ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri, Ana Sizlesmemiz ve Kar Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

Kar dagiimi mevzuatta dngoriilen siireler i¢erisinde, genel kurul toplantisim takiben en
kisa siirede yapilmaktadir.

Sirket’in 3 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve VUK
kapsamindatutulan konsolide olmayan mali kayitlarinda yer alan 1.657.692 TL tutarindaki ‘net
dagitilabilir dénem karina yine konsolide olmayan mali kayitlarda yer alan 6.494.507 TL
tutarindaki ‘olaganiistii yedekler’in ilavesi ve ilgili Yasal Yedek Akgeler ayrildiktan sonra kalan
toplam briit 7.500.000 TL tutarinda ve g¢ikarilmig sermayemizin %38,34518i oranina isabet
edecek sekilde nakit kar dagitimi yapilmasi karara baglanmistir.
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6.3. Sirket Ana Sozlesmesine gire; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’min konuya iligkin
diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
simrhdir. Bir onceki yihin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagiilmasina karar verilemez.

6.4.  Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari;Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagiim kararlarim belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak: Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Muhasebe ve
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir
donem kari”nin dagitimina karar verilmesi durumunda kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin
finansal yapisi ve biitgesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarn kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kar1”nini’inci maddeye gore hesaplanan tutardan:

a) diisik olmasi durumunda, is bu madde (md.iv) kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
hesaplanan net dagitilabilir donem kari dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b) viiksek olmas1 durumunda ii’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore net dagitilabilir
donem kart olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu finansal tablolarda *“net dagitilabilir donem kan™
hesaplanmig olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan net dagiulabilir donem kari, gikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon gikisi gerektiren yatirimlarin, finansal yapimizi
etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar

dagitiminda dikkate alinir.

6.5.  Sirketimiz paylar arasinda kara katilhm acisindan imtiyaz yoktur.
6.6.  Sirketimiz kar dagitim politikasi Yillik Faaliyet Raporunda yer almakta ve bu rapor Web
Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

75 Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayh sekilde belirtildigi iizere, A ve/veya B
Grubu hisse sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir sekilde satisa arz
olunmasi halinde oncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazii A ve B Grubu hisseler, Ana Sozlesmenin 7. maddesinin ilgili hiikiimleri sakh
kalmak sarti ile, hisseleri temsil eden ilmiihaberlerin veya sair evrakin ciro edilip, devir alana
teslimi suretiyle devredilir. Nama yazih hisselerin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’nun onayina
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tabi olup, Pay Defteri’ne kaydedilmesi gerekir. Hamiline yazih C Grubu hisseler ise Sirket Ana
Sizlesmesi’nin 7. Maddesinin kayitlarina bagh olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatimn ilgili sair
diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar ve
hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak serbest¢e devredilebilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirketin Bilgilendirme Politikasi

8.1.  Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan “Bilgilendirme Politikas” Web Sitemiz
(www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmstir.

8.2.  “Bilgilendirme Politikas)” Yonetim Kurulumuzun onayindan gecmistir. Bilgilendirme
Politikasimin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

8.3. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususu gozetmek ve
izlemek iizere gorevlendirilmistir.

8.4. Finansal raporlama ve bagimsiz denetim, SPK Seri: XI, No:29 Tebligi kapsaminda,
UFRS’yeve ; Uluslararas: Denetim Standartlari (UDS)’na uygun olarak tamamlanmakta ve
kamuya ag¢iklanmaktadir,

8.5.  2010yih faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve SPK
ilkelerine uygun olarakhazirlanmistir.

Ozel Durum Aciklamalan

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.

9.1.1. 2010 yihinda Kamuyu Aydinlatma Platformundal ladet (2009:18) 6zel durum agiklamamizyer
almistir. 2010yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa
Yonetiminden, Sirketimize herhangi 6nemli bir uyari ve/veya diizeltme ile ilave 6zel durum
agiklama yapma talebi gelmemistir.

9.1.2. Sirketimizde 6zel durum agiklama yetkisine sahip Kkisiler belirlenmis olup, ©6zel durum
aciklamalarn yetkili Kisiler tarafindan yapilmaktadir.

9.2. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

irket Internet Sitesi ve Icerigi

10.1. Kamunun aydinlatiimasinda, SPK ilkelerinin ongordiigii sekilde www.doganburda.com
internet adresindeki Web Sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.

10.1.1. Web Sitemizin “Yatinmci lligkileri” boliimii diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun
avdinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizde SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri
[I. Boliim madde 1.11.5°te belirtildigi gibi, sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle
ortakhik ve ydnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandig:
Ticaret Sicil Gazeteleri tarih ve sayilari ile birlikte sirket Ana S6zlesmesinin son hali, 6zel durum
agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, izahname ve halka arz sirkiileri, genel kurul
toplanti giindemleri, kaulanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay
sahiplerini bilgilendirme politikamiz ve iletisim boliimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler
seklinde iigiincii kisilerin kullanimina agiktir. A .
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akim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin A¢iklanmas

Gerg¢ek Kisi Nihai H

11.1.  Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim Kkontroliine iligkin degisiklikler Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2.  Dolayh ortaklarimiz Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’nin yamsiraHubertBurda ve Burda
Ailesi’dir.

11.3. 2010 yihnda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak
amaciyla herhangi bir oy stzlesmesi yapmamistir.

Fe ® . g

renebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

-

12. Iceriden O

iceriden ogrenilen bilgilerin  kullamiminin  6nlenmesi  icin  gerekli her tiirli tedbir
alinmaktadir.Sirketin sermaye piyasas1 araglarimin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticiler ile birlikte, bu tiir bilgilere ulasabilecek, Sirketimizin hizmet
aldiga diger kisi ve kurumlarin listesi de Web Sitemiz (www.doganburda.com.tr) vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. 31.12.2010 itibariyleiceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kKisilerin
ad ve soyadlari ile gorevleri asagida verilmektedir;

Ad - Soyad

Unvam

Mehmet Ali Yalgindag

Yonetim Kurulu Bagkam

Paul-BernhardKallen

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Barbaros Hayrettin Caga

Yiinetim Kurulu iiyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Soner Gedik

Yonetim Kurulu iiyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

GianniD’Angelo

Yonetim Kurulu iiyesi

FabrizioD’Angelo

Yinetim Kurulu iiyesi

Jean Paul Schmetz

Yionetim Kurulu iiyesi

Mehmet Yakup Yilmaz

icra Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Murahhas Azasi

Mehmet Taskin

Satis Direktérii

A. Didem Kurucu

Finans Direktorii

Servet Kavasoglu

Uretim Direktorii

Yesim Denizel Boratav

Genel Yayin Koordinatdrii

Cem Bagar

Reklam Grup Baskani

Dursun Ali Yilmaz

Denetim Kurulu Uyesi )
Hiirriyet Gazetesi Mali ve Idari Isler Grup Baskan

Av. Altug Giizeldere

Denetim Kurulu Uyesi, Burda GmbH / Yasal Temsilci

Hanzade Dogan Boyner

Dogan Yaymm Holding A.S.Yiiriitme Komitesi Uyesi;
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi; Dogan Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Dogu

Dogan Sirketler Grubu Holding A".S. Sermaye Piyasasi
Grup Bagkani/Denetim Komitesi Uyesi/Kurumsal
Yinetim Komitesi Uyesi

Erem Turgut Yiicel

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bag Hukuk Miisaviri

Hakan Geng

Dogan Yayn Holding A.S.
Finansal Raporlama Koordinatorii

Mehmet Yoriik

Dogan Yayin Holding A.S. Finansman Koordinatirii

Alpay Giiler

Dogan Yayin Holding A.S.
Kurumsal Finansman ve Yatinnme iligkileri Koordinatirii

Peter Griinbeck

Burda GmbH / Miidiir

Burda GmbH / Yasal Temsilci, Denetim Kurulu Uyesi

Av. AlluE Giizeldere
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Alparslan icli Muhasebe Miidiirii
Seher Tiirkdonmez Pay Sahipleri ile Iligkiler Birim Y®neticisi
Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi

Yukarida belirtilenler haricinde, adlarn agik¢a yazilmamis olmakla birlikte;

- Bagimsiz Denetim Kurulusu ¢alisanlar,
- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Miisavirler,
- Mali kontrol ve denetim siirecinde gérev alanlar,

icerden dgrenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

SPK’min Seri: VIII, No: 54 sayili Tebligi’nin 16’nci maddesi uyarinca, icsel Bilgilere Erisimi
Olanlar Listesi ayrica tutulmaktadir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay sahipleri” ve “Kamuyu aydinlatma ve seffaflik” béliimlerinde
belirtildigi iizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda azami ozeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, 1. Bdliim’de belirtildigi gibi Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi, DYH ve internet sitemiz aracih@ ile dogru ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile siirekli bir iletisim i¢cinde bulunmaktadir.
Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Baskanh@ koordine etmektedir. Okurlarimiz
gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim kogeleri yoluyla her tiirlii bilgi talep,
oneri ve elegtirilerini yaz isleri kadromuza ulagstirabilmektedir. Tedarikgilerimiz ve diger menfaat
sahibi gruplar ile iliskilerimiz ¢esitli toplanti, e-posta ve yazismalar ile son derece uyumlu bir
sekilde siirdiiriilmektedir.

Dogan Burda, diger 6nemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarinin hedeflerine ulagsmasi
i¢in en biiyiik giicii oldugunun bilincindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Yukarida detayh olarak tamimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve oneri
periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu toplantilar neticesinde
alinan kararlar dogrultusunda ¢esitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu, matbaa, vb.) ile
ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi saglamaktadir.

15. Insan Kaynaklar Politikas:

Sirketimizde iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum Kkiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlak:
gelismis, diiriist, tutarh; degisime ve gelisime aqik; calistigi kurumun gelecegi ile kendi yarinlarim
biitiinlestiren kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

Sirketimizde c¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilei atanmamustir. Ancak sirket
biinyesindeki iist diizey ydneticiler de dahil olmak iizere tiim yonetim kadrosu, ¢ahsanlar ile her
tiirlii iletisime aqiktir. Insan Kaynaklari departmani da konu hakkinda her tiirlii caliymay: ve
organizasyonu yapmaktadir. Sirketimizde sendikal personel bulunmamaktadir. ’]/T\
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insan kaynaklan politikamiz ¢ercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari yapihrken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Miisteriler ve Tedarikcilerle liskiler

Sirketimizin faaliyet konusu geregi miisterilerimiz olarak nitelendirebilecegimiz okurlarimiz ve
reklam verenlerimiz ile iliskilerin en iyi sekilde yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir. Internet
sitemizde ana sayfamizdan ve dergilerimizin ayri ayn sayfalarindan ulagilabilen “Bize Yazin”
kiseleri, miisteri ve abone hizmetlerinin ayri ayr var olan telefon ve e-posta adresleri, miisteri
memnuniyetinin arttinlmasina yonelik ¢ahgmalardir ve bu koseler yoluyla tarafimiza ulasan her
tiirlii ileti ilgili kisi ve departmanlarca degerlendirmeye ahinmaktadir.

Tiim dergilerin i¢inde yer alan kiinyelerde her tiirlii iletisim bilgilerimiz yer almaktadir.

Tedarikeilerimiz ile iliskiler ise Uretim, Satis ve Finans Direktorliiklerimiz biinyesinde saghkh bir
sekilde yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz tiim ¢ahsmalarinda sirket faydasimin yam sira toplumsal sorumluluklarimin da
bilincinde olarak cevreye ve topluma saygi ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica
sosyal ve Kiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destegi saglamakta, diizenledigi cesitli proje ve
calismalarla Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmay: hedeflemektedir.

Dogan Burda Dergi, icinde yasadigimiz sosyal ve dogal ¢evreye duyarhlig dogrultusunda 2010 yih
boyunca dergileri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk ¢alismalarina 6nem vermistir. Yil

boyunca, Kiiltiir& ve sanat, tarih, doga, cevre ile saghk ve sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi
konusunda yeni projelerin mimari olmasimin yami sira gesitli projelere de destek¢i olmustur.

17.1. Katerogilere Gire Cahsmalar
17.1.1. Kiiltiir, Sanat, Doga, Cevre ve Sosyal Sorumluluk:
Green Business:
2010 yih boyunca her ii¢ ayda bir CapitalGreenBusiness ekini hayata gecirerek sirketlerin

ve is insanlarimin giindeminde olan yesil is ve yasam uygulamalar ile ilgili son gelismeleri
giindemde tuttu. Bu derginin 2011 yihnda da devam etmesi planlanmaktadir.

SOS Istanbul:

Dogan Burda Dergi, hava kirliligine dikkati ¢ekmek iizereiiniversiteler ve derneklerle
yaratilan projenin medya sponsorlugunu iistlendi.

Atlas Okur yiiriiyiigleri :

Atlas, bu yil da gevre bilinci olugturma amagh okuyucu yiiriiyiislerine devam etti. Sapanca,
Antalya, Bursa ve Ankara’da olmak iizere dort tane gerceklestirildi.

HELLO! Tiim Tiirkiye’nin ekran basina kilitlendigi “Ask-1 Memnu” dizisinin final
béliimiiniin bir bagis amaci ile diizenlenen galasinin destekgisi idi.
A . W=
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Tempo, Elle, Hello!, Istanbul Life gibi Dogan Burda dergileri, Antalya Portakal Film
Festivali, Ismail Cem TV Odiilleri, IKSV gibi bir ¢ok kiiltiir sanat etkinligine destek verdi.

17.1.2. Girisimcilik Destegi:

Capital, En Begenilen Sirketler, Capital 500, Ekonomist ise Kadin Girisimciler, Ekonomide
Yilin Is Insanlari, Anadolu 250 gibi etkinliklerle girisimcilige destek verdi.

Elele “Zamane Hatunlan” adh yarismasi ile ¢alisan kadinlarin gelecegini destekleme
amach bir proje ortakhig: gerceklestirmistir.

Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolayr sirket aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

1MSIZ ﬂy'elcr

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Ba

18.1. Sekiz iiyeden olusan Ydnetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde
ozetlenmis, detayl dzge¢mislere ise internet sitemizdeki “yatirnmear iligkileri” adresinde yer

verilmistir.

18.2. Yénetim Kurulumuzda SPK Ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Dogan
Burda Dergi, DYH ve Burda GmbH’in miisterek ybnetimine tabi bir ortakhiktir. Ana
Sozlesmemizin 17. maddesinde yer aldig iizere Yénetim Kurulu iiyelerinin yarisi A Grubu
hissedarlarin gisterecegi adaylarin arasindan ve diger yansi ise B Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segcilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Ana Sozlesmemizin 16. Maddesinde yer aldigy iizere Yénetim Kurulu iiyelerinin Sirketin
faaliyet alamina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlan
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmiis Kisilerden se¢ilmesi esastir.
Ayrica hi¢cbir iiyemiz Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Béliimiiniin 3.1.2 maddesinde
tamimlanan suclardan dolayr hiikiim giymemistir. Yonetim Kkurulu iiyelerimizin
Ozge¢mislerinden de goriilecegi iizere ilave egitim ve/veya uyum programina ihtiyag
duyulmamastir.

%
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19.2. Yénetim kurulu iiyelerimizin dzge¢misleri Web Sitemizde de (www.doganburda.com) yer

almaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Mehmet Ali Yal¢indag Yonetim Kurulu Bagkani Isletmeci | Yiirlitmede Gorevli Degil
Paul-BernhardKallen Yonetim Kurulu Baskan Yrd. isletmeci | Yiiriitmede Goérevli Degil
Barbaros Hayrettin Caga Yonetim Kurulu Uyesi Avukat Yiiriitmede Gorevli Degil
Soner Gedik Yonetim Kurulu Uyesi YMM Yiiriitmede Gorevli Degil
Mehmet Yakup Yilmaz Yonetim Kurulu Murahhas Azasi Gazeteci | Icra Kurulu Bagkani
GianniD’ Angelo Yonetim Kurulu Uyesi Miihendis | Yiiriitmede Gorevli Degil
FabrizioD’ Angelo Yonetim Kurulu Uyesi Yayinc Yiiriitmede Gorevli Degil
Jean Paul Schmetz Yonetim Kurulu Uyesi Isletmeci | Yiiriitmede Gorevli Degil

19.3. Ana sozlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevier
almasi hakkinda herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. Sirket’in tiim yonetim kurulu
iiyelerinin farkh gérevlerinde edindikleri tecriibe ve know-how’dan biiyiik sinerji ve fayda
saglanmakta olup, yiiriitme komitesine vizyon ve misyon kazandirmaktadir.

20. Stratejik Hedefleri

Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile

Sirketimiz daima, dergi yaymcih@indaki lider konumu ile dergi yaymcihiini medyamn ana
mecralarindan biri konumuna getirmeyi, mevcut iiriinlerini giiclendirmek ve temel yeteneklerimiz
etrafinda yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarinin biiyiimesine katkida
bulunarak kendi pazar payim biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Yinetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirketin durumunu
diizenli olarak gozden gegirmektedir. Ana Sozlesmemizin 20. maddesinde Yonetim Kurulu
toplantilarina iligkin hususlar sayilmistir. Buna gére, Yonetim Kurulu ayda bir defadan az
olmamak iizere Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplamir. Toplantilar kural olarak Bagkan
veya Bagkan Yardimasi’min ¢agrisi iizerinetoplanir. Uyelerden en az ii¢iiniin istegi halinde de
Yénetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica denetcilerden herhangi biri de
Yinetim Kurulu’nun giindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir. Kurul iiyelerinden herhangi
biri goriigiilmesini istedigi giindem konusunu acik¢a belirleyerek Baskandan veya onun
yoklugunda Baskan Yardimasindan Kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tiim toplanti ¢agrilari toplant: giiniinden en az onbes giin dnce faksla bildirilip toplant1 giiniinden
en az onbes giin dnce taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplant: giindemini icerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu yénde karar
verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce olarak
tutulur. Her toplantiy: takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yionetim Kurulu iiyelerince
derhal ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazih olarak bildirilir.

Ayrica bu raporun 22 numaralh maddesinde 6zet olarak yer alan Yonetim Kurulunun yetki ve
girevleri Ana Sizlesmenin 22 nolu maddesinde detayh olarak tammlanmistir ve bu girevler icinde
operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Ana Sozlesmemizin 24. maddesinde detayli olarak belirtildigi iizere Genel Miidiir, Yonetim
Kurulu’nun tammlanmis gorevlerini yerine getirebilmesi i¢cin maddede tammmlanan konularda
Yinetim Kurulu’nu bilgilendirmekle yiikiimliidiir.
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Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Siz konusu fonksiyon Finans Direktorliigii’ne bagh Finansal Kontrol departmani tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu ¢aligmalarda, ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim
ve Risk Yinetim Baskanhg ile uygulanan siiregler ve denetim/risk yonetimi teknikleri ile ilgili
olarak bilgi paylasiminda bulunulmaktadir. Sirketimizin Denetim Komitesi de risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili gordiigii sorunlan Sirket yonetimi ve Yonetim Kurulu’na bildirmekle

yiikiimliidiir.

22. Yinetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yionetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlan ile tutarh ve hi¢ bir giipheye yer
birakmaksizin, genel kurula tamnan yetki ve sorumluluklardan agik¢a ayrlabilir ve tanimlanabilir
bicimde sirketin Ana Sozlesmesinin 22. maddesinde yer almaktadir.

Kurumsal Uyum Raporumuzun 20 numarah maddesinde de bahsedildigi iizere, Ana Sozlesmenin
24. maddesinde detayh bicimde Genel Miidiir’iin yetki ve sorumluluklari tammlanmistir. Bu yetki
ve sorumluluklar Icra Kurulu Baskani tarafindan iistlenilmistir. Buna gore:

B Sirketin giinliik mutad faaliyetlerinin yonetimi

o Yonetim Kurulu tarafindan onaylanms is planlarimn yiiriitiilmesi ve bunlara uyumun
saglanmasi

° Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmek

Ana Sozlesmemizde yer aldig gibi, Yonetim Kurulu belirleyecegi girev ve yetkileri Genel Miidiir’e
devreder ve Genel Miidiir de Yénetim Kurulunun kanuna uygun bilciimle talimatina uymakla
yiikiimliidiir.

23. Yinetim Kurulunun Faalivet Esaslan

23.1.  Yénetim Kurulu iiyelerinin, girevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tiirlii bilgiye zamanminda ulasmalar saglanmaktadir.

23.2.  Yonetim Kurulumuz finansal raporlar, faaliyet raporu ve ‘kurumsal ydnetim uyum
raporu’nun kabuliine dair ayr karar almaktadir.

23.3. 2010 yihnda 25adet (2009:23) Yénetim Kurulu karanahinmis olup, Yénetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yionetim Kurulu iiyesi olmamistir.

23.4. Yonetim Kurulu toplantularimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

23.4.1. Yénetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanmaktadir.

23.4.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrisi iizerine
toplanmaktadir. Ayrica denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu’nun giindemini de
saptayarak toplantiya gagirabilir. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriigiilmesini istedigi giindem
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konusunu agikga belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Bagkan Yardimcisindan kurulu
toplantiya davet etmesini isteyebilir.

23.4.3. Tiim toplanti gagrilari toplanti giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti giiniinden
en az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini igerecektir.

23.4.4. Yoénetim Kurulumuz toplantilarini kural olarak Sirket merkezinde yapar; ancak Yonetim Kurulu
kararina dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte de toplant1 yapilabilir.

23.4.5. Toplantilar ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirk¢e olarak
tutulur. Her toplantiyr takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu iiyelerince
derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazili olarak bildirilir.

23.4.6. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmasi esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilmayan, ancak gbriislerini
vazili olarak bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

23.4.7. Toplantilarda, farkli goriis agiklanan konulara iligkin makul ve ayrintili kargi oy gerekgelerinin
karar zaptina gegirilmemesi ve yazili olarak girket denetgilerine iletilmemesi gibi durumlar
ger¢eklesmemektedir. Yukarida da belirtildigi gibi karar alinabilmesi igin en az bir A Grubu ve en
az bir B Grubu hissedarin olumlu oyunu igeren salt gogunlugun oyu gereklidir. Bu agidan
iiyelerin olumsuz veto hakkindan soz edilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerine taninmig agirlikli oy
hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirket yonetim kurulu iiyeleri i¢cin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagna iligkin
bir kisitlama getirmemistir. 3 Mayis 2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ahnan karar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde
sayilan isleri yapabilmeleri icin yetki verilmesine karar verilmistir.Dénem icinde bilgimiz dahilinde
herhangi bir ¢cikar ¢atismasi yasanmamstir,

Sirketimizin Yoénetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢ahsanlan igin olugturulmus ve kamuya
duyurulmus yazih etik kurallam mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarnmizdan Dogan Yaym
Holding A.S.’nin yazili hale getirip kamuya agikladigr “Yayn Ilkeleri” benimsenmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhg
Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nin 28. Maddesinde de belirtildigi iizere Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak,kurulmus bulunan Denetim Komitesi iki iiyeden miitesekkildir. Denetim Komitesi, her tiirlii
ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve geffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin

alinmasindan sorumlu olup, dzellikle asagida belirtilen gorevleri yerine getirir.

26.1.1. Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve

ortakh@in i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar,

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetleri belirler

ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar,

26.1.3. Bagimsiz denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasinin ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalarinin gézetimini yapar,

26.1.4. Sirketin muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak, Sirkete ulagan
sikdyetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket galisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz
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denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirler,

26.1.5. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ilgili mevzuata, Sirketin muhasebe
politikalarina ve gergege uygunluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriilerini de alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih
olarak bildirir,

26.1.6. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigi konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan kargilanir.

Denetim Komitesi: en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komite kendi gorev ve sorumluluk
alamyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve nerileri derhal Yonetim Kuruluna yazih olarak bildirir.

Denetim komitesinin gorev ve sorumlulugu, Yoénetim Kurulunun ve Denetgilerin  Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yiiriitme (Icra) Komitesi Bagkani ve Mali islerden Sorumlu Yd&neticinin
gorev almasi caiz degildir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

Denetimden sorumlu komite iiyelerimiz Soner Gedik ve Barbaros Hayrettin Caga’dir. Her iki
iiyenin de icrada sorumlulugu bulunmamaktadir. Bununla birlikte Dogan Yaymn Holding A.S.
biinyesinde olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, holding biinyesindeki sirketlerde Kurumsal
Yiénetim ilkelerine uyum ¢alismalarim koordine etmektedir.

27. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ana Sozlesmemizin 26. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicret Genel Kurulca
kararlastinihir. Son genel kurul toplantimizda Yonetim Kurulu iiyelerimizeiicret ddenmemesine
karar verilmistir. Ayrica performansa dayah bir ddiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz herhangi bir yénetim kurulu iiyesine dogrudan veya dolayh olarak bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.
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