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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayimlanan ve Subat 2005’te dar
kapsamli bir gdzden gegirmeye tabi tutulan “Sermaye Piyasasi Kurumsal Yo6netim Ilkeleri”’ne tam olarak
uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Uygulanmayan hususlarin mevcut durum itibariyle onemli bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmayacagi

diistiniilmektedir.
Mehmet Yakup Yilmaz Yahya Uzdiyen
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

BOLUM 1I- PAY SAHIiPLERI

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1.

2.1.1.

Pay sahipligi haklarmmin kullanilmasinda mevzuata, ana soézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullamlmasmm saglayacak her tiirlii onlem
alinmaktadir.

Dogan Burda’da Pay Sahipleri ile Iligskiler Birimi'nin goérev tanimi SPK, IMKB ve ilgili
kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile her tiirlii iliski, yazisma ve raporlamay1 kapsamaktadir.
Ozetle;

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasas1i Mevzuatina uygun olarak
karsilamak,

Genel Kurul toplantilarinin yiriirliikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel Kurul toplantilarinda faaliyet raporu dahil olmak {izere pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlar1 hazirlamak,

Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi1 amaciyla gerekli caligmalar1 yapmak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun ilgili
mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetmek ve izlemek,

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Ad1 Soyadi Gorevi Tel

Seher Tiirkdéonmez | Pay Sahipleri ile Iliskiler Birim Yoneticisi — | 0212 410 34 92
Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi

www.doganburda.com adresinde bulunan internet sitemizde yer alan “Yatirimcr iliskileri”
boliimiinde, yatirimcilarimiza faydali ve gerekli olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak
giincellenmektedir.




2.1.2. Hisselerimizin tamamina yakini kaydilestirilmis olup, Merkezi Kaydi Sistem (MKS)’e dahil
edilmistir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirketimiz biinyesinde takip edilmektedir.

2.1.3. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Ana Soézlesmeye uyuma
azami Ozen gosterilmekte olup, 2011 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullammminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadar.

3.1.1. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler
Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir. IMKB’ye gonderilen 6zel durum agiklamalarimizin tamamina ayni zamanda
internet sitemizde de yer verilmektedir. Ayrica Sirketimizden bagimsiz olarak Sirketimiz
hakkinda IMKB biilteninde yer alan diger duyurular da Web sitemizde yer almaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerekli kildig: tiim bilgiler gerek
0zel durum agiklamalar gerekse gazete ilanlartyla pay sahiplerine duyurulmaktadir.

3.1.2. Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak Pay Sahipleri ile
[liskiler Birimi tarafindan cevaplanmaktadir.

3.1.3. Ana Sozlesmemizde, TTK’nin 348 numarali maddesi diginda, 6zel denetci atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iligkin bir husus bulunmamaktadir. Donem igerisinde
sirketimize bu yonde bir talep iletilmemistir.

3.2. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarmmin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimmm etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Web Sitemizde pay sahiplerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Nama yazih hisselerin genel kurula katihmin1 teminen pay defterine kayit icin belirli bir
siire ongoriilmemistir.

4.2.  Genel kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimam
hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

4.2.1. Genel kurul toplanti ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde
Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasi ile, ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak iizere, konuya iliskin
diizenlemeleri de dikkate almnarak, Genel kurul toplantisindan 21 giin 6nce Tiirkiye ¢apinda
yayinlanan iki gazetede de halka duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine
davet, iadeli taahhiitlii mektubun yan1 sira Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklar1 faksa da
en az 21 gilin dncesinden gonderilir.

4.2.2. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile Ana S6zlesmenin son hali ; Ana Sozlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve
gerekeesi genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ve
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir.

4.2.3. Sirketin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek donemlerde
planladig1 yonetim ve faaliyet organizasyonunda 6énemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle
bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

4.2.4. Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname
ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.




4.2.5. 2011 yili igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi bir
talep Sirketimize ulagmamustir.

4.3. Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilhmini en iist seviyede saglamaktadir.

4.3.1. Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri
icin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

4.3.2. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi karar iizerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde yapilmaktadir.

4.3.3. 2010 yihi faaliyetlerimizin goriisiildiigii olagan genel kurul toplantimiz tiim ilan siirelerine de
uyularak 18 Nisan 2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

4.3.4. Ana Sozlesmemizin 10. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara Y 6netim
Kurulu tarafindan g¢agrilir. Acil durumlarda Sirket Denetcileri de Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya cagirmaya yetkili ve ylikiimliidiirler. Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran pay sahiplerinin yazili talebi halinde Yo6netim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya davet etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten ¢agirilmig ise istenen hususlar
toplant1 giindemine almaya mecburdur, su kadar ki giindeme alinacak hususlarin en geg¢ toplanti
tarithinden 21 giin O6nce pay sahiplerine bildirilmesi sarttir. Yonetim Kurulu ve Denetgilerin
sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin yukaridaki talebini yerine
getirmemeleri halinde Genel Kurulu toplantiya cagirarak istenilen konularin goriisiilmesi i¢in
gerekli miisaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla saglanabilir.

4.4. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalar1 kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartisma ortamm
yaratilmaktadur.

4.4.1. Toplant1 tutanaklarina ve hazirun cetveline Web Sitemizden (www.doganburda.com)
ulasilabilmektedir.

4.4.2. 2011 yilinda bir olagan genel kurul toplantist yapilmistir. 2010 yihi faaliyetlerinin goriisiildigii
ve 18 Nisan 2011 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil
eden 19.559.175 adet hisseden, 15.788.379 adet hisse (%80,72) temsil edilmistir. Toplanti
esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile
ilgili herhangi bir oneri veya soru gelmemistir.

4.5.  Malvarhg satimi, alimi, kiralanmas gibi faaliyetler Ana Sozlesmemizin 22. maddesine gore
Yonetim Kurulu’nun yetki sinirlar1 dahilindedir.

4.6.  Ana Sozlesmemize gore Genel Kurul’a taninan yetkilerden Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile
ilgili olanlar asagidaki gibidir:

4.6.1. Geregi halinde kayith sermaye tavani sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda, sirket
sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag: kararla ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir. (Md.6)

4.6.2. Yonetim Kurulu {iyelerine 6denecek {icretlerin kararlagtirilmasi. (Md.26)

4.6.3. Sirket denetcilerinin se¢ilmesi ve denetgilere 6denecek licretin saptanmasi. (Md.27)

4.6.4. Sirketin bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Yonetim Kurulu’nun onerisi
tizerine Genel Kurul’un %61 gogunlukla alacagi kararla atanir. (Md. 29)

4.6.5. Yonetim Kurulu’na temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi. (Md. 31)

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklan

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasim zorlastirici uygulamalardan ka¢cinilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.




5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Sirketimizde “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara gore yonetim imtiyazi
bulunmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1i A Grubu pay sahiplerinin, diger yaris1 ise B
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.
Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, yeri
bosalan iiyeyi 6nermis bulunan grup pay sahiplerinin gosterecegi adaylarindan birini yeni
iiye olarak secer. Bu yeni iiyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayima sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar. Sirketimizin
31.12.2011 tarihi itibariyle 1 TL nominal bedelli hisse grup detay1 asagidaki gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasim
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6.1.

6.2.

6.2.1.

6.3.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karmin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi, ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri, Ana S6zlesmemiz ve Kar Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, genel kurul toplantisimm takiben en
kisa siirede yapilmaktadir.

Sirket’in 18 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda UFRS kapsaminda tutulan
konsolide mali kayitlarinda yer alan 4.205.269 TL tutarindaki ‘net dagitilabilir donem kar1’ndan
ilgili Yasal Yedek Akgeler ayrildiktan sonra,toplam briit 3.000.000 TL tutarinda ve g¢ikarilmig
sermayemizin %15,33807’si oranina isabet edecek sekilde nakit kar dagitimi yapilmasi karara
baglanmustir.

Sirket Ana Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’min konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kuruluna verilen temettii avans1 dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
simirhdir. Bir onceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir
temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.




6.4. Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari;Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Muhasebe ve
Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan “net dagitilabilir
donem kar1”nin dagitimina karar verilmesi durumunda kar dagitim oranmin belirlenmesinde Sirketimizin
finansal yapist ve biitcesi dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kar1”nin i’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a) disik olmasi durumunda, iy bu madde (md.iv) kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b) yiiksek olmasi durumunda ii’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore net dagitilabilir
donem kari olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Muhasebe ve Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolarda “net dagitilabilir donem kar1”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan net dagitilabilir donem kari, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitim1 yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlarin, finansal yapimizi
etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar
dagitiminda dikkate alinir.

6.5. Sirketimiz paylar: arasinda kara katiim agisindan imtiyaz yoktur.
6.6. Sirketimiz kar dagitim politikas1 Yilhik Faaliyet Raporunda yer almakta ve bu rapor Web
Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.

7. Paylarmm Devri

Ana Sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayh sekilde belirtildigi iizere, A ve/veya B
Grubu hisse sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir sekilde satisa arz
olunmasi halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazili A ve B Grubu hisseler, Ana S6zlesmenin 7. maddesinin ilgili hiikiimleri sakh
kalmak sarti ile, hisseleri temsil eden ilmiihaberlerin veya sair evrakin ciro edilip, devir alana
teslimi suretiyle devredilir. Nama yazih hisselerin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’nun onayma
tabi olup, Pay Defteri’ne kaydedilmesi gerekir. Hamiline yazili C Grubu hisseler ise Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 7. Maddesinin kayitlarina bagh olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair
diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar ve
hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak serbestce devredilebilir.




BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirketin Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1” Web Sitemiz
(www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

8.2. “Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onaymmdan gecmistir. Bilgilendirme
Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yoénetim Kurulu
sorumludur.

8.3.  Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususu gézetmek ve
izlemek iizere gorevlendirilmistir.

8.4.  Finansal raporlama ve bagimsiz denetim, SPK Seri: XI, No:29 Tebligi kapsaminda,
UFRS’ye ve ; Uluslararasi Denetim Standartlar1 (UDS)’na uygun olarak tamamlanmakta
ve kamuya aciklanmaktadir.

8.5. 2011 yih faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasas1i Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve SPK
Ilkelerine uygun olarak hazirlanmstir.

9, Ozel Durum Aciklamalari

9.1. Kamuya yaptigimz aciklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK ve Borsa
diizenlemelerine ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.

9.1.1. 2011 yilinda Kamuyu Aydinlatma Platformunda 15 adet (2010:11) 6zel durum agiklamamiz yer
almistir. 2011 yilinda kamuya yapilan acgiklamalar ile ilgili olarak, SPK wve/veya Borsa
Y o6netiminden, Sirketimize herhangi 6nemli bir uyar1 ve/veya diizeltme talebi gelmemistir. 2011
yili igerisinde SPK ve IMKB tarafindan talep edilen olagandis: fiyat hareketlerine iliskin olarak 5
adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.

9.1.2. Sirketimizde 06zel durum agiklama yetkisine sahip kisiler belirlenmis olup, 6zel durum
aciklamalar1 yetkili kisiler tarafindan yapilmaktadir.

9.2.  Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yiikiimliiliigiimiiz dogmamaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10.1. Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkelerinin 6ngordiigii sekilde www.doganburda.com
Internet adresindeki Web Sitemiz aktif olarak kullamlmaktadir.

10.1.1. Web Sitemizin “Yatirimer iliskileri” boliimii diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun
aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizde SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri
II. Bolim madde 1.11.5°te belirtildigi gibi, sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle
ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yaymlandig
Ticaret Sicil Gazeteleri tarih ve sayilar ile birlikte sirket Ana S6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, izahname ve halka arz sirkiileri, genel kurul
toplant1 glindemleri, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay
sahiplerini bilgilendirme politikamiz ve iletisim boliimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler
seklinde ticlincii kisilerin kullanimina agiktir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Pay Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

11.1. Sirketimizin sermaye yapis1 ve/veya yonetim Kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya ag¢iklanmaktadir.

11.2. Dolayh ortaklarimz Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’nin yanisira Hubert Burda ve Burda
Ailesi’dir.

11.3. 2011 yiinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak
amaciyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamstir.




12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirlii tedbir ahnmaktadir.
Sirketin sermaye piyasasi araclarimin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki yoneticiler ile birlikte, bu tiir bilgilere ulasabilecek, Sirketimizin hizmet aldig1 diger kisi
ve kurumlarin listesi de Web Sitemiz (www.doganburda.com.tr) vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. 31.12.2011 itibariyle iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek Kkisilerin
ad ve soyadlar ile gorevleri asagida verilmektedir;

Ad - Soyad Unvam
Mehmet Ali Yaltplndag1 Yonetim Kurulu Baskani
Paul-Bernhard Kallen Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi®
Barbaros Hayrettin | Yonetim Kurulu Uyesi
Caga’ Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Yahya Uzdiyen* Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S icra Kurulu Baskam
Gianni D’Angelo Yonetim Kurulu Uyesi
Fabrizio D’Angelo Yoénetim Kurulu Uyesi
Jean Paul Schmetz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Yakup Yilmaz | icra Kurulu Baskani; Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Mehmet Taskin Satis Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii
Yesim Denizel Boratav | Genel Yayin Koordinatorii
Viktoria Habif’® Reklam Grup Baskam
Dursun Ali Yilmaz Denetim Kurulu Uyesi
Hiirriyet Gazetecilik A.S. Mali ve Idari isler Grup Bagkam
Altug Giizeldere Denetim Kurulu Uyesi,
Burda GmbH / Yasal Temsilci
Peter Griinbeck Burda GmbH / Miidiir
Alparslan icli Muhasebe Miidiirii
Seher Tiirkdonmez Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi,
Pay Sahipleri ile iliskiler Birim Yoneticisi

1'14.02.2012 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Mehmet Ali Yalgindag'nin istifas: ile bosalan Yénetim Kurulu Bagkanlig:
gorevine Paul Bernhard Kallen atanmustir.

% 14.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu Baskan Yardimeiligi gérevine Hanzade Vasfiye Dogan
Boyner atanmustir.

3 14.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Barbaros Hayrettin Caga’nin istifas1 ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevine Christian Fiedler atanmistir. 22.03.2012 tarihli YK karan ile de, Barbaros Hayrettin Caga’nin istifasi ile bosalan
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi gdrevine yine Christian Fiedler atanmugtir.

#18.01.2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilen Yahya Uzdiyen, 21.04.2011 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda, Soner Gedik’in istifasi ile bogalan Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi gdrevine atanmustir.
310.08.2011 tarihi itibariyle Cem Basar’in istifas1 ile bosalan Reklam Grup Baskanlig1 gérevine Viktoria Habif atanmustir.

Yukarida belirtilenler haricinde, adlar1 agik¢a yazilmamis olmakla birlikte;

- Ana ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’de ilgili diger iist diizey yoneticiler ve
personeller

- Bagimsiz Denetim Kurulusu ¢alisanlari,

- Sirketimize hizmet veren Yeminli Mali Miisavirler,

- Mali kontrol ve denetim siirecinde gorev alanlar,

iceriden 6grenen Kkisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.
SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayil Tebligi’nin 16’nc1 maddesi uyarinca, icsel Bilgilere Erisimi
Olanlar Listesi ayrica tutulmaktadir.




BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay sahipleri” ve “Kamuyu aydinlatma ve seffafhik” boliimlerinde
belirtildigi iizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda azami o0zeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, I. Boliim’de belirtildigi gibi Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi, DYH ve internet sitemiz aracih@ ile dogru ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile siirekli bir iletisim icinde bulunmaktadir.
Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Baskanhg koordine etmektedir. Okurlarimiz
gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim koseleri yoluyla her tiirlii bilgi talep,
oneri ve elestirilerini yaz isleri kadromuza ulastirabilmektedir. Tedarikg¢ilerimiz ve diger menfaat
sahibi gruplar ile iliskilerimiz cesitli toplanti, e-posta ve yazismalar ile son derece uyumlu bir
sekilde siirdiiriilmektedir.

Dogan Burda, diger 6nemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarinin hedeflerine ulasmasi
icin en biiyiik giicii oldugunun bilincindedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yukarida detayh olarak tamimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve oneri
periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu toplantilar neticesinde
alinan kararlar dogrultusunda cesitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu, matbaa, vb.) ile
ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi saglamaktadir.

15. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde iistiin bilgi ve yetenege sahip; kurum Kiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlaki
gelismis, diiriist, tutarh; degisime ve gelisime acik; calistigi kurumun gelecegi ile kendi yarinlarini
biitiinlestiren kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

Sirketimizde c¢ahisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir. Ancak sirket
biinyesindeki iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere tiim yonetim kadrosu, calisanlar ile her
tiirlii iletisime aciktir. insan Kaynaklar1 departmam da konu hakkinda her tiirlii cahsmay: ve
organizasyonu yapmaktadir. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

insan kaynaklar politikamz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapihrken, esit
kosullardaki Kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16. Miisteriler ve Tedarikcilerle iliskiler

Sirketimizin faaliyet konusu geregi miisterilerimiz olarak nitelendirebilecegimiz okurlarimz ve
reklam verenlerimiz ile iliskilerin en iyi sekilde yiiriitiillmesine 6zen gosterilmektedir. Internet
sitemizde ana sayfamizdan ve dergilerimizin ayr1 ayr1 sayfalarindan ulasilabilen “Bize Yazin”
koseleri, miisteri ve abone hizmetlerinin ayr1 ayr1 var olan telefon ve e-posta adresleri, miisteri
memnuniyetinin arttirilmasina yonelik ¢calismalardir ve bu koseler yoluyla tarafimiza ulasan her
tiirlii ileti ilgili kisi ve departmanlarca degerlendirmeye alinmaktadair.

Tiim dergilerin icinde yer alan kiinyelerde her tiirlii iletisim bilgilerimiz yer almaktadir.




Tedarikcilerimiz ile iliskiler ise Uretim, Satis ve Finans Direktorliiklerimiz biinyesinde saghkl bir
sekilde yiiriitiillmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tiim cahismalarinda sirket faydasimin yami sira toplumsal sorumluluklarimin da
bilincinde olarak cevreye ve topluma saygi cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destegi saglamakta, diizenledigi cesitli proje ve
calismalarla Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve Kiiltiirel gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Dogan Burda Dergi, icinde yasadigimiz sosyal ve dogal ¢cevreye duyarlihigi dogrultusunda 2011 yih
boyunca dergileri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk calismalarina 6nem vermistir. Yil
boyunca, kiiltiir& ve sanat, tarih, doga, cevre ile saghk ve sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi
konusunda yeni projelerin mimar1 olmasinin yani sira ¢esitli projelere de destek¢i olmustur.

17.1. Katerogilere Gore Calismalar
17.1.1. Kiiltiir, Sanat, Doga, Cevre ve Egitim:
Green Business:

2011 yil boyunca her ii¢ ayda bir Capital Green Business ekini hayata gecirerek sirketlerin
ve is insanlarimin giindeminde olan yesil is ve yasam uygulamalar ile ilgili son gelismeleri
giindemde tuttu.

Atlas OKkur yiiriiyiisleri :

Atlas, bu y1l da ¢evre bilinci olusturma amach okuyucu yiiriiyiislerine devam etti. Izmir
Karagol, Gokceada, Ankara Beysehir Ilcesi ve Rize Ayder daginda okurlarla bulusuldu.
Cevre sorunlarina dikkat cekildi.

Kiiltiir ve Sanat:
Tempo, Elle, Hello!, Istanbul Life gibi Dogan Burda dergileri, Antalya Portakal Film
Festivali, IKSV gibi bir cok Kkiiltiir sanat etkinligine destek verdi.

Egitim:

Doga Koleji sponsorlugunda Tiirkiye’de Milli Egitime baglh 36.000 ilkogretim ilkokuluna 3
parcadan olusan dev Diinya Fiziki Atlasi iicretsiz dagitildi.

17.1.2. Sosyal Sorumluluk :
TOG Concept:

Toplum Goniilliileri Vakfi’nin yanisira, iki katihmc1 firma ve Maison Francaise dergisi
isbirliginde gerceklestirilen TOG Concept projesi kapsaminda; sanat, cemiyet ve basin
diinyasindan 12 iinlii isim Toplum Goniillilleri Vakfi’min c¢alismalarim desteklemek,
tanitmak ve kamuoyu olusturmak amaciyla bir araya geldi. Tiirkiye’nin énde gelen 12 iinlii
mimarimin, 12 iinlii ismin zevkine ve secimlerine uygun olarak dekore edilen dairelerle
destek verdigi TOG Concept sergisi; sokakta calisan cocuklarin, sosyal aktiviteler
araciligiyla kendi potansiyellerini kesfetmelerini, 6zgiiven kazanmalarim1 ve bu sayede
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toplumsal yasama katilmalarina yardim eden “Sokak Lambas1” projesine kaynak olarak
geri dondii.

Toplum Goniilliileri Vakfi’nin Toplum Goniilliisii gencler ile birlikte 2004 yilindan beri
yiiriittiigii “Sokak Lambas1” projesi, sokakta calisan cocuklarin sorunlarim ve ihtiyag¢larini
gozlemleyerek toplumsal yasam icinde yer almasini saghyor. “Sokak Lambas1” projesi ile
yola ¢cikan ve Toplum Goniillilleri Vakfi’'nin calismalarimi desteklemek icin ele ele veren
firmalar ve Maison Francaise dergisi; sokakta calisan ¢ocuklari sosyal yasamin i¢ine dahil
etmek ve kaynak saglamak icin “TOG Concept”i hayata gecirdi.

24 Kasim 2011 - 7 Arahk 2011 tarihleri arasinda ziyarete acilan TOG Concept Sergi’den
elde edilen gelirlerden yapilan katkiyla Sokak Lambasi projesi; sokakta calisan ¢ocuklarin
sosyal hayatlarina is1k tutmaya devam ediyor.

12 farkh dairede yorumlanan “TOG CONCEPT” sergisi 24 Kasim’da halka agildig: ilk
giinden itibaren biiyiik ilgi gordii.

Stars of istanbul:

Dogan Burda Dergi Grubu, Tiirkiye’nin en biiyiik ¢ok amach ac¢ik hava sergisi olan Stars of
Istanbul’un medya sponsorlugunu iistlendi. Serginin diizenlenme amaci ¢ocuklara parlak
bir gelecek saglamanin yani sira sanat gibi renkli bir diinya ile egitim konusunda toplumsal
bilin¢ olusturmak, Unicef Tiirkiye’ye fon saglamak ve sanati sokaga tasimaktir. Sanat
araciligiyla iilkemizde 9-14 yas arasi okul dis1 kalmis 90 bin ¢cocugun hizlandirilmis egitimle
yasitlarinin seviyesine getirilmesi icin gerekli fonlarin yaratilmasina katkida bulunmayi
amaclayan proje, 110 sanatgi tasarimcl, zanaatkar ve 72 markanin katkilariyla hayat buldu.
Tiirkiye’nin en genis kentsel sanat ve sosyal sorumluluk projesi olan Stars of Istanbul igin
Dogan Burda Dergi Maison Francaise, Capital, Istanbul Life, Elle Decoration ve Atlas
markalariyla katihrken ayrica diger dergileriyle de medya destegi de saglamistir.

Unicef-Afrika Kampanyasi:

2011°de Birlesmis Milletler Somali'nin giineyinde bircok bdlgeyi resmen kithk ve achk
bolgesi ilan etmistir. DB Unicef’in diinyaya ¢agrisinda Tiirkiye’de ses olmaya ¢alisti. 20°den
fazla dergisinde kampanya ilanlarma yer verdi, haber destegi ve bilin¢clendirme saglad.

Sosyal Sorumluluk Liderleri:

Capital her yil oldugu gibi Mart ayinda “Sosyal Sorumluluk Liderleri” arastirmasini
yaparak yine sosyal sorumlulugun 6nemini vurguladi ve giindeme tasidi.

17.1.3. Girisimcilik Destegi:
Capital En Begenilen Sirketler, Capital 500, Ekonomist ise Kadin Girisimciler, Ekonomide
Yilin is insanlari, Anadolu 250 gibi etkinliklerle girisimcilige destek verdi.

Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolayr sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

11



BOLUM 1V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Sekiz iiyeden olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde
ozetlenmis, detayh 6zgecmislere ise internet sitemizdeki “yatirimeci iliskileri” adresinde yer
verilmistir.

18.2. Yonetim Kurulumuzda SPK ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Dogan
Burda Dergi, DYH ve Burda GmbH’in miisterek yonetimine tabi bir ortakhiktir. Ana
Sozlesmemizin 17. maddesinde yer aldigi iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin yaris1i A Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylarin arasindan ve diger yaris1 ise B Grubu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Ana Sozlesmemizin 16. Maddesinde yer aldig: iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin
faaliyet alamna iliskin islem ve tasarruflarnn diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlan
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gormiis kisilerden secilmesi esastir.
Ayrica hicbir iiyemiz Kurumsal Yonetim Tlkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.2 maddesinde
tammmlanan suclardan dolayr hiikiim giymemistir. Yonetim kurulu iiyelerimizin
ozgecmislerinden de goriilecegi iizere ilave egitim ve/veya uyum programina ihtiyag
duyulmamistir.

19.2. Yonetim kurulu iiyelerimizin 6zgecmisleri Web Sitemizde de (www.doganburda.com) yer

almaktadur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Paul Bernhard Kallen' Yonetim Kurulu Bagkani Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Hanzade V.Dogan Boyner Yo6netim Kurulu Baskan Yrd.” Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Mehmet Yakup Yilmaz Yonetim Kurulu Murahhas Azasi Gazeteci Icra Kurulu Bagkani

/Yiiriitmede Gorevli

Yahya Uzdiyen® Yonetim Kurulu Uyesi Yénetici Yiiriitmede Gorevli Degil
Christian Fiedler’ Yonetim Kurulu Uyesi Yonetici Yiiriitmede Gorevli Degil
Gianni D’ Angelo Yénetim Kurulu Uyesi Miihendis Yiiriitmede Gorevli Degil
Fabrizio D’ Angelo Yonetim Kurulu Uyesi Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Jean Paul Schmetz Yonetim Kurulu Uzesi Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil

1'14.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Mehmet Ali Yalgindag nin istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevine Paul Bernhard Kallen atanmustir.

% 14.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Y6netim Kurulu Baskan Yardimeihig1 gérevine atanmustir.

? 18.04.2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Soner Gedik’in yerine Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine
secilmistir.

#14.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Barbaros Hayrettin Caga’nin istifasi ile bosalan Y6énetim Kurulu
Uyeligi gérevine Christian Fiedler atanmustir.

19.3. Ana siézlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almas1 hakkinda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Sirket’in tiim yonetim kurulu
iiyelerinin farkh gorevlerinde edindikleri tecriibe ve know-how’dan biiyiik sinerji ve fayda
saglanmakta olup, yiiriitme komitesine vizyon ve misyon kazandirmaktadir.
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20. Sirketin Misyonu ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz daima, dergi yayimncihigindaki lider konumu ile dergi yayincihigini medyanin ana
mecralarindan biri konumuna getirmeyi, mevcut iiriinlerini giiclendirmek ve temel yeteneklerimiz
etrafinda yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarinin biiyiimesine katkida
bulunarak kendi pazar paymm biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirketin durumunu
diizenli olarak gozden gecirmektedir. Ana Soézlesmemizin 20. maddesinde Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin hususlar sayilmistir. Buna gore, Yonetim Kurulu ayda bir defadan az
olmamak iizere Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda karar alir. Toplantilar kural olarak
Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin cagris iizerine toplamir. Uyelerden en az iiciiniin istegi halinde
de Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Ayrica denetcilerden herhangi biri de
Yonetim Kurulu’nun giindemini de saptayarak toplantiya cagirabilir. Kurul iiyelerinden herhangi
biri goriisiilmesini istedigi giindem konusunu acik¢a belirleyerek Baskandan veya onun
yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tiim toplanti cagrilar1 toplanti1 giiniinden en az onbes giin dnce faksla bildirilip toplanti giiniinden
en az onbes giin 6nce taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplant1 giindemini icerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu yonde karar
verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tiirkce olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce olarak
tutulur. Her toplantiyr takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu iiyelerince
derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazih olarak bildirilir.

Ayrica bu raporun 22 numarah maddesinde 6zet olarak yer alan Yonetim Kurulunun yetki ve
gorevleri Ana Sozlesmenin 22 nolu maddesinde detayh olarak tanimlanmstir ve bu gorevler icinde
operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Ana Sozlesmemizin 24. maddesinde detayli olarak belirtildigi iizere Genel Miidiir, Yonetim
Kurulu’nun tanmmmlanmis goérevlerini yerine getirebilmesi icin maddede tamimlanan konularda
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

S6z konusu fonksiyon Finans Direktorliigii’ne bagh Finansal Kontrol departmani tarafindan
yerine getirilmektedir. Calismalarda, dolaylh hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Denetim Baskan Yardimcihigi ile uygulanan siirecler ve denetim/risk yonetimi teknikleri ile
ilgili olarak bilgi paylasiminda bulunulmaktadir. Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite de risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili gordiigii sorunlar1 Sirket yonetimi ve Yonetim
Kurulu’na bildirmekle yiikiimliidiir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiyonlar ile tutarhh ve hi¢ bir siipheye yer
birakmaksizin, genel kurula taninan yetki ve sorumluluklardan acik¢a ayrilabilir ve tammmlanabilir
bicimde sirketin Ana Sozlesmesinin 22. maddesinde yer almaktadir.
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Kurumsal Uyum Raporumuzun 20 numarali maddesinde de bahsedildigi iizere, Ana Sézlesmenin
24. maddesinde detayl bicimde Genel Miidiir’iin yetki ve sorumluluklar: tanimlanmistir. Bu yetki
ve sorumluluklar Icra Kurulu Baskani tarafindan iistlenilmistir. Buna gore:

Sirketin giinliik mutad faaliyetlerinin yonetimi

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarinin yiiriitiilmesi ve bunlara uyumun
saglanmasi

Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmek

Ana Sozlesmemizde yer aldig: gibi, Yonetim Kurulu belirleyecegi gorev ve yetkileri Genel Miidiir’e
devreder ve Genel Miidiir de Yonetim Kurulunun kanuna uygun bilciimle talimatina uymakla
yiikiimliidiir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalar: saglanmaktadir.

Yonetim kurulumuz finansal raporlar, faaliyet raporu ve °‘kurumsal ydnetim uyum
raporu’nun kabuliine dair ayr1 karar almaktadir.

2011 yihinda 31 adet (2010:25) Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

23.4.1. Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi

zamanlarda toplanmaktadir.

23.4.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Bagkanmin veya Bagkan Yardimcisinin c¢agrist iizerine

toplanmaktadir. Ayrica denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu'nun giindemini de
saptayarak toplantiya ¢agirabilir. Kurul iiyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi giindem
konusunu agikga belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu
toplantiya davet etmesini isteyebilir.

23.4.3. Tum toplant1 ¢agrilar1 toplant1 giinlinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplant1 gliniinden

en az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplant1 giindemini igerecektir.

23.4.4. Yonetim Kurulumuz toplantilarini kural olarak Sirket merkezinde yapar; ancak Yonetim Kurulu

kararina dayanilarak merkez sehrin bagka bir yerinde veya sair bir kentte de toplanti1 yapilabilir.

23.4.5. Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirk¢e olarak

tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu {iyelerince
derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazili olarak bildirilir.

23.4.6. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmasi esastir; toplantilara uzaktan erisim

saglayan her tirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilmayan, ancak goriislerini
yazili olarak bildiren liyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

23.4.7. Toplantilarda, farkli goriis agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin

karar zaptina gecirilmemesi ve yazili olarak sirket denetcilerine iletilmemesi gibi durumlar
gerceklesmemektedir. Yukarida da belirtildigi gibi karar alinabilmesi igin en az bir A Grubu ve en
az bir B Grubu hissedarin olumlu oyunu igeren salt ¢ogunlugun oyu gereklidir. Bu agidan
iiyelerin olumsuz veto hakkindan s6z edilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerine taninmis agirlikli oy
hakki yoktur.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu iiyeleri icin donem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagina iliskin
bir kisitlama getirmemistir. 18 Nisan 2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde
sayllan isleri yapabilmeleri i¢cin yetki verilmesine karar verilmistir. Donem icinde bilgimiz
dahilinde herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin olusturulmus ve kamuya
duyurulmus yazih etik kurallari mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan Dogan Yayin
Holding A.S.’nin yazih hale getirip kamuya acikladig “Yayin lkeleri” benimsenmistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Ba 1

Sirketimizin Ana So6zlesmesi’nin 28. Maddesinde de belirtildigi iizere Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, kurulmus bulunan Denetimden Sorumlu Komite iki liyeden miitesekkildir. Denetimden
Sorumlu Komite, her tiirlii ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup, Sermaye Piyasas1 Mevzuat, ilgili sair mevzuat,
ana sozlesme ve diger sirket i¢i diizenlemeler kapsaminda belirlenen gorevleri yerine getirir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti
sonuglar tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri derhal Yo6netim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumlulugu, Yo6netim Kurulunun ve Denetgilerin Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komitede Sirket Yiiriitme (Icra) Komitesi Baskan1 ve Mali Islerden Sorumlu
Yoneticinin gorev almasi caiz degildir.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii takdirde belirli hususlart Sirket Genel Kuruluna
bildirebilir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerimiz Yahya Uzdiyen' ve Christian Fiedler”’dir. Her iki iiyenin
de icrada sorumlulugu bulunmamaktadir. Bununla birlikte Dogan Yayin Holding A.S. biinyesinde
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, holding biinyesindeki sirketlerde Kurumsal Yonetim
flkelerine uyum ¢alismalarim koordine etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ana Sozlesmemizin 26. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicret Genel Kurulca
kararlastirilir. Son genel kurul toplantimizda Yonetim Kurulu iiyelerimize iicret 6denmemesine
karar verilmistir. Ayrica performansa dayah bir édiillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz herhangi bir yonetim kurulu iiyesine dogrudan veya dolayh olarak bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.

!'21.04.2011 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Soner Gedik’in istifasi ile bosalan Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi
gorevine atanmigtir.

222.03.2012 tarihli YK karari ile de, Barbaros Hayrettin Caga’nin istifas1 ile bosalan Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi
gorevine yine Christian Fiedler atanmustir.
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