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A. Dogan Burda Dergi Hakkinda

Sirketimiz Tiirkiye’de kayith olup kayith adresi ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Evren Mahallesi, Giilbahar Caddesi

Hiirriyet Medya Towers

Giinesli, 34212 istanbul — Tiirkiye

Tel: (212) 410 35 70-71-72

Faks: (212) 410 35 81

Web: www.doganburda.com

Yo6netim Kurulumuz agagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Ali Yal¢indag Bagkan
Paul-Bernhard Kallen Baskan Yrd.
Barbaros Hayrettin Caga Uye
Soner Gedik Uye
Yasar Begiimhan Dogan Faralyali Uye
Gianni D’ Angelo Uye
Jan-Gisbert Schultze Uye

Pia Hochhut Uye

Yonetim Kurulu {iyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri internet sitemiz www.doganburda.com
tizerinde Yatirimer Iligkileri boliimiinde yer almaktadir.

Sirketimizin denetcileri Dursun Ali Yilmaz ve Erdem Balkan’dir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri Soner Gedik ve Barbaros Hayrettin Caga
olup, 01.01.2008-30.09.2008 donemine iliskin ara donem mali tablo ve raporlarin
uygunlugunu gosterir kararlarini1 11 Kasim 2008 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.



Sirketimizde Ocak-Eyliil 2008 dénemi boyunca gorev basinda bulunan yoneticiler asagidaki
gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi

Mehmet Yakup Yilmaz fcra Kurulu Baskan1,CEO,Genel Miidiir
Mehmet Taskin Satis Direktorii

A.Didem Kurucu Finans Direktorii

Servet Kavasoglu Uretim Direktorii

Yesim Denizel Boratav Genel Yayin Koordinatorii

Cem Basar Reklam Grup Bagkani

Sirket’in 30.09.2008 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 18.283.125 YTL olup,
sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

Ortagin Adi Soyadi veya Unvam Sermaye (YTL) Pav1 (%)
Dogan Yayin Holding A.S. 7.445.088 40,72
Burda GmbH 7.313.250 40,00
Diger (Halka Acik Dabhil) 3.524.787 19,28
Dogan Yayin Holding A.S. 761.854 4,17
Burda GmbH 1.055.598 5,77
Diger 1.707.335 9,34
TOPLAM 18.283.125 100,00

30.09.2008 itibariyle sermaye dagiliminda “Diger” grubunda goriilen 3.524.787 adet hissenin
761.854 adedi Dogan Yayin Holding A.S.’nin, 1.055.598 adedi Burda GmbH’in elindedir.
Boylece 30.09.2008 itibariyle Dogan Yayin Holding A.S’nin toplam sermaye igindeki pay1
% 44,89°a, Burda GmbH’ 1n pay1 % 45,77 ye ¢ikmaktadir.



B. 1 Ocak — 30 Eyliil 2008 Déneminde Onemli Gelismeler

Dogan Burda Dergi 2007 yilinda lansman ve rdlansmanlarini tamamlayip 9 tanesi lisansl
olmak {izere 27 adet dergiye ulagsmistir. 2008 yilinin ilk yarisinda da bu portféye odaklanmaya
devam etmistir.

Varolan portféye yonelik olarak baslicalar1 Atlas, Lezzet ve EvBahge olmak {izere bazi
dergilerde igeriklerine uygun 6zel uygulamali editoryal ekler basari ile uygulanmis, bu
editoryal ekler satig artisinin yanisira iade oraninin iyilestirilmesine destek olmustur.

Uygulanan strateji geregi her ne kadar yeni lansman ve/veya rélansman gergeklestirilmemis
olsa da biiyiik sinerji ve marka degeri yaratan donemsel yayinlara devam edilmis, var
olanlarin 6 tanesinin (ikinci dagitimlar hari¢) yeni sayilarinin yanmisira 2008’in dokuz aylik
boliimiinde yeni alt markalar olarak ‘Hello Fashion’, ‘Elle Decor Collection’ ve ‘Bebegimle
Elele’ yayinlanmistir.

Ocak 2008 de rolansman veya lansman siirecleri tamamlanan Hafta Sonu, EvBahcge, Lezzet
dergilerinin yanisira yine Ocak 2008 de Burda ve Hey Girl dergileri ile sirasiyla Mart 2008 ve
Nisan 2008’de PC Net ve Seda Magazin dergilerine, Eyliil 2008’de ise Capital dergisine ilgili
pazar kosullarina paralel olarak farkli oranlarda kapak fiyatlarinda artis gerceklestirilmistir.

Eyliil 2007 tarihinde yayin yelpazemize dahil ettigimiz Chip ve Level dergilerinin Sirket’in
2008’in dokuz aylik boliimiinde pazar payr artisina 6nemli katkilar1 olmustur. Yine ayni
donemde bagimsiz igeriklere sahip www.chip.com.tr ve www.level.com.tr de biinyemize
katilmistir.

C. Operasyonel Performans

Tiraj

Tiirkiye’de 2008 ilk 9 ayda 32,8 milyon adet dergi satilmistir (2007 ilk 9 ay: 37,9 milyon
adet). Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan dergi
sayist ise 18,1 milyon adettir. Boylece bir 6nceki yila oranla reklam alan dergilerin net satis
adetlerinde % 5,2 diisiis gerceklesmistir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde ilk 9 ayda yayimladig1 toplam 6 haftalik, 21 aylik ve 23
cesit diger periyotlardaki yayini ile 2008 yilinda 6,1 milyon satis adedi (2007 ilk 9 ay: 6,5
milyon) ile tahminen %34’liik pazar payina sahiptir ve liderligini stirdiirmektedir.

Bayi satislar dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz haftaliklarda,
Hafta Sonu ve Ekonomist, ayliklarda ise Maison Frangaise, Lezzet, Chip, Level, Istanbul Life,
Capital, Seninle, Evim, Yacht Tiirkiye ve Blue Jean’dir. Bire bir rakibi olmayan yayinlarimiz
ise Burda Moden, Diyet Saglikli Yasam, Seda Magazin ve EvBahge dergileridir.



Reklam

Tiirkiye toplam dergi reklam pazarina bakildiginda ise ilk dokuz ayda gecen yilin ayni
donemine gore %7,4 biiylidiigli tahmin edilmektedir.

Sirketimiz ise ilk dokuz ayda gecen seneye gore reklam gelirlerini 33,3 milyon YTL’den 38,4
milyon YTL’ye %15,3 oraninda yiikseltmistir.

Boylelikle sirketimiz dergi reklam pazarinda paymi bu donemde de arttirdigi tahmin
edilmektedir.

D. Ozet Mali Sonuclar ve Karhlik

Sirketin 30 Eyliil 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi
sOyledir:

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Geg¢memis

Konsolide (Bin YTL) 30.09.2007 30.09.2008 %
Satis Gelirleri 59.347 64.484 8,7
Satiglarin Maliyeti (-) (36.522) (39.296) 7,6
Briit Satis Kari 22.825 25.188 | 104
Operasyonel Giderler (-) (18.762) (19.971) 6,4
Diger Faaliyetlerden Gelirler, net 126 (708) -
Faaliyet Kar1 / (Zarari) 4.189 4.508 7,6
Finansal Gelirler, Net 494 1.202 | 143,5
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 4.683 5.710 | 21,9
Vergi (1.065) (1.199) | 12,5
Donem Net Kari1 / (Zaran) 3.618 4.511 | 24,7

Satis gelirlerinde 2007 Ocak-Eyliil donemine gore net %9’°luk bir gelisme saglanmistir. Dergi
mecrasin gelistirmeye yonelik uygulanan stratejiye bagli olarak reklam gelirlerinde %15°lik,
tiraj gelirinde ise yaklasik %7°lik bir artis elde edilmistir. Lansman ve rolansmanlarin
tamamlanmasi ile birlikte tirajlar seviyelerine oturmus oldugundan satig gelirleri ve ilgili
iiretim (kagit ve baski) giderleri optimize edilmistir.

2008 Ocak-Eyliill doneminde Genel Yonetim Giderleri %10 artarken Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri 2007 nin ayn1 dénemine gore %5,6 artmis, toplamda faaliyet giderleri bir
onceki yilin ayn1 déonemine gore %6,4 artis gostermistir. Bu gelismelere paralel olarak faaliyet
karlil1g1 marj1 ve vergi dncesi kar marji sirastyla %7 ve %8,9’a ulagmistir.



Sirket’in son iki doneme ait bilangosundaki aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi

sOyledir:
Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmemis
Varliklar (Konsolide Bin YTL) 31.12.2007 30.09.2008 %
Donen Varliklar 33.530 32,125 | (4,2)
Duran Varliklar 21.182 22.287 5,2
Toplam Varlhiklar 54.712 54.412 | (0,5)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Ge¢memis

Yiikiimliiliikler ve (")zsermaxe (Konsolide Bin YTL) 31.12.2007  30.09.2008 %

Kisa Vadeli Yikimlilikler 13.765 16.475 | 19,7
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 1.187 1.165 | (1,9)
Yiikiimliiliikler 14.952 17.640 | 18,0
Ozsermaye 39.760 36.772 | (7,5)
ToBlam Yiikiimliiliikler ve C)zsermaze 54.712 54.412 | (0,5)

Dogan Burda Dergi, 2005 ve 2006 yillarinda yaptig1 yatirnmlardan bekledigi reklam geliri
biiylimesi, dolayisiyla faaliyet karlilig1 artis1 gibi hedeflerine 2007 yil sonu itibariyle ulasmais,
2008 Eyliil sonu itibariyle ise reklam geliri bazinda pazarin iistiinde bir biiyiime gostermistir.

Sirket’in Ocak-Eyliil 2008 doneminde 6nemli tutarda bir yatirim harcamasi olmayip, 2.533
bin YTL tutarinda sabit kiymet harcamasi (cesitli teknik ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar
vs.) yapilmisg, bu kapsamda yatirim indiriminden faydalanilmamstir.

Sirket’in 2007 sonu itibariyle 10,1 milyon YTL olan net nakit pozisyonu, 2008 yili i¢inde
yapilan briit 7,5 milyon YTL’lik kar dagitimina bagh ve faaliyet karliligindaki artisa paralel
olarak 2008 Eyliil sonu itibariyle 5,4 milyon YTL seviyesinde ger¢geklesmistir.



