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2.a. Raporun lgili Oldugu Hesap Donemi:

Bu faaliyet raporu 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyetlerini iliskindir.
2.b. Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numaras ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Adres :Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12
Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil No : 247338

Tel 1 (212) 41035 70

Faks :(212) 4103581

Web : www.doganburda.com

2.C. Sirketin Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortakhik Yapilari:

Sirketin departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

. Murahhas Aza,
Icra Kurulu Baskani

Genel Yayn is Gelistirme ve Projeler
Koordinatorligii Direktorliigii

I I I
. . R, . R, Reklam Uretim
Eﬁnans Dlrektorlugl} [Satls Dlrektorlugq [Grup Baskanth Direktorliigii

Sirket’in 31.12.2012 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup,
sermaye dagilimi asagidaki gibidir;

% 31 Aralik 2012 % 31 Aralik 2011

Dogan Yaym Holding 44,89 8.779.736 44,89 8.779.736
Burda GmbH 42,26 8.265.907 42,26 8.265.907
Diger ortaklar ve IMKB'de islem goren 12,85 2.513.532 12,85 2.513.532
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklari (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari :

Sirketimizde her paym bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy
hakkina tist sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric1 uygulamalardan
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kagmilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

Tertip | Grup Hl\:l:\arlnni]lailr{e Nomil('_lzf}_]))egeri Topl?g}rll-l'ia\sgzt,)b\dedi Imtiyaz Tiirii (*)

1,2,3,4 A Nama 1 7.823.670 a,b,c,d,e

1,2,3,4 B Nama 1 7.823.670 a,b,c,d,e

1,2,3,4 C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Hisse senetlerine tamnan imtiyazlarin detay1 asagidaki gibidir:

a) Yonetim kurulu iiyesi aday gosterme imtiyazi: (Ana Sozlesme Md. 7)

Yonetim Kurulu iiyeleri, A Grubu hisse sahibi hissedarlarina gosterecegi adaylarin
arasindan ve B Grubu hisse sahibi hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, esit
sayida olmak ftizere, Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’nun Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette {iyesi ise bagimsiz iiye niteligini haiz
adaylar arasindan, yukarida birinci fikrada belirlenen esaslar dahilinde, Genel Kurulca
secilir.

b) Denetci aday gosterme imtiyazi: (Ana Sozlesme Md. 7)

Genel Kurul bir1 A Grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve digeri B
Grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan olmak tizere iki Denetgi seger.

¢) Onahm ve birlikte satma hakk:: (Ana Sézlesme Md. 7)

A ve/veya B Grubu hisse sahibi hissedarlar, Sirket Ana S6zlesmesi'nin 7. maddesinin
(b) fikrasinda detayli sekilde anlatildig: lizere, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi
bir sekilde satisa arz olunmasi halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

d) Hisse Devri imtiyazlari: (Ana Sozlesme Md. 7)

A velveya B Grubu hisse sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir
sekilde satiga arz olunmasi halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

e) Tasfiye memuru aday gosterme imtiyazi: (Ana Sozlesme Md. 34)

Sirket'in iflastan bagka nedenlerle tasfiyesi halinde, tasfiye, Genel Kurul tarafindan biri
A Grubu, digeri B Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan atanacak iki
Tasfiye Memuru'nca ifa edilir.

2. e. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar:

Sirketin’in % 99,96 oraninda bagli ortakligi olan DB Popiiler Dergiler Yaymcilik
Anonim Sirketi’nin kurulusu 28 Eyliill 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Memurlugu’nca ticaret siciline tescil ve 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.



2. f. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

01.01.2012- 31.12.2012 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen
kendi pay1 bulunmamaktadir.

2.9. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi :
2.9.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yo6netim Kurulumuz ve ortaklik disinda aldigr gorevler asagida belirtilmistir.

Mehmet Y.Y1lmaz disinda yiiriitmede gorevli Yonetim Kurulu iiyesi yoktur.

Ad1-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Paul-Bernhard Kallen® Baskan Isletmeci | Hubert Burda Media Group Icra
Kurulu Bagkani

Hanzade Vasfiye Dogan Baskan Iskadini | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Boyner? Yardimecisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS’nin bagh ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Baskan
Vekilligi ve Uyeligi

Mehmet Yakup Yilmaz | Murahhas Uye, Gazeteci | DB Popiiler Dergiler Yaymncilik AS

Icra Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani

Christian Fiedler® Uye Yonetici | Burda International, Direktor

Yahya Uzdiyen Uye Yonetici | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu Murahhas Uye,
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS’ nin  baglh  ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Baskanliklart ve
Uyelikleri

Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci | Burda International, Genel Miidiir

Metin Tanju Erkog¢* Bagimsiz Uye | Miihendis | Yénetici

Paolo Zanetto ® Bagimsiz Uye Yonetici | Cattaneo Zanetto, Yonetici Ortak

114.02.2012 tarih ve 2012/03 sayil Yénetim Kurulu karari ile, Mehmet Ali Yalgindag*m istifasi ile bosalan Yénetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevine Paul Bernhard Kallen atanmustir.

2 14.02.2012 tarih ve 2012/02 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile, Yo6netim Kurulu karar ile Mehmet Ali Yalgindag’in
istifast ile bosalan Yonetim Kurulu iyeligine , ilk Genel Kurul’da ortaklarin onaymna sunulmak iizere
atanmistir.14.02.2012 tarih ve 2012/03 sayili Yonetim Kurulu karart ile Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligt
§6revine atanmustir.

14.02.2012 tarih ve 2012/02 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Barbaros Hayrettin Caga’nin istifasi ile bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmak iizere Christian Fiedler atanmstir.
428 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti’s1 sonrast Metin Tanju Erko¢ bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak atanmustir.
®30.10.2012 tarihli Yénetim Kurulu Kararma istinaden, Jean Paul Schmetz’in istifast iizerine , kendisinden bosalan
bagimsiz yonetim kurulu iyeligine yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmak iizere, Paolo Zanetto
atanmustir.

2012 yilinda 26 adet Yonetim Kurulu toplantisi/ karar1 gerceklestirilmig/alinmis olup
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu liyesi olmamustir.




Yonetim  Kurulu  dyelerimizin  ayrintitlh  6zgecmigleri  internet  sitemiz
www.doganburda.com iizerinde Yatirimer Iligkileri boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iyeleri 2012 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
tarihine kadar gorev yapmak {izere segilmistir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Ana So6zlesmemiz ve Genel Kurulun
kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile ylkiimlidiir. Ana S6zlesmemizin 22. ve 23.
numarali maddeleri bu gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Sirketimizin denetgileri Barbaros Hayrettin Caga ve Tolga Babali’dir.

Yoneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu):

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler

Yonetim Kurulu .

Mehmet Yakup Murahhas Uyesi, Icra Gazeteci i .Icra Kurulu Baskant, .

Yilmaz Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Kurulu Bagkani1

Mehmet Tagkin Satig Direktorii Yonetici Satig Direktorii

A. Didem Kurucu Finans Direktorii Miihendis Finans Direktorii

Servet Kavasoglu Uretim Direktorii Miihendis Uretim Direktorii

Yesim Denizel Boratav Genel.Ya}:lr’l. Gazeteci Genel Yayin Koordinatorii

Koordinatorii
Viktoria Habif Reklam Grup Bagkani Isletmeci Reklam Grup Bagkani
Ferit Ozkagikcr * Ijrmeler 'Dlrekt'()l‘l'l,' Yénetici Projeler Direktorii
Tiizel Kisi Temsilcisi

1 21.09.2012 tarih ve 2012/17 sayili Yénetim Kurulu karari ile Projelerden Sorumlu Yiiriitme Komitesi iiyesi olarak
atanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarini
Y onetim Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto * Baskan
Metin Tanju Erkog ° Uye

130.10.2012 tarih ve 2012/20 saytlt Yonetim Kurulu karari ile Jean Paul Schmetz’in yerine, Denetimden Sorumlu
Komite bagkanligina atanmugtir.
221.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak atanmstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu yazili sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2012 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Genel Kurul
toplantisini1 takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar goérev yapacak ve
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Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun Seri :IV, No: 56 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasa Iliskin Tebligi ile diizenlendigi iizere
“ Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi™nin gérevlerini de iistlenecektir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkoc* Bagkan
Yahya Uzdiyen* Uye
Murat Dogu* Uye

*21.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmuglardir.
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun 21.09.2012
tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi teskil edilmistir.
Yonetim Kurulu'nun 25.03.2013 tarihli karar1 ile, mezkur komitenin baskan ve tiyeleri
degistirilmis ve komite yapist SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili Tebligi’nde belirlenen
uygun yapiya kavusarak komite Teblig’de belirtilen gorevleri de tistlenmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Baskan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.



Tarih: 04/05/2012

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na.

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, Ilke Karari ve sair diizenlemeler
ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu iiyeligi” kosullarim
tasidigimi; s6z konusu bagimsizhik kosullarinin ortadan kalktigin1 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhigimizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda hareket ederek gerck goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimia,

METIN TANJU ERKOC
d

/ /}/]



Date: &T"%Q 3/—2" 4

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors,

DOsAN BRDA bRl VAT vz PAZ.
I, as a member of the Board of Directors of ............... A.S., hereby affirm that { bear the

conditions of “independent member of the Board of Directors” as stipulated in the Capital Markets Law,
the Communiqué and resolutions of the Capital Markets Board and other legislation as well as Article of
Association of your Company; that [ shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors
as soon as I come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that [

shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

(Paoio 2o )
(Signature}
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2. 9.2. Personel Sayisi:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 350
kigidir (2011: 338 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri :

Yonetim Kurulu tiyelerimiz i¢in, TTK nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nin 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz,
2012 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamaiglardir.

2| Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2.j. Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Seri: 1V, No: 57 sayili Tebligi ile degisik, Seri: IV No: 56 sayili “Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Teblig” (30.12.2011 tarih ve 28158
sayili Resmi Gazete) hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla ayrica Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana So6zlesme metin dilinin
iyilestirilmesi nedenleriyle,

28.05.2012 tarihinde yapilan 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.05.2012 tarih ve 1339-5383 sayil1 yazisi
ile uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden
16.05.2012 tarih ve 3738 sayili izni ¢ergevesinde, Sirket Ana S6zlesmesi'nin 3., 4., 5., 6.,
9, 10, 11, 13, 16., 17, 20., 21., 22., 23., 26., 27., 28., 29., 35., 37. maddelerinin
degistirilmesi ve Sirket Ana S6zlesmesi'ne 39. maddenin ilave edilmesi hususlar1 Genel

Kurulda Kabul edilmis, ilgili genel kurul karar1 28 Mayis 2012 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Memurlugu’nca ticaret siciline tescil edilmis ve 01.06.2012 tarihli T.Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2012-31.12.2012 déneminde Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerine 6denen ticretler
ile sirketin iist diizey yoOneticilerine saglanan {icret, prim, saglk sigortasi, iletisim ve
ulagim gibi saglanan faydalarin toplami 3.620.880 TL dir. (2011: 3.544.129 TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizde 2012 yilinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamustir.

11



iyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda”) 1988
yilinda Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve
tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaymn Holding” veya
“DYH”) ile Burda RCS International Holding GmbH’in miisterek yoOnetime tabi
ortaklig1 haline gelmistir. Ekim 1999 tarihinde AD Yaymcilik A.S.’yi kiil halinde
devralan Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanin1 Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(“IMKB”) 28.03.2000 tarihinde islem gdrmeye baslamistir. Burda RCS International
Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanim1 Burda Magazines International
GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da
unvanint Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007
yilinda Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines
International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim
ortagi Burda GmbH ile birlesmistir. Bu durumda Burda GmbH, Sirket sermayesinde
%42,26 oraninda dogrudan pay sahibi haline gelmistir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yaymlamakta oldugu dergi sayis1 27 (31 Aralik 2011: 26) olup, bu dergilerin
10 (31 Aralik 2011: 9) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim
haklar1 kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari
mevcuttur:

- Axel Springer Verlag AG

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Griiner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roularta S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

- Bonnier Corporation

Sirket’in % 99,96 oraninda bagli ortakligi DB Popiiler Dergiler Yaymcilik Anonim
Sirketi’nin 4 Ekim 2005 tarihindeki tescilinden itibaren Sirket tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilmistir.

Sirketimizin internet sitesi “www.doganburda.com” adresinde “Yatirimeci Iliskileri”
béliimiinde konsolide finansal raporlar, Ana Sézlesmemiz ve IMKB duyurular1 gibi
yatirimeilarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgiler yer almaktadir.

5.b. Faaliyet Gostedigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Dagitim sirketleri raporlarina istinaden Tiirkiye’de 2012 yili1 boyunca 37,8 milyon adet
dergi satildig1 hesaplanmaktadir (2011: 39,5 milyon adet).
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Dagitim sirketlerinden alinan bilgilere gore, Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu
reklam alan dergiler pazarinda satilan dergi sayisi ise 20,4 milyon adet civarindadir.
Boylece bir 6nceki yila oranla reklam alan dergilerin net satis adetlerindeki diisiisiin %
5,6 oldugu tahmin edilmektedir.

Dogan Burda’nin, reklam alan dergiler pazari igerisinde 2012 yilinda yayinladigi toplam
4 adet haftalik, 21 adet aylik, 2 adet 6zel periyod ve 27 adet donemsel yayiniyla 6,2
milyon satis adedi (2011: 6,6 milyon) ile pazar payr liderligini siirdiirdiigi
hesaplanmaktadir.

Bayi satiglart dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayimnlarimiz
haftaliklarda, Hafta Sonu ve Ekonomist, ayliklarda ise Atlas, Maison Francaise, Lezzet,
Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Seninle, Evim, Yacht Tiirkiye ve Blue Jean’dir. Bire
bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Style, Ev Bahge ve Tempo dergileridir.

Ayrica Mayis ayinda Popular Science isimli yeni bir dergi yayin hayatina baglamistir.
Yiizyildan uzun siiredir basta ABD olmak iizere pek ¢ok farkli iilkede yayinlanan bu
dergi; Turkiye pazarinda da popiiler bilim kulvarindan o6nemli bir pay almaya
baslamstir.

Dergilerin dagitim ve teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢aligmalar
2012 yilinda da devam etmistir. Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildig1 zincir
magazalarin adedi % 11,5 artarak 2.157’ye (2011: 1.935) yiikselmistir.

2012 yili boyunca ¢esitli sorunlardan kaynaklanan 925 adet okur sikayeti alinmis olup
timil stiratle ¢ozlimlenmistir. Ayrica c¢agri merkezine okurlardan gelen 45.000’in
iizerindeki ¢cagrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak cevaplanmasi saglanmis ve kayit altina
alimmustir.

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptigi analizlere istinaden
Tiirkiye toplam dergi reklam pazarinin 2012 yilinda, bir onceki yila gore, % 3,0
biiytiyerek 123,2 milyon TL seviyesinde gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Sirket’imizin 2012 yili reklam gelirleri ise 61,7 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmis
olup gecen seneye gore % 3,5 lik bir artis saglanmigtir. (2011: 59,7 milyon TL)

2012 yil1 sonunda pazardaki lider konumumuzu devam ettiriyoruz.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari
ve Bunlarda Yil Icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayillarindaki  Gelismeler, Ge¢mis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

Ocak 2012°de Evim, Level, Maison Frangaise dergilerinin kapak fiyatlar1 pazar

kosullarina paralel olarak farkli oranlarda artirilmistir. Gegmis yillara goére onemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.
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5.d. Ge¢cmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket reklam ve tiraj pazarlarinda liderligini siirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde
genisletmeyi hedefleyip bu hususlar1 da gergeklestirmistir.2012 yilinda yapilan Olagan
Genel Kurul’da alinan kararlardan yerine getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.

5.e. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Kalite ve verimliligin arttirilmas1 saglanarak, siirdiirilebilir biiylime ve karlilik
hedeflenmektedir.
5. f. Faaliyetlerle Ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in ongoriilebilir riskleri kur hareketlerine bagli hammadde maliyetleri, bulundugu
reklam ve tiraj pazarindaki dalgalanmalardir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin kars1 karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢alismalari ile bu
sekilde tespit edilen olasi denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk
yonetimi faaliyetleri sirket iist yonetimi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi, piyasa kur riskine maruz kalmaktadir. Finansal
piyasalarin degiskenliginden dolay1 olumsuz etkilerin mali sonuglar {izerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.

5.g. Sirketin lgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 2012 yilinda 764 bin TL tutarinda yatirim harcamasi (gesitli teknik ekipman,
bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda
yatirim indiriminden faydalanilmamaistir.

5. h. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar::

Sirket’imizin devam eden davalari niteliklerine gore idari, hukuki, is ve ticari
davalandir. Sirket’imiz aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlarina ayrilan
karsiliklarin doneme ait tutarlari sirasiyla asagidaki gibidir;

Grup aleyhine acilmis davalar:

2012 2011
idari davalar® 1.120 1.961
Hukuki davalar 335 678
Is davalar1 371 504
Ticari davalar 65 253
31 Aralik itibariyle 1.891 3.396

" jdare mahkemelerindeki kararlarmn temyiz edilmesi ve Danistay 15.Dairesi’nin bozma kararlar1 sonucu, avukat
goriisleri dogrultusundai ilgili davalar i¢in 1.120.000 TL karsilik ayrilmustir.
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Dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin doneme ait hareketi asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle 842 1.048
Dénem igerisindeki artig® 1.269 423
Onceki dénemlerde ayrilan karsilik
iptalleri (519) (630)
31 Aralik itibariyle 1.591 842

** idare mahkemelerindeki kararlarm temyiz edilmesi ve Danistay 15.Dairesi’in bozma kararlari sonucu, avukat
goriisleri dogrultusundai ilgili davalar i¢in 1.120.000 TL karsilik ayrilmistir.

5.i. Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Donem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yoktur.

5. j. Hesap Donemi Icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirketimiz hesap donemi igerisinde Ozel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamustir.

5.k. Sirketin Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

1 Ocak-31 Aralik 2012 doneminde 44.182 TL bagis yapilmistir. Sirketimiz tiim
calismalarinda sirket faydasimin yani sira toplumsal sorumluluklarinin da bilincinde
olarak ¢evreye ve topluma saygi cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica sosyal ve kiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destek saglamakta, diizenledigi
cesitli proje ve calismalarla Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

5. |. Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararmma Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararma Alman veya Alnmasindan Kacinilan
Onlemler:

Sirketimiz miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve gegmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagl ortakligin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir
islem yoktur.

5.m. Sirkette (5.) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemlerde Uygun Bir Kars1 Edim
Saglanip Saglanmadig, Alinan veya Ahnmasindan Kacimilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (5.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5. n. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen 6nemli Olaylar:

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar 03 Nisan 2013
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Finansal tablolar ayrica 2012 yilina
iliskin olarak yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina tabidir.
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DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S’nin 25 Mart 2013 tarihinde gergeklesen, 2012 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin faaliyetinin devam etmesinde bir fayda
goriilmemesi sebebiyle fesih ve tasfiye edilmesine karar verilmistir.

6. Finansal Durum

6. a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliski Yonetim Organ’min Analizi
ve Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

2012 yil1 dergi sektorii i¢in kismen hareketli bir y1l olmustur. Cesitli gruplar tarafindan 3
civarinda lisansh derginin lansmani yapilmis olup bunun yani sira 5 civarinda lisansh
yayin da yayincilar arasinda el degistirmistir.

Tirajlar agisindan Onceki yila kiyasla bakildiginda %35,6 civarinda goriilen gerileme ise
kismen haftalik periyottaki yayimlardan kismen de yayin hayatina son verilen lisanslh
dergilerden kaynaklanmaktadir.

Reklam gelirlerindeki % 3,0 civarinda hesaplanan biiyiime ise konvansiyonel
mecralardaki biiyiimenin biraz altinda kalmistir.

Tiirkiye dergi pazari 2013 yilinda, var olan portfoylere odaklanarak bunlara yapilacak
yatirimlarin yanisira gerek yerli gerek lisansli yayin lansmanlar ile tiraj ve reklam
gelirlerini artirmay1 hedefleyecektir.

Dogan Burda’nin portfoyiinii olusturan dergilerin marka giici ve kapsadigi alan en
bliyiik avantajlarindandir. Portféy, sektorlerinde lider olan birgok yerli marka
icermektedir. Markalar her donem yenilenen alt markalari ile de giiclendirilmektedir.

Sirket’in var olan kadrosu ile kaliteli ve talebe yonelik igerik iiretme kabiliyeti dnemli
ayirt edici Ozelliklerindendir. Tiim bunlarla Dogan Burda, hem tiraj hem de reklam
acisindan lider konumunu siirdiirmektedir.

5 dilde ve 9 iilkede yayinlanan Popular Science, Mayis 2012’de Dogan Burda tarafindan
basaril1 bir lansman ile Tiirk okuyucularin ilgisine sunulmustur.

Aralik 2012 sonuna kadar 14 ana dergi markasiin alt markalar1 yaymlanmis olup bu
dergilerin sinerjisi kullanilmistir.

Varolan markalarin internet sitelerinin olusturulmasit ve giincellenmesine devam
edilmistir. Bunun yanisira ¢esitli markalarin mobil ve tablet uygulamalar1 ¢alisma
stirecleri yogunlasarak devam ettirilmistir. Sirket’in tim markalarint igerecek dergi
magazasi ¢aligmasi da tamamlanarak 2013’{in baslarinda uygulamaya konulmustur.
Dogan Burda, 2013 yilinda da pazar liderligini siirdiirmeyi planlamaktadir. Yelpazeyi
uygun yayinlarla genisletme ¢alismalarinin yanisira alt markalarin sinerjisi kullanilmaya
devam edilecektir. Inovatif 360 derece yaklasimlarla ¢calismalar dijital alanda da paralel
olarak siirdiiriilecektir.

Basarili Popular Science lansmaninin yanisira yenilik¢i bir formatta satisa sunulan

Lezzet markasinin ‘Tirk Mutfagl’ yayini Sirket’e pazarin ihtiya¢ duydugu agilimlar
konusunda yol gosterici olmustur.
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Bir¢ok markada geleneksellesmis etkinliklere bu sene Auto Show’un ‘Altin Direksiyon’

u da eklenmistir.

6.b. Gecmis Yillarla Karsilastirmal olarak Sirketin Yil i¢indeki Satislar,
Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile
Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin

Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler:

Sirket’in son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Gegmis’ bilangosunda aktif ve pasifteki

ana kalemlerin degisimi soyledir:

Bagimsiz Denetimden

Ge¢mis Gecmis
Varliklar (Konsolide Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011 %
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.374 6.010 22,7
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 33.490 31.435 6,5
Stoklar 1.440 1.889 | (23,7)
Diger Donen Varliklar 1.118 1.051 6,4
Satis Amactyla Elde Tutulan Duran Varliklar - 300 | (100,0)
Toplam Dénen Varhklar 43.423 40.685 6,7
Ertelenen Vergi Varligi 1.404 914 53,5
Yatirim Amagli Ggayrimenkuller 15.819 16.370 (3,4)
Maddi Duran Varliklar 2.098 1.318 59,2
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.230 1.316 (6,5)
Diger Duran Varliklar 27 7 285,7
Toplam Duran Varhklar 20.579 19.925 3,3
Toplam Varhklar 64.001 60.610 5,6
Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis

Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye (Konsolide Bin TL)  31.12.2012 31.12.2011 %
Kisa Vadeli Ticari Borglar 5.663 6.860 (17,4)
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliliigii 646 515 25,5
Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar 10.381 10.534 (1,4)
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.691 17.909 (6,8)
Kidem Tazminati Karsiligi 6.233 3.262 91,1
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 439 2.028 | (78,3)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.673 5.290 26,1
Toplam Yiikiimliiliikler 23.363 23.199 0,7
Toplam Ozsermaye 40.638 37.411 8,6
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozsermaye 64.001 60.610 5,6

Sirketin 2011 y1l sonu itibariyle 6 milyon TL olan net nakit pozisyonu, Haziran ayinda
dagitilan nakit 2,01 milyon TL’lik temettii 6denmesine ragmen 2012 yil sonu itibariyle

7,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Gelirlerdeki artisa paralel olarak, kisa vadeli ticari alacaklar ve nakit pozisyonunda 2011
yilina gore sirasiyla % 6, 5 ve % 22, 7 seviyesinde artig goriilmektedir.

Sirket’in satis amaciyla elinde bulundurdugu 300 bin TL tutarindaki gayri menkul 31
Temmuz 2012 tarihinde 396 bin TL bedelle elden ¢ikarilmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar, agirlikli olarak kagit, baski ve satig-pazarlama giderleri
borglarindan olugmaktadir ve satiglarin maliyetinde saglanan %2,5 ’lik tasarrufa bagl
olarak gecen seneye gore % 6,8 azalmistir.

Vergi yiikiimliiliigli UFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarin 22 numarali
dipnotunda detayli olarak agiklandigi iizere Vergi Usul Kanunu uyarinca, Ertelenmis
Vergi Varligi ve Yiikiimliiliigii ise yine ayn1 dipnotlarda yer aldig: tizere UFRS’ye gore
hesaplanmustir.

Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklar kalemi ‘gelecek aylara ait gelirler’, ¢ dava
tazminatlar1 karsiligr’ , ‘iade karsiligr’, ‘yabanci yayin maliyet ve telif karsiliklari’ndan
olusmaktadir.2011 yilinda ‘6111 sayili kanun kapsamindaki ylikiimliilik’ tutarmin Eyliil
2012 itibariyle 6denmesiyle % 1,4 gerileme ger¢eklesmistir.

Yukarida bahsedildigi gibi Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler kalemi ise, ‘6111 sayili
kanun kapsamindaki yiikiimlilik’ tutarinin kapanmasiyla sadece gelecek yillara ait
abonelik gelirlerinden olugmaktadir.

Sirketin 31 Aralik’ta sona ermis son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Gegmis’ Konsolide
kapsambh gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi s6yledir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gegmis
Konsolide (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011 %
Satis Gelirleri 101.497 98.352 3,2
Satiglarin Maliyeti (-) (56.585) (58.052) (2,5)
Briit Satis Kar 44,913 40.301 11,4
Operasyonel Giderler (-) (34.374) (32.850) 4,6
Diger Faaliyetlerden Giderler, net (1.673) (3.362) | (50,2)
Faaliyet Kar1/ (Zarar1) 8.866 4.089 116,8
Finansal Gelirler, Net 467 369 26,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zararr) 9.333 4.457 109,4
Vergi (2.257) (1.530) 47,5
Donem Net Kar1/ (Zararr) 7.076 2.927 141,7

Briit Satig Kar1, satiglarin maliyetinden saglanan tasarrufun gelirlerdeki artigla birlesmesi
sonucu, 4,6 milyon TL yiikselis ile 44,9 milyon TL seviyesine ulagsmustir.
baglh  ylikselme

Operasyonel giderlerde
gerceklesmistir.

lansman

A\

tanittm  faaliyetlerine
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Net diger faaliyet giderlerinde 2011 yilindaki ‘6111 sayili kanun kapsamindaki
yiikiimliiliik’iin 2012 yilina yansimamasi ile 1,7 milyon TL gerileme olmustur.

Boylece Sirket Donem Net Kar’t 4,1 milyon TL artig gdstermis ve 7,0 milyon TL
seviyesine ulagilmistir.

Mali Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

Sirketin Mali Yap1 ve Karliligina iligkin oranlar son iki yilda su sekildedir:

2012 2011
Cari Oran
2,60 2,27
(Donen Varl./K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Oram
. 0,44 0,34
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.)
Alacaklarin Devir Hiz1
. 3,13 3,03
(Net Satig/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,57 0,62
Donem Net Kar1 / Net Satis Hasilatt 0,07 0,03

Sirketin tiim gostergeleri pozitif ilerleme kaydetmistir.
Gelirlerdeki donemselligin, agirlhikli 4.ceyrekte olmasindan kaynakli alacak devir
hizinda bir miktar ylikselme goriilmiistiir.

6.c. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Arac¢larinin Niteligi ve Tutar:

01.01.2012-31.12.2012 doéneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

6.d. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

31.12.2012 tarihli bilancoda sirket sermayesi 19.559.175 TL, 6zkaynaklar1 toplami
40.638.028 TL’dir. Dolayistyla sermayesinin karsiliksiz kalmadigi, ayrica borglarin aktif
toplamima oranmin %36 oldugu dikkate alindiginda sirketin borca batik olmadigi
goriilmektedir.

6.e. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek i¢in Alinmas: Diisiiniilen Onlemler:
Finansal yapiy1 iyilestirmek icin, yabanci kaynak maliyetlerinin diisiiriilmesi, tahsilat
stirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi saglanmasi konularinda gerekli

uygulamalar devreye alinmistir.

6.f. Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilacaksa
Gerekcesi ile Dagitilmayan Kari Nasil Kullamhcagna iliskin Oneri:

Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
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hiikiimleri ile Ana Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi
yapmaktadir.

Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemi karmin dagitiminda TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan mali kayitlarimiza gore hesaplanan 5.671.708,77 TL tutarindaki “Net
Dagitilabilir Donem Kar1”nin baz alinmasina S6z konusu tutardan, TTK’nun 519/3/3
maddesi uyarinca dagitilabilir donem karma olaganiistii yedeklerde bulunan
2.642.712,85 TL’nin ilavesi ve bu tutardan 666.951,17 TL tutarindaki “II. Tertip Yasal
Yedek Akge”nin ayrilmasindan sonra kalan 7.647.470,45 TL tutarinda ve “Cikarilmis
Sermaye”nin % 39,09915’si tutarinda briit nakit kar dagitimi yapilmasi hususu ile
yapilacak ilk Genel Kurula Sunulmak iizere “Kar Dagitim Onerisi” yapilacaktir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

7.a. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisii:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol
fonksiyonunu yerine getirilmesinde yardimci olmakta ve Sirket’imizin Finans
Direktorliigli'ne bagli Finansal Kontrol Departmani bu gorevi etkin bir sekilde
yiirlitmektedir.

7.b. Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikas:

Sirketimizde risk yOnetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
takibi, Olgiilmesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S
biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler i¢in Mali Isler
Baskanlig1; finansal riskler icin Finansman Baskan Yardimcililigi) destek alinmasi
seklinde yiiriitiilmektedir.

7.c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlan:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: 1V, No0:56 sayili Teblig
hiikiimleri dahilinde ¢alismalarini yiiriitmektedir.

7.d. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk, bor¢/Oz Kaynak
Oram ve Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Sirketin briit kar1 % 11,4 artmis olup, kur hareketleri hammade fiyatlari, pazar daralmasi
gibi risklerin de takibine devam edilecektir.

8. Hakim Sirket Bilgileri

8.a. Bagh Ortakhklardaki Sermaye Artis /Azalis Gerekcesi:

Sirket’imizin bagh ortakligt DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S. sermayesindeki
donem icerisindeki herhangi bir sermaye artisi/azaligi olmamastir.
- DB Popiiler Dergiler Yaymecilik A.S.’nin 25 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Sirket’in faaliyetinin devam etmesine bir fayda goriilmemesi sebebiyle
fesih ve tasfiye edilmesine karar verilmistir.
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8.0. Topluluga Dahil isletmelerin Ana sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler:

Sirket’imizin Dogan Yayin Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde pay1 yoktur.

8.c. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile Tlgili Olarak
Toplulugun i¢ Denetim Ve Risk Yonetimi Sistemlerine Ilskin Aciklamalar:

Miisterek yoOnetime tabi Sirket’imizin ortaklarindan olan Dogan Yaym Holding’in
konsolide mali tablolar hazirlanmasi1 agamasinda, mali tablolarimiz bagimsiz denetime
tabi tutulmustur.

8.d. TTK’nin 199’uncu Maddesinde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iyelerinin TT’nin 199/4’lincii maddesi c¢ergevesinde bir talebi
olmamustir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bagl ortakligi ile beraber personel sayisi
350°dir (2011:338). 2012 yilinda calisanlarin net {icretlerine ortalama % 5 oraninda artig
gerceklesmistir.

Dogan Burda calisanlarinin %6°s1 doktora ve yiiksek lisans, %353’ lisans, %10’u
yiiksekokul diizeyinde egitim almistir. Calisanlarin % 60’1 kadin, % 40’1 erkek olup, yas
ortalamasi 37 dir.

Sirketimiz, ¢alisanlar1 adina 6zel saglik sigorta poligesi yaptirmaktadir.

Dogan Burda Insan Kaynaklari boliimii tarafindan, Dogan Burda'nin organizasyonel
yapisi, gorev tanimlari, Ise Alma ve Yerlestirme’den Ucret Y&netimi’ne kadar tiim Insan
Kaynaklari sistemleri kullanilarak, sirket icinde yasanan degisikliklerin ve yiiriitiilen tiim
islemlerin kurumsal bir altyap1 tizerine organize edilmesine 6zen gosterilmektedir.

2012 yilinda Dogan Holding Insan Kaynaklar1 Koordinatorliigii ile isbirligi
yapilarak, “Bilisim Hukuku”, “ Dogru ve Etkileyici Giizel Konusma”, * iletisim
Yonetimi”, “ Is Siireglerimizi Yonetelim”, “Is Yerinde Pozitif Yaklasim ve Kurum Ici
lletisim  Uygulamalar1”,“Kisisel ~ Performans ve Zaman Yonetimi”,“Marka
Yonetimi”,“Miisteri iliskileri Yonetimi ve Etkinlik”,“Sosyal Medyanin Akilli
Kullanim1”,“Temel Pazarlama”,“Yeni Medya Diizeni”,“Zor Kisilerle Basa Cikmak”
konulu seminerler diizenlenmis olup 207 saat egitim verilmistir.

Ayrica bu yil, 26 lise, 53 iiniversite 6grencisi olmak iizere toplam 79 6grenciye ¢esitli
boliimlerimizde staj imkani saglanmustir.

Insan Kaynaklar1 boliimiiniin bu ¢aligmalariyla, Dogan Burda’da; kaliteli isgiiciinii
sirkete katacak, calisanlarin siirekli gelisimini saglayacak, nitelikli calisanlarin sirket
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bilinyesinde tutulmasina ve Odiillendirilmesine olanak verecek ve calisanlar arasinda
adalet ve gliven duygusunu pekistirecek bir ortam yaratilmasina katkida bulunulmustur.

Yiiksek ve geng profilli ¢alisanlar Sirket’in basarisina biiytlik katki saglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “ Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri “ (“ilkeler”)’ne uyum saglamak amaciyla gerekli
caligmalar1 yapmaktadir. Bu kapsamda, 28 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, Esas S6zlesmemiz kapsamli bir sekilde tadil edilmistir.

Sirketimizin Ilkelere uyum sagladigini, tam olarak uyum saglanmayan hususlarda ise
durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmayacag diistiniilmektedir.

Mehmet Yakup Yilmaz_ Yahya Uzdiyen
Y o6netim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUMI- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.a.  Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana sézlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasim
saglayacak her tiirlii 6onlem alinmaktadar.

2.a.1. Dogan Burda’da Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin gérev tanimi SPK, IMKB
ve ilgili kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile her tirli iliski, yazigma ve
raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak kargilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger
sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantilarinda faaliyet raporu dahil olmak iizere pay sahiplerine
sunulacak dokiimanlar1 hazirlamak,

- Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligsmalari
yapmak,

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetmek ve izlemek,
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2.a.2.

Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Ana
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2012 yilinda pay sahibi
haklarinin kullanim1 ile 1ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili/sozllii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda
acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi 14.10.2009 tarihinde kurulmustur. Bu birimin
fonksiyonlarin1 Dogan Yaymn Holding A.S. Hukuk Birimi ile Yatirimei iliskileri
Direktorliigii ile Sirketimiz Mali Isler Miidiirliigii ve personeli tarafindan
koordineli olarak yerine getirmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Adi Soyadi Gorevi Tel /E-mail
Emel Giir' Pay Sahipleri ile Iliskiler Birim Yoneticisi — 0212410 36 54
Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi egur@doganburda.com

www.doganburda.com adresinde bulunan internet sitemizde yer alan “Yatirimel
ligkileri” boliimiinde, yatirnmcilarimiza faydali ve gerekli olabilecek bilgiler
hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin
bilgi ve belgeler Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. IMKB’ye gonderilen 6zel
durum agiklamalarimizin tamamina ayni zamanda internet sitemizde de yer
verilmektedir. Ayrica Sirketimizden bagimsiz olarak Sirketimiz hakkinda IMKB
biilteninde yer alan diger duyurular da Web sitemizde yer almaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinin gerekli kildig:
tim bilgiler gerek 6zel durum aciklamalari gerekse gazete ilanlariyla pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan cevaplanmaktadir.

Ana So6zlesmemizde, TTK ’nin ilgili maddeleri disinda, 6zel denetci atanmasi
talebinin bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iligkin bir husus
bulunmamaktadir. Donem igerisinde sirketimize bu yonde bir talep
iletilmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yoénelik
olarak, haklarin kullanimmm etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak
Web Sitemizde pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

1§ 11. 2012 tarihli YK karartyla Pay Sahipleri ile Iligkiler Birim Y®neticisi Seher Tiirkddnmez’in yerine Emel Giir atanmugtir.
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4. Genel Kurul Toplantilar:

4.a.

4.b.

4.b.1.

4.b.2.

4.0b.3.

4.b.4.

4.b.5.

4.c.

4.c.1.

4.c.2.

4.c.3.

4.c4.

Nama yazih hisselerin genel kurula katihmini teminen pay defterine kayit
icin belirli bir siire ongoriilmemistir.

Genel kurul toplantisi oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokiimami hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Genel kurul toplant1 ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasi ile, ayrica Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri de
dahil olmak tizere, konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel kurul
toplantisindan 21 giin 6nce Tiirkiye ¢apinda yayimnlanan iki gazetede de halka
duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet, iadeli
taahhiitlii mektubun yani sira Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklar faksa
da en az 21 giin 6ncesinden gonderilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim Onerisi, genel
kurul giindem maddeleri ile Ana Sozlesmenin son hali ; Ana Sozlesmede
degisiklik yapilacaksa tadil metni ve gerekcesi genel kurul toplantisina davet i¢in
yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ve elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde wulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Sirketin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek
donemlerde planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonunda oOnemli bir
degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde
mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel kurul toplantis1 dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
icin vekaletname Ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Web
Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2012 yil1 igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde
herhangi bir talep Sirketimize ulagsmamastir.

Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmim en iist seviyede
saglamaktadir.

Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri i¢cin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir.

Genel kurul toplantilarrmiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun
verecegi karar ilizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde
yapilmaktadir.

2011 yili faaliyetlerimizin goriisiildiigli olagan genel kurul toplantimiz tiim ilan
siirelerine de uyularak 28 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilmistir.

Ana Sozlesmemizin 10. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii
toplantilara Yonetim Kurulu tarafindan ¢agrilir. Acil durumlarda Sirket
Denetgileri de Genel Kurulu olaganiistii toplantiya g¢agirmaya yetkili ve
yiikiimliidiirler. Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin yazili talebi halinde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganiistii
toplantiya davet etmeye veya Genel Kurul toplantiya zaten ¢agirilmis ise istenen
hususlar1 toplant1 giindemine almaya mecburdur, su kadar ki giindeme alinacak
hususlarin en ge¢ toplanti tarthinden 21 giin 6nce pay sahiplerine bildirilmesi
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sarttir. Yonetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini ellerinde
bulunduran pay sahiplerinin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde
Genel Kurulu toplantiya ¢agirarak istenilen konularin goriisiilmesi i¢in gerekli
miisaade yetkili mahkemeden alinacak bir kararla saglanabilir.

4.d. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine
esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkam verilmekte,
yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmamalar:
kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartisma ortam yaratilmaktadir.

4.d.1. Toplant1  tutanaklarma ve  hazirun  cetveline @ Web  Sitemizden
(www.doganburda.com) ulasilabilmektedir.

4.d.2. 2012 yilinda bir olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir. 2012 yili faaliyetlerinin
goriisiildiigli ve 28 Mayis 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
Sirketimiz sermayesini temsil eden 19.559.175 adet hisseden, 15.788.379 adet
hisse (%80,72) temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir
Oneri veya soru gelmemistir.

4.e.  Malvarh@ satimi, alim, kiralanmasi gibi faaliyetler Ana S6zlesmemizin 22.
maddesine gore Yonetim Kurulu’nun yetki sinirlar: dahilindedir.

4f.  Ana Sozlesmemize gore Genel Kurul’a taninan yetkilerden Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ile ilgili olanlar asagidaki gibidir:

41.1. Geregi halinde kayitli sermaye tavani sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel
kurulda, sirket sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile
alacagi kararla ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir. (Md.6)

4.f.2. Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek ticretlerin kararlastirilmasi. (Md.26)

4.£3. Sirket denetcilerinin segilmesi ve denetgilere Odenecek iicretin saptanmasi.
(Md.27)

4f14. Sirketin bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Yonetim
Kurulu’nun onerisi iizerine Genel Kurul’un %61 ¢ogunlukla alacagi kararla
atanir. (Md. 29)

4.£5. Yonetim Kurulu’na temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi. (Md. 31)

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar

5.a. Sirketimizde oy hakkimin  kullanilmasini  zorlastirici  uygulamalardan
kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir.

5b. Sirketimizde “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara gore yonetim
imtiyazi bulunmaktadir.

5.c.  Yonetim Kurulu iiyeleri A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan esit sayida olmak tizere Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu’nun SPK tarafindan belirlenen oranda veya adette {iyesi ise

bagimsiz iiye adaylar arasindan yukarida ilk paragrafta belirtilen esaslar
dahilinde Genel Kurul’ca segilir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 iiyeden olusmakta olup 2 tanesi bagimsiz iiyedir.
Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, iiyenin
niteligine gore gosterilecek adaylardan biri yeni iiye olarak segilir.

Bu yeni iiyenin sec¢imi toplanacak ilk Genel Kurulun onayma sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni iye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.
Sirketimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle 1 TL nominal bedelli hisse grup detay1
asagidaki gibidir:

5.d.

5.e.

5.1.

5.0.
5.h.

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini dngdrecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana So6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Ana S6zlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6. Kar Payr Hakki

6.a.

6.b.

6.b.1.

6.C.

Sirketimiz karmmmn dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar
Vergisi, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri, Ana So6zlesmemiz ve Kar
Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

Kar dagiinn mevzuatta oOngoriilen siireler icerisinde, genel kurul
toplantisin1 takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Sirket’in 28 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlara istinaden 2.016.174 TL tutarinda ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
% 10,30807’s1 oraninda, hisse basina 10,31 Kr briit/nakit kar dagitimi1 4 Haziran
2012 itibariyle tamamlanmustir.

Sirket Ana Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sarti ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile
sinirhdir. Bir onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi
siirece, ek bir temettii avans1 verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina
karar verilemez.
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6.d. Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim
kararlarim belirlemektedir.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Muhasebe ve Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu finansal tablolar dikkate
almarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nmin dagitimina karar verilmesi
durumunda kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapisi ve biitgesi
dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin I’'nci maddeye gore hesaplanan tutardan;

- diisiik olmasi durumunda, is bu madde (madde IV) kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir
ve tamami dagitilir,

- yiiksek olmas1 durumunda II’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore
net dagitilabilir donem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve Uluslararas1 Muhasebe ve Raporlama Standartlari (UFRS) ile
uyumlu finansal tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar
dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan net dagitilabilir donem kari, ¢ikarilmis sermayenin %5’ inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlarin,
finansal yapimizi etkileyen konularm, piyasa kosullarinda ve ekonomide belirsizlik ve
olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

6.e.  Sirketimiz paylar1 arasinda kara katihm acisindan imtiyaz yoktur.

6.f.  Sirketimiz kar dagitim politikas1 Yillik Faaliyet Raporunda yer almakta ve
bu rapor Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadar.

7. Paylarin Devri

Ana So6zlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayli sekilde belirtildigi iizere, A
ve/veya B Grubu hisse sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir
sekilde satiga arz olunmasi halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

27


http://www.doganburda.com/

Ayrica, nama yazili A ve B Grubu hisseler, Ana Sozlesmenin 7.maddesinin ilgili
hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile, hisseleri temsil eden ilmiihaberlerin veya sair evrakin
ciro edilip, devir alana teslimi suretiyle devredilir.

Nama yazili hisselerin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’'nun onayina tabi olup, Pay
Defteri’ne kaydedilmesi gerekir. Hamiline yazili C Grubu hisseler ise Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 7. Maddesinin kayitlarina bagli olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uygun olarak serbestge devredilebilir.

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

8.a. Kamunun aydinlatilmasi1 ile ilgili olarak hazirlanan “Bilgilendirme
Politikas1” Web Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya
aciklanmustir.

8.b. “Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢mistir.
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

8.c.  Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususu
gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

9.2. Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkelerinin o6ngordiigii sekilde
www.doganburda.com Internet adresindeki Web Sitemiz aktif olarak
Tiirkce olarak kullanilmaktadir.

9.a.1. Web Sitemizin “Yatirime1 Iliskileri” boliimii diizenli olarak giincellenmekte ve
kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizde sirket
ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl
paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yaynlandigi Ticaret Sicil
Gazeteleri tarih ve sayilari ile birlikte sirket Ana Soézlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, izahname ve halka arz
sirkiileri, genel kurul toplanti gilindemleri, katilanlar cetveli ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay sahiplerini bilgilendirme
politikamiz ve iletisim bolimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler seklinde
ticlincii kisilerin kullanimina agiktir.

9.a.2. Sirket’in antetli kagidinda web sitesinin adresi agik bir sekilde yer almaktadir.

10.  Faaliyet Raporu

2012 yil1 faaliyet raporlari tiger aylik donemlerde Sermaye Piyasas1i Mevzuatina ve SPK
tarafindan ilan edilen kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay sahipleri” ve “Kamuyu aydinlatma ve seffaflik”
boliimlerinde belirtildigi iizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda azami 6zeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, 1. Boliim ’de
belirtildigi gibi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, DYH ve internet sitemiz aracilig1 ile
dogru ve zamaninda bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile siirekli bir iletisim iginde
bulunmaktadir. Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Bagkanlig1 koordine
etmektedir. Okurlarimiz gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim
koseleri yoluyla her tiirlii bilgi talep, oneri ve elestirilerini yazi isleri kadromuza
ulastirabilmektedir. Tedarikc¢ilerimiz ve diger menfaat sahibi gruplar ile iligkilerimiz
cesitli toplanti, e-posta ve yazismalar ile son derece uyumlu bir sekilde
stirdiiriilmektedir.

Dogan Burda, diger onemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarinin
hedeflerine ulagmasi i¢in en biiyiik giicli oldugunun bilincindedir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik a¢idan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri ile Sirket
Bilgilendirme Politikas1 cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisilerle mail yoluyla
iletisime gegebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yukarida detayli olarak tanimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve
oneri periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu
toplantilar neticesinde alinan kararlar dogrultusunda c¢esitli menfaat sahipleri (reklam
veren, okuyucu, matbaa, vb.) ile ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi
saglamaktadir.

Ana sdzlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iliskin 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yoneticilerimizin ayrintili 6zge¢mislerine yer verilmistir.

13. Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde {istiin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is
ahlaki gelismis, diiriist, tutarli; degisime ve gelisime agik; ¢alistigr kurumun gelecegi ile
kendi yarinlarini biitlinlestiren kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

Sirketimizde c¢alisanlar ile iliskileri yliriitmek {izere temsilci atanmamistir. Ancak sirket
bilinyesindeki iist diizey yoneticiler de dahil olmak {izere tiim yonetim kadrosu, ¢alisanlar
ile her tiirlii iletisime agiktir. Insan Kaynaklar1 departmani da konu hakkinda her tiirlii
calismayr ve organizasyonu yapmaktadir. Sirketimizde sendikali  personel
bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.
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Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin gorev tamimlart ve dagilimi ile performans ve o&dillendirme
kriterlerinin ¢aliganlara duyurulup duyurulmadigi hususunda bilgilere yer verilecektir.

14, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari i¢in olusturulmus ve
kamuya duyurulmus, yazili etik kurallar1 mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan
Dogan Yayin Holding A.S’nin yazili hale getirip kamuya acgikladign “Yayin Ilkeleri”
benimsenmistir.

Sirketimiz tiim ¢alismalarinda sirket faydasinin yani sira toplumsal sorumluluklarinin da
bilincinde olarak ¢evreye ve topluma saygi c¢ergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Ayrica sosyal ve kiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destegi saglamakta, diizenledigi
cesitli proje ve calismalarla Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmayi1 hedeflemektedir.

14.a. Kategorilere Gore Calismalar

14 a.1. Kiiltiir, Sanat, Doga, Cevre ve Egitim:
Green Business:

Capital, siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiyi, dogayla dost bir i yasamini
desteklemek ve gelecek nesillere saglikli bir diinya birakabilmek hedefine
katkida bulunabilmek i¢in hazirladigi Capital Green Business ekini her 3 ayda 1
yayinlamaya devam etti ve sirketlerin, i insanlarinin giindeminde olan yesil i ve
yasam uygulamalari ile ilgili son gelismeleri giindemde tuttu.

Atlas Okur yiiriiyiisleri:

Atlas, bu yil da ¢evreye dikkat ¢ektigi okuyucu bulusmalarina devam etti.
Rize’de ¢ay hasadi, Gaziantep’te Fistik hasadinda “fistigimiz bol olsun”
kampanyasina okurlari ile destek verdi.

Yesil Atlas:

Atlas, Yesil Atlas dergisi ile ¢evresel sorunlar irdelemeye ve dikkat ¢cekmeye
devam etti.

Cevre Dostu Otomobiller Pamukkale Projesi:

Denizli Valiligi’ne bagli Pamukkale bodlgesinde AutoShow dergisinin ev
sahipliginde ‘cevre dostu otomobiller’ basin gezisi gerceklestirildi. Denizli
Valiligi yilda 2,5 milyon olan turist sayisini1 ¢ok daha ilerilere tasimak i¢in uzun
donemli planlar yapiyor. Topraklar igerisinde 19 farkli antik sehir ve {inli
Pamukkale travertenleri bulunan Denizli’de Valilik, kiiltiir mirasini ve bu tarihi
ve dogal dokuyu korumak igin belli bolgelere, sadece sifir emisyonlu araglarin
girmesine izin veren bir diizenleme baslatmis. Bu yeni diizenlemeye goére bu
bolgelere egzoz gazi yayan araglar artik giremeyecek ve Pamukkale
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14.a.2.

travertenlerinin beyaz rengi korunmus olacak. Bu projenin desteklenmesi ve
kamuoyu tarafindan sahiplenilmesi icin AutoShow Cevre Dostu Pamukkale
projesini hayata gegirdi.

Kiiltiir ve Sanat:

Tempo, Elle, Hello!, Istanbul Life gibi Dogan Burda dergileri IKSV gibi kiiltiir
sanat etkinligine destek verdi.

ELLE Decoration her y1l oldugu gibi tasarim1 destekledigi EDIDA &diillerine bu
yil da devam ettirdi.

Sosyal Sorumluluk:

Dogan Burda, i¢inde yasadigimiz sosyal ve dogal ¢evreye duyarlilig
dogrultusunda 2012 yili boyunca dergileri tarafindan yiiriitilen sosyal
sorumluluk ¢aligmalarina 6nem vermistir. Y1l boyunca, kiiltiir&sanat, tarih, doga,
cevre ile saglik ve sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi konusunda yeni
projelerin mimar1 olmasinin yani sira ¢esitli projelere de destek¢i olmustur.

Nar Taneleri Sosyal Sorumluluk Projesi:

ELLE Kasim 2012’de toplumda sosyal ve ekonomik dislanmaya maruz kalan,
yetistirme yurtlarinda yetisen veya yetismis olan genc¢ kadinlarin sosyo-
ekonomik agidan giiclenmesi yoluyla Tiirkiye'nin kalkinmasina ve kadinlarin is
giicii piyasasina dahil olmalarina destek vermeyi hedefleyen sosyal sorumluk
projesi “Nar Taneleri’ne destek verdi. ELLE, projeye fon olusturmak i¢in Beren
Saat ile birlikte bir t-shirt tasarlayarak Beren Saat’i ve projeyi kapaga tasidi.

Kadinlarda Meme Kanseri Bilinci

Dogan Burda, saglik konularinda da bilinglendirici projelerine devam etti. Elele,
kadinlart meme kanseri konusunda bilinglendirmek amaci ile 6nce Mart 2012°de
meme kanserini yenen Deniz Ugur ile Form Sante ise Ekim 2012’de “Meme
Kanserinden korkmuyorlar ¢iinkii saglikli besleniyorlar” konsepti ile tinliilerle
biiyiik bir ¢ekim gerceklestirdi.

Cagdas Egitim Vakfi ile Saghkh Yasam I¢in Bilincli Beslenme Semineri:

Cagdas Egitim Vakfi’nin diizenledigi “Saglikli Yasam i¢in Bilingli Semineri”
HELLO! basin destegiyle gerceklestirildi. Yaklasik 250 seckin davetlinin
katildig: etkinlikte Karen & Tony Hill verdikleri bilgilerle katilimeilarin saglik,
beslenme ve spor iliskisine bakislarina yeni bir boyut getirdiler. “Saglikli Yagsam
icin Bilingli Beslenme Semineri’nden elde edilen gelir ile {iniversite
ogrencilerine burs imkan1 saglandi.

TOG Concept:

Maison Frangaise dergisinin Toplum Gontilliileri Vakfi yararina gergeklestirdigi
ve 150.000 TL’ye yakin bagis toplanmasina destek oldugu TOG Concept
projesini 2012°de de giindemde tutmak, TOG projesine destegi devam ettirmek
amaciyla TOG Concept Kitabini hazirladi ve dagitti.

Ayrica; Maison Frangaise Yaymn Direktorii Melda Narmanli Cimen TOG
projelerine kaynak yaratan “TOG Goniil Sohbetleri” projesinde yer aldi.
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14.a.3.

14.a.4.

Sosyal Sorumluluk Liderleri:

Capital, bu yil dokuzuncusunu diizenleyecegi geleneksel Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Arastirmasi ile her yil Tiirkiye’nin Sosyal Sorumluluk Liderlerini
ortaya cikartyor. Capital her yil oldugu gibi Mart ayinda Sosyal Sorumluluk
Liderleri arastirmasini yaparak yine sosyal sorumlulugun énemini vurguladi ve
giindeme tasidi.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ekonomist, sosyal sorumluluk bilincinin Tiirkiye’yi yoneten sirketlerde artmasi,
biiyliyen sirketlere 6rnek olmasina oncii olacak, kurumsal sosyal sorumluluk
bilincine 6zendirici nitelikte CSR eki hazirladu.

Girisimcilik Destegi:

Capital, “En Begenilen Sirketler”, “Capital 5007, Ekonomist ise “Kadmn
Girisimciler”, “Ekonomide Y1lin Is insanlar1” gibi etkinliklerle girisimcilige ve is
diinyasina biiyiik destek vermeyi siirdiiriiyor.

Kadimn Girisimciler projesinde “Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vaat
Eden Kadin Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimciler”
odiillendiriliyorlar. Gegtigimiz sene 5.600 kisinin bagvurdugu Tiirkiye nin Kadin
Girisimcisi  Yarigmasi araciligiyla, oOrnek basart hikayelerinin  gitgide
yayginlastig1 goriiliiyor.

Ekonomik Alan Destegi:

Anadolu Markalar:

Bu yil altinct kez diizenlenen ve ekonominin lokomotifi Anadolu markalarinin
odillendirildigi  Anadolu ~ Markalart  projesinde = markalasma  bilinci
yayginlastiriliyor. Her y1l Anadolu’da bu bilinci gelistirmek i¢in 4 farkli toplanti
yapiliyor. Anadolu’da markalasma hikayelerinin 6ne ¢iktig1 arastirma, 6diil alan
firmalar 6rnek teskil ediyorlar.

Tiirkiye’nin En Basarih Gen¢ Genel Miidiirleri Arastirmasi:

40 yas ve altindaki genel miidiirlerin katilimiyla geleneksel olarak her sene
Capital Dergisi tarafindan diizenlenen “Basariya Yiirtiyenler” odiilleri,
Tiirkiye'deki gen¢ profesyonel yoneticileri One ¢ikarmayi, tesvik etmeyi,
basarilarin1 paylagsmay1r ve d&diillendirmeyi amacghiyor. Tiirkiye’nin segkin
sitketlerinde goérev alan gen¢ genel miidiirler, basaritya ulagsma hikayeleri ile
yonetici adaylarina ilham veriyor. 2012 yilinda da devam eden proje yine
Tiirkiye’nin 6nemli yoneticilerini ne ¢ikardi.

Dogan Burda Cannes Lions Yaraticilik Festivali Tiirkiye Temsilcisi:

“Cannes Lions Uluslararas1 Yaraticilik Festivali” diinyanin dort bir yanindan 10
binden fazla iletisim, pazarlama ve reklam profesyonelini bir araya getiren
alaninda en biiyiik kiiresel organizasyon olma 6zelligini tasiyor. Yaraticiligi one
cikaran, geng yaraticilara ufuk agan festivalin Tiirkiye Temsilcisi Dogan Burda,
2012 yilinda Tiirkiye’de yaraticiligt ve reklam sektoriinii gelistirmek iizere
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calismalar yiiriittii. Ozellikle bu etkinlik icerisinde yer alan “Geng¢ Aslanlar”
yarigsmasinin Tiirkiye elemelerini yapti ve uluslararasi festivale 10 geng
iletisimciyi Tiirkiye’yi temsil etmek tlizere gotiirdii.

e Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolay: sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15.  Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

15.a. Sekiz iiyeden olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda

tablo halinde 6zetlenmis, detayh 6zge¢mislerine asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Paul Bernhard Kallen® Yo6netim Kurulu Baskani Isletmeci Yirtitmede Gorevli Degil
Hanzade V.Dogan Boyner” Yonetim Kurulu Bagkan Yrd Isletmeci Yiiriitmede Gorevli Degil
Mehmet Yakup Yilmaz Yonetim Kurulu Murahhas Azasi Gazeteci Icra Kurulu Bagkam
/Ytriitmede Gorevli
Yahya Uzdiyen Yonetim Kurulu Uyesi Yonetici Yiiriitmede Gorevli Degil
Christian Fiedler® Yénetim Kurulu Uyesi Y 6netici Yiiriitmede Gorevli Degil
Paolo Zanetto’ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetici Yiiriitmede Gorevli Degil
Fabrizio D’ Angelo Yonetim Kurulu Uyesi Isletmeci Yiriitmede Gorevli Degil
Metin Tanju Erkog” Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Miihendis Yiriitmede Gorevli Degil

14.02.2012 tarih ve 2012/03 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Mehmet Ali Yal¢indag i istifasi ile bosalan Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevine Paul Bernhard Kallen atanmustir.
2 14.02.2012 tarih ve 2012/02 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile, Yo6netim Kurulu karar1 ile Mehmet Ali Yal¢indag’in
istifast ile bosalan Yonetim Kurulu iyeligine , ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmak iizere
atanmustir.14.02.2012 tarih ve 2012/03 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gbrevine atanmigtir.
® 14.02.2012 tarih ve 2012/02 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisinda, Barbaros Hayrettin Caga’nin istifas1 ile bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayia sunulmak iizere Christian Fiedler atanmuistir.
#30.10.2012 tarih ve 2012/20 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Jean Paul Schmetz’in istifasi iizerine , kendisinden
bosalan bagimsiz yonetim kurulu iyeligine yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmak iizere, Paolo
Zanetto atanmustir.
>28 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti’s1 sonrast Metin Tanju Erkog bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak atanmustir.

Paul Bernhard Kallen :

Bonn Univertesi'nde ekonomi yiikseklisansin1 tamamlayan Mr. Kallen'in Cologne
Universitesinden ekonomi dalinda doktora derecesi bulunmaktadir. 1986-1988 yillari
arasinda PHD Weserhiitte AG ile c¢alismis, 1988-1996 yillarinda McKinsey & Co.
Inc.'de ortak olarak gorev almigtir. 1996-2001 yillar1 arasinda Burda Services GmbH,
Miinih'de genel midiirliik gorevini iistlenmistir. 1 Ocak 1999'da Hubert Burda Media
Holding GmbH & Co. KG. Yonetim Kurulu iiyeligini tstlenmistir. Halen Burda
Grubu'na ait bir¢ok sirkette baskanlik gdrevini siirdiirmektedir. 1 Ocak 2010 tarihinden
bu yana Hubert Burda Media CEO'sudur.
Dr. Kallen, 1998 yilindan beri Dogan Burda Dergi'de Yonetim Kurulu tyesi, Eyliil
2012'den itibaren de Yo6netim Kurulu Bagkani'dir.
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Hanzade Vasfiye Dogan Boyner:

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner London School of Economics'ten ekonomi dalinda
lisans derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in
Iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak calist1.1999'da Columbia
Universitesi'nden MBA derecesi alan Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, ayn1 sene
Tiirkiye'ye dondii ve Tirkiyenin en biiylik internet holdingi, Dogan On-Line’1
kurdu.2003 yilinda o sirada Milliyet, Posta, Radikal ve Fanatik’ten olusan Dogan
Gazetecilik’in icra Kurulu Baskani oldu, 2010°da Yonetim Kurulu Baskanligi’na atand.
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner halihazirda, Grubun diger enerji yatirnmlari ile
yakindan ilgilenirken, portfoyiinde bugiin yliksek tirajli Posta ve Fanatik gazeteleri
bulunan Dogan Gazetecilik’in Yonetim Kurulu Bagskanlgi, Hiirriyet Gazetecilik’in
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Dogan Holding'in Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, Earnst and Young'in
Diinya'nin En Basarili Girisimcisi" 6diiliiniin verildigi Monte Carlo'daki 32 tilkeden 32
sirketin katildig1 yarismada yedi kisiden olusan jiirisinin baskanligin1 yapmistir. Dogan
Boyner Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili iki Tiirk kadindan biri
olarak gosterilmistir.Dogan Boyner, evli ve bir gocuk annesidir.

Mehmet Yakup Yilmaz :

1956 yilinda Malatya'da dogan Mehmet Yakup Yilmaz, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Yayincilik kariyerine 1975 yilinda Ankara'da,
Yanki dergisi ile baslamis; aralarinda Tempo, Aktiiel, Blue Jean, Cosmopolitan, Auto
Show, Oto Haber, Sinema ve Spor Gazetesinin de bulundugu c¢ok sayida dergi ve
gazetenin yayin yonetmenligi goérevlerini ylriitmiistiir. Meslek yasami boyunca Bir
Numara Yayincilik, Sabah ve Hiirriyet dergi gruplarinda gorev almis olan Yilmaz, 1995
yilinda Fanatik ve Posta gazetelerinin, 1996 yilinda ise Radikal gazetesinin yayin
hayatina gecirilmesini saglamistir. 2000-2005 yillar1 arasinda Milliyet Gazetesi Genel
Yaymn Yénetmeni ve Dogan Gazetecilik A.S. Murahhas Uyesi olarak gorev yapmustir.
2005 yilindan itibaren Dogan Burda Dergi Yaymcilik Icra Kurulu Baskani olarak
gorevini siirdiiren Yilmaz, Mayis 2010 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'nda editoryal,
finansman, mali ve idari isler ile hukuk islerinden sorumlu Murahhas Uye olarak yer
almaktadir.

Yahya Uzdiyen:

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii'nden mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektérde g¢esitli
kuruluslarda dis ticaret ve yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak ¢alisti. Dogan
Grubu'na katildigir 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup
Baskanligi'n1 yiiriittii; 18 Ocak 2011 tarihinde Yo6netim Kurulu Baskanvekilligi gorevini
istlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin
satin alinma, ortaklik ve satis siireclerinde dnemli rol oynadi.Halihazirda birgok Grup
sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihindenitibaren
Dogan Holding CEO'sudur. Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.

Christian Fiedler:

1968 yilinda Almanya'da dogan Christian Fiedler yiiksekdgrenimini Passau
Universitesi'nde ekonomi ve kiiltiir iizerine yapmistir.Is yasamia Verlag Aenne Burda

34



GmbH firmasinda baslayan Fiedler, daha sonra Burda Rusya'nin reklam direktorii
gorevini tistlenmistir.Ocak 2006 yilinda Burda Media Polonya'nin CEO’su olarak atanan
Christian Fiedler, Ocak 2012’den itibaren Burda International biinyesinde Orta ve Dogu
Avrupa Bolge Direktdrii ve ayn1 zamanda Uluslararas1 Internet, Satis ve Pazarlama
Direktorliigii gorevini yiiriitmektedir. Almanca, ingilizce ve Fransizca bilen Fiedler,
Subat 2012 itibariyle Dogan Burda Dergi'de Yonetim Kurulu tiyesidir.

Fabrizio D’Angelo:

1972 yilinda dogan Fabrizio D'Angelo Almanya ve Italya'da Felsefe iizerine lise
egitimini tamamladiktan sonra 1997 yilinda Pisa'da Scula Normale Superiore'den
Diplomasint ald1.1996-97 yillarinda su an Burda GmbH biinyesinde bulunan
Verlagsgruppe Milchstrasse'de Yonetici Adayligi programinin ardindan Marketing
Yéneticisi ve sonra Italya ve Yeni marketlerden (Yunanistan, Polonya, Macaristan ve
Orta Dogu) sorumlu Marketing Direktorii olarak is hayatina devam etmistir. 2001
yilinda Mondadori - Dergi bolimiiniin su an 14 iilkede basar1 ile yiiriitiilen uluslararasi
aktiviteler projesinin gergeklestirilmesinde yer almistir.Attica Publication Group'ta
(Atina) bagkan yardimciligi ve Attica Media SRB (Sirbistan) CEO, Genel Miudiirliik
gorevlerinde bulunmustur.1 Aralik 2008 tarihinden bu yana Burda Holding International
Genel Miidiirii olan Fabrizio D'Angelo, Mayis 2009 yil1 itibariyle Dogan Burda Dergi'de
Yo6netim Kurulu tiyesidir.

Paolo Zanetto:

1979 yilinda Italya’da dogan Paolo Zanetto yiiksekdgrenimini Bacconi Universitesi’nde
ekonomi ve hukuk {izerine yapmustir. Is yasamma Avrupa Parlamentosu’nun Genglik
Kollar1 temsilcisi olarak baslayan Zanetto, daha sonra Avrupa Halkin Partisi Genglik
Kollarinda temsilci ve daha sonra baskan yardimcisi olarak devam etmistir. Zanetto,
Italya Bulus ve Teknoloji Bakanina damigsman olarak ve Forza italya Partisi’nde
uluslararas1 iliskiler danmismani olarak calismistir. Halen Cattaneo Zanetto & Co
firmasinda yonetici ortak olarak gorev yapmaktadir.
Italyanca, Ingilizce ve Fransizca bilen Zanetto, 31 Ekim 2012 itibariyle Dogan Burda
Dergi’ de Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi ve Denetimden Sorumlu Komite baskanidir.

Metin Tanju Erkog:

25 Mart 1965°de Ankara’da dogdu. Galatasaray Lisesi'ni ve Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinii bitirdi. Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii’'nde yiiksek lisans yapti. Calisma hayatina 1989 yilinin Ocak
ayinda Arthur Andersen bagimsiz denetim sirketinde bagladi.1991 Ekim ayindan
itibaren yaklagik 8 yil Tiirkiye’nin 6nde gelen tekstil sirketlerinde iist diizey yoneticilik
yapti. 1999 Eylil’liinde Dogan Telekomiinikasyon A.S. CFO’su oldu. 2000 yilin
Kasim’inda Dogan Online sirketinin CFO’su oldu. 2004 yili Ocak aymnda Dogan Online
CEO’su oldu. Dogan Online CEO’lugu doéneminde mubhtelif internet ve telekom
yatirimlarinin yapilmasi1 ve hayata gecirilmesi ¢alismalarina bagkanlik etti. 2005 yili
Agustos ayinda kablo TV sektoriinde yeralan, Ko¢ Holding ve Dogan Holding ortak
istiraki olan Ultra Kablo TV A.S. sirketinin Genel Midiirliigiine atandi. 2007 yilinin
Kasim ayinda ERBAY A.S. sirketini kurdu. Internet ve Telekomiinikasyon alanlarinda
halen ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Metin Tanju Erkog, Dogan Burda Dergi’de
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkani’dir.

15.b. Yonetim Kurulumuzda SPK Ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiyelerimiz Paolo Zanetto
ve Metin Tanju Erkog¢’tur. Dogan Burda Dergi, DYH ve Burda GmbH’in
miisterek yonetimine tabi bir ortakliktir. Ana S6zlesmemizin 17. maddesinde yer
aldig1 lizere Yonetim Kurulu iiyeleri A ve B grubu hisse sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan esit sayida olmak iizere ve SPK tarafindan belirlenen oranda
bagimsiz liye Genel Kurul tarafindan segilir.

15.c. Yonetim Kurulu Bagkani ve Yiiriitme Komitesi Bagkan1 ayni1 kisi degildir.

15.d. Yonetim Kurulu’nun yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

15.e. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden SPK Ilkelerindeki kriterleri
sagladiklarina dair beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz yonetim
kurulu {iyesinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum soz
konusu olmamustir.

15.f. Yonetim Kurulu iiyelerinden en az birinin kadin olmasina iligkin zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim Ilkesi kapsaminda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisti ile saglanmistir.

15.9. Ana sozlesmemizin 22.maddesine istinaden Yonetim Kurulu iiyelerinin, sirketin
ve pay sahiplerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda bagli ortaklik, istirak ve miisterek
gozetime tabi ortakliklarin Yonetim Kurullar1 diginda gérev almalart Yonetim
Kurulu’nun onayina tabidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyelerinin sirket disinda yiiriittiigli gorevler asagida
belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler

Paul-Bernhard Kallen Baskan Isletmeci Hubert Burda Media Group Icra Kurulu
Bagkani

Hanzade Vasfiye Dogan | Bagkan Iskadimni Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Boyner(z) Yardimecisi Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Dogan
Sirketler Grubu Holding AS’nin bagh
ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Baskanlig1, Baskan Vekilligi ve Uyeligi

Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas  Uye, | Gazeteci DB Popiiler Dergiler Yaymcilik AS

fcra Kurulu Yonetim Kurulu Bagkanti
Baskani

Christian Fiedler Uye Yonetici Burda International, Direktor

Yahya Uzdiyen Uye Yonetici Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Murahhas Uye, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagh
ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Bagkanliklar1 ve Uyelikleri

Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci Burda International, Genel Miidiir

Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Miihendis Yonetici

Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Yonetici Cattaneo Zanetto, Yonetici Ortak
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16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar:

Y onetim Kurulu toplantilariin giindemi Y 6netim Kurulu Baskani’nca belirlenir.

16.a. Yonetim Kkurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalar saglanmaktadir.

16.b. Yonetim kurulumuz finansal raporlar, faaliyet raporu ve ‘kurumsal yonetim
uyum raporu’nun kabuliine dair ayr1 karar almaktadir.

16.c. 2012 yihinda 26 adet, (2011: 31) Yonetim Kurulu karari alinms olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda aliman kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamstir.

16.d. Yonetim Kurulu toplantilarimz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

16.d.1. Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir.

16.d.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Baskaninin veya Baskan Yardimcisinin ¢agrisi
lizerine toplanmaktadir. Ayrica denetgilerden herhangi biri de YoOnetim
Kurulu'nun giindemini de saptayarak toplantiya ¢agirabilir. Kurul iiyelerinden
herhangi biri gorlgiilmesini istedigi giindem konusunu agik¢a belirleyerek
Bagkandan veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya
davet etmesini isteyebilir.

16.d.3. Tiim toplant1 ¢agrilar1 toplant1 giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip
toplant1 giinlinden en az onbes gilin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve
toplant1 glindemini igerecektir.

16.d.4. Yonetim Kurulumuz toplantilarini kural olarak Sirket merkezinde yapar; ancak
Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair
bir kentte de toplanti yapilabilir.

16.d.5. Toplantilar ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar
Tirkge olarak tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden
yonetim kurulu iiyelerince derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu
hissedarlarina yazili olarak bildirilir.

16.d.6. Yonetim Kurulu fyelerinin toplantilara bizzat katilmasi esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilmayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulur.

16.d.7. Toplantilarda, farkli goriis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy
gerekcgelerinin karar zaptina gegirilmemesi ve yazili olarak sirket denetgilerine
iletilmemesi gibi durumlar gerceklesmemektedir. Yukarida da belirtildigi gibi
karar alinabilmesi i¢in en az bir A Grubu ve en az bir B Grubu hissedarin olumlu
oyunu iceren salt cogunlugun oyu gereklidir. Bu agidan {iyelerin olumsuz veto
hakkindan s6z edilebilir. Yonetim Kurulu iiyelerine taninmis agirlikli oy hakki
yoktur.

16.d.8. Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde Bagimsiz
Yonetim Kurulu {yesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda SPK ve
diizenlemelerinin 6ngordiigii tedbirlere uyulur.

37



17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba 1

Ana Sozlesmesi’nin 28. Maddesinde de belirtildigi iizere Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak Denetimden Sorumlu Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi mevcuttur.

17.a. Denetimden Sorumlu Komite:

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto * Baskan
Metin Tanju Erkog Uye

30.10.2012 tarih ve 2012/20 sayili Yonetim Kurulu karari ile Jean Paul Schmetz’in yerine, Denetimden Sorumlu
Komite bagkanligia atanmustir.
221.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak atanmstir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip
olan Kisiler olup Yonetim Kurulu’nun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza
sifatin1 tasimayan bagimsiz iiyeleri arasindan secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile uyumlu
ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde
yiiriitmektedir. Bu cercevede 2012 yilinda;

- Sirketimizin yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim
raporlari, kamuya aciklanmadan 6nce incelenmis.

- Sirketimizin hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde goriis
bildirilmis ve denetim sozlesmesini gdzden gegirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilmektedir.

17.b. Kurumsal Yoénetim Komitesi:

21 Eyliil 2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Y&netim ilkelerine uyum
konularinda ¢aligmalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek vermek amaciyla, Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. 2012 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Ydnetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak
{izere secilen Kurumsal Y&netim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog * Bagkan
Yahya Uzdiyen* Uye
Murat Dogu* Uye

*21.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmuglardir.

Ayrica bu komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de
iistlenmistir.



17.c. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun 21.09.2012
tarihli karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi teskil edilmistir.
Yonetim Kurulu'nun 25.03.2013 tarihli karar1 ile, mezkur komitenin baskan ve tiyeleri
degistirilmis ve komite yapist SPK’nin Seri: IV No: 56 sayili Tebligi’nde belirlenen
uygun yapiya kavusarak komite Teblig’de belirtilen gorevleri de tistlenmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Baskan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

S6z konusu fonksiyon Finans Direktorliigii'ne bagli Finansal Kontrol departmani
tarafindan yerine getirilmektedir. Calismalarda, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Bagkan Yardimcilig1 ile uygulanan stirecler ve denetim/risk yonetimi teknikleri
ile ilgili olarak bilgi paylasiminda bulunulmaktadir. Sirketimizin Denetimden Sorumlu
Komite de risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili gérdiigli sorunlart Sirket
yonetimi ve Yonetim Kurulu’na bildirmekle yiikiimliidiir.

Yonetim Kurulu’nun 21.09.2012 tarihli kararina istinaden Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi de ¢calismalarina baglamistir.

19, Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz daima, dergi yayinciligindaki lider konumu ile dergi yayinciligin1i medyanin
ana mecralarindan biri konumuna getirmeyi, mevcut lirlinlerini giiclendirmek ve temel
yeteneklerimiz etrafinda yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi
pazarmin bilylimesine katkida bulunarak kendi pazar payimni biiylitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirketin
durumunu diizenli olarak gozden gecirmektedir. Ana Sozlesmemizin 20. maddesinde
Yonetim Kurulu toplantilarina iligskin hususlar sayilmistir. Buna goére, Yonetim Kurulu
ayda bir defadan az olmamak tizere Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda karar alir.
Toplantilar kural olarak Baskan veya Baskan Yardimcisi’nin ¢agrisi lizerine toplanir.
Uyelerden en az iigiiniin istegi halinde de Y&énetim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasi
zorunludur. Ayrica denetcilerden herhangi biri de Yonetim Kurulu'nun giindemini de
saptayarak toplantiya ¢agirabilir. Kurul liyelerinden herhangi biri goriisiilmesini istedigi
giindem konusunu agikca belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Bagkan
Yardimcisindan kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

Tiim toplant1 ¢agrilar1 toplanti glinlinden en az onbes giin dnce faksla bildirilip toplant:
giinlinden en az onbes giin Once taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini

icerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu yonde
karar verilmis bulunmasi sartiyla bagka bir yerde de yapilabilir.
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Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak vyiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkge
olarak tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu

iiyelerince derhal Ingilizce ’ye terciime ettirilir ve B Grubu hissedarlaria yazili olarak
bildirilir.

Ayrica bu raporun 22 numarali maddesinde 6zet olarak yer alan Yonetim Kurulunun
yetki ve gorevleri Ana S6zlesmenin 22 nolu maddesinde detayli olarak tanimlanmistir ve
bu gorevler iginde operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Ana Sozlesmemizin 24. maddesinde detayli olarak belirtildigi lizere Genel Miidiir,
Yonetim Kurulu'nun tanimlanmis gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in maddede
tanimlanan konularda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

20. Mali Haklar

Ana Sozlesmemizin 26. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali
haklar Genel Kurulca kararlagtirilir. Son genel kurul toplantimizda Bagimsiz Y6netim
Kurulu tiyelerimizin her birine aylik net 5.000 TL {iicret 6denmesine karar verilmistir.
Ayrica performansa dayali bir 6diillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz herhangi bir yonetim kurulu liyesine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

21. Kar Dagitim

Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Ana Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi
yapmaktadir.

Yonetim Kurulumuz 03.04.2013 tarihli toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Ana Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamig
oldugumuz “kar dagitim politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 (UMS) ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK’nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddonemine
ait finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Doénem Vergi Gideri”
birlikte dikkate alindiginda 7.075.787,00 TL tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu;
bu tutardan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 519’uncu maddesi uyarinca 298.510,99
TL tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan ve “2012 yilinda yapilan
toplam 44.181,83 TL tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra, SPK’nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine iliskin olarak
6.821.457,84 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise

01.01.2012-31.12.2012 hesap doneminde 5.970.219,76 TL tutarinda "Net
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Donem Kar1" olustugu; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesi uyarinca
298.510,99 TL tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akce” ayrildiktan sonra
5.671.708,77 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi ve bu
tutarin SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, UMS ve UFRS
ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya iligkin Kararlar
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemine ait finansal tablolara gore daha diisiik oldugu,

gortlerek,

- Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak 01.01.2012-
31.12.2012 hesap donemi karmin dagitiminda TTK ve Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan mali kayitlarimiza gére hesaplanan 5.671.708,77 TL tutarindaki
“Net Dagitilabilir Donem Kar1’nin baz alinmasina,

- “Dagitilabilir Donem Kari”na “Olaganiisti Yedekler’de bulunan 2.642.712,85
TL’nin ilavesi ve bu tutardan, TTK’nun 519/3 maddesi uyarinca 666.951,17 TL
tutarinda “II. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan sonra 7.647.470,45 TL tutarinda
ve Cikarilmis Sermaye”nin %39,09915 ‘i oraninda briit nakit kar dagitimi yapilmasi
hususu ile,

birlikte Genel Kurulun onayima sunulmasina karar vermistir.
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN BURDA I_Z_)ERG_i YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 03.04.2013
Karar No. : 2013/06
Imzalayanlar : Paul Bernhard KALLEN (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Fabrizio D’ANGELO (Uye)

Yahya UZDIYEN (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Christian FIEDLER (Uye)

Metin Tanju ERKOC (Uye)

Paolo ZANETTO (Uye)

isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikkmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Denetim Komitemizin duzeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorusu ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:Xl, No:29 sayili
Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK
dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir
onceki donem ile karsilastirmah 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait
konsolide finansal raporun kabulliine ve Genel Kurulun onayina sunulmasina,

Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin  uygun gorusu ile
Kurulumuzun onayina sunulan, ekli 2012 yih “Faaliyet Raporu” ile 2012 vyil
“‘Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina,

oy birligi ile karar verildi.

Paul Bernhard KALLEN Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Bagkan) (Baskan Yardimcisi)

Fabrizio D’ANGELO Yahya UZDIYEN

(Uye) (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ Christian FIEDLER

(Murahhas Uye) (Uye)

Metin Tanju ERKOG Paolo ZANETTO

(Uye) (Uye)
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11.Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karan

DOGAN BURDA DERGiI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 19..03.2013
NO 1 2013/1 A

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile Giimriik ve Ticaret Bakanhg! tarafindan
cikarilan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu ile SPK'nin
01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya duyurulan (01.02.2013
tarih ve 4/88 sayili Kurul Karari) sunum esaslarina uygun olarak hazirlanan 2012 yil
“‘Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu®’, s6z konusu Raporlarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerin de gorusu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirh olarak, 2012 Yili Faaliyet Raporu ve
2012 yih Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ile ilgili goérisimiz, raporlarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilere iletilmis olup; bu goris ¢cercevesinde
s6z konusu raporlarin, Sirket'in ger¢cek durumunu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedidi ve ilgili dizenlemelere uygun
oldugu kanaatine variimistir.

Metin Tanju ERKOC Yahya UZDIYEN Murat DOGU

Baskan Uye Uye
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11.Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine fliskin Yénetim Kurulu Karari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karar

TARIH : 19/03/2013
KONU : 01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemi Finansal Raporun ilani.
NO :2013/1 B

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

SPK’nun Seri:XlI No:29 Tebligi hukumleri dahilinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK Kararlar uyarinca
belirlenen; bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddonemine ait
konsolide finansal tablo ve dipnotlari, Sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yéneticilerinin de gérisu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal tablo ve
dipnotlari ile ilgili gérisimuiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilere iletilmis olup; bu goris gergcevesinde s6z konusu finansal tablolar ve dip
notlari, Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu yansittigi; yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK
dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu  Komite Uyesi

PAOLO ZANETTO METIN TANJU ERKOC
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12. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BASKANLIGI’NA )
03.04.2013 ISTANBUL

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiISKIN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 03.04.2013

KARAR SAYISI : 2013 /6

_ SERMAYE PIYASASI KURULUNUN _
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI
GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S$’nin, 01.01.2012-31.12.2012 hesap
doénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis, SPK’'nun Seri:Xl No:29 Tebligi hikimleri
dahilinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK Teblig ve Kararlari uyarinca belirlenen konsolide finansal tablo ile
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis
olup; goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

- Finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergcede aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal
tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirust bir bicimde
yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, duristce yansittigi,

tespit olunmustur.

MEHMET YAKUP YILMAZ AYSE DIDEM KURUCU

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, icra Kurulu Bagkani Finans Direktoru

ALPASLAN iGLI

Muhasebe Muduri
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13.Kar Dagitim Yonetim Kurulu Karari ve Kar Dagitim Tablosu

DOGAN BURDA I__DERG_i YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 03.04.2013
Karar No. : 2013/07
Imzalayanlar : Paul Bernhard KALLEN (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Bagkan Yardimcisi)
Fabrizio D’ANGELO (Uye)

Yahya UZDIYEN (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Christian FIEDLER (Uye)

Metin Tanju ERKOC (Uye)

Paolo ZANETTO (Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikkmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Tark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hikUmleri ile Sirketimiz Ana Sdzlesmesi’'nin ilgili hikimleri ve kamuya agiklamis
oldugumuz “kar dagitim politikasi” dikkate alinarak;

SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hukimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe
Standartlari (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden gegmisg, 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine
ait finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” birlikte
dikkate alindiginda 7.075.787,00 TL tutarinda “Net Dénem Kari” olustugu; bu
tutardan Turk Ticaret Kanunu (TTK)nun 519’uncu maddesi uyarinca 298.510,99
TL tutarinda “l. Tertip Yasal Yedek Akce” ayrildiktan ve “2012 yilinda yapilan
toplam 44.181,83 TL tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra, SPK'nin kar
dagitimina iligkin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine
iliskin olarak 6.821.457,84 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise 01.01.2012—-
31.12.2012 hesap doéneminde 5.970.219,76 TL tutarinda "Net Doénem Kari"
olustugu; bu tutardan TTK’nun 519’'uncu maddesi uyarinca 298.510,99 TL tutarinda
“l. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan sonra 5.671.708,77 TL tutarinda “Net
Dagitilabilir Donem Kari” hesaplandigi ve bu tutarin SPK'nun Seri:XI No:29 sayil
Tebligi hikimleri dahilinde, UMS ve UFRS ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK’'nin konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap doénemine ait finansal tablolara gére daha
distk oldugu,

gorulerek,

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dlzenlemelerine uygun olarak 01.01.2012-
31.12.2012 hesap dénemi karinin dagitiminda TTK ve Vergi Usul Kanunu
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kapsaminda tutulan mali kayitlarimiza gére hesaplanan 5.671.708,77 TL tutarindaki
“Net Dagitilabilir Donem Kari’nin baz alinmasina,

- “Dagrtilabilir D6nem Kari’na “Olaganistl Yedekler’de bulunan 2.642.712,85 TL nin
ilavesi ve bu tutardan, TTK’nun 519/3 maddesi uyarinca 666.951,17 TL tutarinda “Il.
Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan sonra 7.647.470,45 TL tutarinda ve Cikariimis
Sermaye”’nin %39,09915 ‘i oraninda brit nakit kar dagitimi yapilmasi hususu ile,

birlikte Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verildi.

Paul Bernhard KALLEN
(Bagkan)

Fabrizio D’ANGELO
(Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ
(Murahhas Uye)

Metin Tanju ERKOG
(Uye)
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Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan Yardimcisi)

Yahya UZDIYEN
(Uye)

Christian FIEDLER
(Uye)

Raolo ZANETTO
(Uye)



EK 1 - Kar dagitim tablosu

DOGAN BURDA DERGI YAYINCLIK VE PAZARLAMA
A.S. 2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 Gikarilmig Sermaye

2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

3 Donem Kan

4 Odenecek Vergiler (-)

5 Net Donem Kari (=)

6 Gegmis Yillar Zararlan (-)

7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-)

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI

9 Yil icinde yapilan bagisglar (+)

Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagiglar eklenmis
10 net dagitilabilir donem kan
11 Ortaklara Birinci Temettii
Nakit

Bedelsiz
Toplam

12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13 Yonetim kurulu liyelerine, galisanlara vb.'e temettii
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15 Ortaklara ikinci Temettii
16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
Ortaklara Birinci Temettiden
Gegmis Yillar Karindan
17 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK
20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gegmis Yil Kari

Olaganistu Yedekler
Kanun Ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler

SPK 'ya Gore
9.332.708,00
2.256.921,00
7.075.787,00

0,00
298.510,99
6.777.276,01
44.181,83

6.821.457,84
7.647.470,45
7.647.470,45

0,00
7.647.470,45

0,00

0,00

0,00

0,00
666.951,17
454.962,83
211.988,34
0,00

0,00

0,00
1.492.963,78
1.492.963,78
0,00

0,00

19.559.175,00
4.571.506,52

Yoktur
Yasal Kayitlara
(YK) Gore

8.255.622,85
2.285.403,09
5.970.219,76

0,00

298.510,99
5.671.708,77

0,00
0,00
0,00
2.642.712,85
0,00
2.642.712,85

0,00

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

HISSEYE ISABET EDEN

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL)]  TUTARI (Kr) | ORAN (%)
BRUT A 3.058.988,18 39,09915 39,09915
B 3.058.988,18 39,09915 39,09915
c 1.529.494,09 39,09915 39,09915
TOPLAM 7.647.470,45 39,09915 39,09915
NET] A 2.600.139,95 33,23427 33,23427
B 2.600.139,95 33,23427 33,23427
¢ 1.300.069,98 33,23427 33,23427
TOPLAM 6.500.349,88 14219273 142,19273
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) [DONEM KARINA ORANI (%)
7.647.470,45| 112,11
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