28 MAYIS 2012 TARIHINDE YAPILACAK, 2011 YILI FAALIYETLERINE
ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME
DOKUMANI

GIRIS

Sirketimizin 2011 yil faaliyetlerinin ve hesaplarinin gérisilecedi olagan genel kurulu,
28 Mayis 2012 giinii saat 11:00'de Hurriyet Medya Towers, Ginegli/Istanbul
adresinde yapilacaktir.

01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar ve Dipnotlari (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisu,
Sirket Denetci Raporu, Siireklilik ve Yayginlik Arz Eden Islemler Rapor Ozeti, Kar
Dagitimi hakkindaki teklifi, 5 Mayis 2012 tarihinden itibaren Sirket merkezinde
ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir. Anilan dokimanlar ile birlikte,
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince yapilmasi gereken aciklamalari da icerecek
sekilde ‘Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani’, Genel Kurula Katilim Prosedurd’ ve
vekaletname oOrnedi de ayni tarihten itibaren Sirketimizin www.doganburda.com
adresli web sitesinde yer alacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(MKK) nezdinde kaydilestirmis bulunan ortaklarimizin MKK tarafindan belirlenen
genel kurul blokaj prosediriini takip ederek, kendilerini en ge¢ 23 Mayis 2012
Carsamba guni saat 17.00a kadar “Genel Kurul Blokaj Listesi“ne kaydettirmeleri
zorunludur. “Genel Kurul Blokaj” listesine kaydolan ortaklarimiza MKK tarafindan
verilecek “genel kurul blokaj mektubu”nu Genel Kurul toplantisi dncesinde
gorevlilere ibraz edemeyen ortaklarimizin, toplantida s6z ve oy haklarini kullanmalari
mumkdn bulunmamaktadir.

MKK'nin 294 no'lu Genel Mektubu'nda belirtildigi (zere, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Gegici 6'nci maddesi hilkmii geregince, sadece hisse senetlerini
kaydilestiren ve Genel Kurul toplantisi déncesinde “genel kurul blokaj mektubunu”
ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul’a katip ortaklik haklarini kullanmalar mimkan
olabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, ekteki
(EK/1) ornede uygun olarak diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri:IV
No:8 Tebligi'nde ©Ongoriilen diger hususlari da yerine getirerek imzasi noterce
onaylanmis olarak ibraz etmeleri gereklidir.

Ana s6zlesmemizin 10'uncu maddesine uygun olarak; genel kurullar, Sirket yénetim
merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecedi karar (izerine Sirket merkezinin
bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gindemi, Ana Soézlesmenin 35'inci
maddesine gére yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. Ildnda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasini éngérdiigii
tim hususlara yer verilir.



Ana Soézlesmemizin 35'inci maddesine gore; Sirkete ait ilanlar, SPK’'nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri de dahil olmak {izere konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak
Turk Ticaret Kanununun 37'nci maddesinde zikredilen gazete ile en az iki glnlik
gazetenin Tlrkiye nushasinda 21 gin ©ncesinden yapilir. Ancak Genel Kurul
toplantilarina dair ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce yapilmis olmasi
sarttir.

Sirketimizin mevzuat geregi yapacadi ilanlar ayrica Web Sitemiz'de de yayinlanir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 15‘inci maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin yirmide
birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil
olunan her bir payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini hissedar olan veya olmayan bir
vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordikleri, sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek
hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Vekaleten oy verme konusundaki Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine

uyulur.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY
HAKKI; IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

Hisse senedi gruplari ve gruplara taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

Nominal Toplam
Grup Nama/Hamiline Degeri (TL) Hisse Adedi Imtiyaz Tiirii
A Nama 1 7.823.670 a,b,c,d,e
B Nama 1 7.823.670 a,b,c,de
C Hamiline 1 3.911.835 a,b,c,d.e
19.559.175




Hisse senetlerine taninan imtiyazlarin detay1 asagidaki gibidir:

a)  Yonetim Kurulu seciminde imtiyaz: Yonetim kurulu tiyelerinin yarisit A Grubu hisse
sahibi hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve diger yarisi ise B Grubu hisse
sahibi hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

b)  Denetim Kurulu seciminde imtiyaz: Genel Kurul biri A Grubu hisse sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan ve digeri B Grubu hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan olmak tizere iki denetci secer.

) Onalim ve birlikte satma hakki: A ve/veya B Grubu hisse sahibi hissedarlar, Sirket
Ana Sozlesmesinin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayli sekilde anlatildig: iizere, A
ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi halinde 6ncelikli
alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

d)  Hisse devri_ kisitlamalari: Nama yazili A ve B Grubu hisseler, Sirket Ana
So6zlesmesi'nin
7. maddesinin ilgili hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile hisse senetlerinin ciro edilip, devir
alana teslimi suretiyle devredilir. Nama yazili hisselerin her tiirlii devri Yonetim
Kurulu'nun onayma tabi olup, Pay Defteri'ne kaydedilmesi gerekir. Hamiline yazili C
Grubu hisseler ise Sirket Ana Sozlesmesi'nin 7. Maddesinin kayitlarina bagh
olmaksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce
devredilebilir.

e) Tasfive memuru seciminde imtivaz: Dogan Burda’nin iflastan baska nedenlerle
tasfiyesi halinde, tasfiye, Genel Kurul tarafindan biri A Grubu, digeri B Grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan atanacak iki Tasfiye Memuru'nca ifa edilir.

GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILISKIN ACIKLAMALAR
Genel Kurul Glindemine iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir;
GUNDEM
1. Acllis ve Bagkanlik Divani segimi.

Gerekce :  Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri ile Gimriik ve Ticaret Bakanhdi
Yonetmeligi dogrultusunda genel kurulu yonetecek baskan ve heyeti
(Bagkanlik Divani) secilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi.

Gerekge :  TTK hikimleri fle GUmriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda genel kurulda alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda, Genel Kurul, Baskanlik Divanina yetki verecektir.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
MidurlGigi’niin izin verdigi sekli ile ekli tadil metni dogrultusunda Sirket Ana
Sozlesmesi‘'nin 3., 4., 5., 6., 9., 10., 11, 13,,16., 17., 20., 21., 22., 23., 26.,
27., 28., 29., 35. ve 37. maddelerinin ekli tadil metni dogrultusunda
degistiriimesi ve Sirket Ana Sozlesmesine 39. Maddenin ilavesi hususlarinin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi.



Gerekce :  Ana Sdzlesmemiz, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11.02.2012 tarih ve
28201 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Seri:1V, No:57 sayili Tebligi
ile degisik, Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” (30.12.2012 tarih ve
28158 sayili Resmi Gazete) hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla,
ayrica merkez adres degisikligi ile Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki
ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana Sézlesme metin dilinin
iyilestirilmesi nedenleriyle tadil edilmek istenmektedir. Agiklamalari
ile birlikte Ana Sozlesme Tadil Metni ekte (EK/2) yer almaktadir.

4. Turk Ticaret Kanunu’nun 315‘inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu lyeliginden
istifa eden Sayin Mehmet Ali Yalgindag'in goérev siiresini tamamlamak Uizere
Sayin Hanzade Vasfiye Dogan Boyner’in Yonetim Kurulu Uyeligine atanmasinin
ortaklarin onayina sunulmasi.

Gerekge : TTK md.315 hilkmi geregince, donem icerisinde istifa nedeniyle
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Hanzade Vasfiye Dogan
Boyner’in Yonetim Kurulu Uyeligine atanmasi, ortaklarin onayina
sunulmaktadir.

5. Turk Ticaret Kanunu'nun 315‘inci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyeliginden
istifa eden Sayin Barbaros H. Caga’in gbrev siresini tamamlamak (izere Sayin
Christian Fiedler'in Yonetim Kurulu (yeligine atanmasinin ortaklarin onayina
sunulmasi.

Gerekge :  TTK md.315 hikmi geredince, dénem igerisinde istifa nedeniyle
bosalan Yénetim Kurulu Uyeli§i'ne secilen Christian Fiedlerin
Yonetim  Kurulu Uyeligine atanmasi, ortaklarin  onayina
sunulmaktadir.

6. 01.01.2011-31.12.2011 hesap ddénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Sirket Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisi, Finansal Rapor,
bilango ve gelir tablosunun okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi.

Gerekge :  TTK hikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanhdi Yonetmeligi
dogrultusunda 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet, Sirket Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu
Gorusi, bilango ve gelir tablosunu da iceren Finansal Rapor genel
kurulda okunacak, gorise acilacak ve onaya sunulacaktir (sdz
konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) veya www.doganburda.com
adresindeki Web Sitemizden ulagiimasi mimkdnddr).

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Denetgilerinin 01.01.2011-31.12.2011 hesap
dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra edilmeleri.

Gerekge :  TTK hikimleri ile GlUmrilkk ve Ticaret Bakanhdi Yo&netmeligi
dogrultusunda Yonetim Kurulu ve Sirket Denetgilerinin 2011 vyili
faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tlrd ibra edilmesi genel kurulun
onayina sunulacaktir.


http://www.d/

. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Daditim
Politikas!” hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge :

Sirketimiz kar dagitim politikasi 5 Mayis 2008 tarihli Olagan Genel
Kurul’da Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda “Kar
Dagitim Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi sunulmustur.

. Yonetim Kurulu'mun 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi karinin dagitimi
hakkindaki teklifinin goristlerek karara baglanmasi.

Gerekge :

Yonetim Kurulumuz 23 Mart 2012 tarihinde toplanarak;

SPK'nun Seri:XI No0:29 sayilh Tebligi hiktumleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan,
sunum esaslari SPK'nin  konuya iliskin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2011-31.12.2011
hesap doénemine ait finansal tablolara goére; “Ertelenmis Vergi
Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” birlikte dikkate alindiginda
2.927.029 TL tutarinda “Net Donem Kari” olustudu; bu tutardan
Tark Ticaret Kanunu (TTK)nun 466’'nci maddesi uyarinca
111.578,73 TL tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan
ve “2011 yilinda yapilan toplam 26.383,30 TL tutarinda “Badislar”
eklendikten sonra, SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
dahilinde 01.01.2011-31.12.2011 hesap ddnemine iliskin olarak
2.841.833,57 TL tutarinda “Net Daditilabilir Donem Kari”
hesaplandigi,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda
ise 01.01.2011-31.12.2011 hesap ddneminde 2.231.574,56 TL
tutarinda "Net Donem Kan" olustugu; bu tutardan TTK'nun
466'nci maddesi uyarinca 111.578,73 TL tutarinda “I. Tertip Yasal
Yedek Akge” ayrildiktan sonra 2.119.995,83 TL tutarinda “Net
Dagitilabilir Donem Kari” hesaplandigi ve bu tutarin SPK'nun
Seri:XI No:29 sayill Tebligi hikimleri dahilinde, UMS ve UFRS ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin
Kararlari uyarinca belirlenen, badimsiz denetimden gegmis,
01.01.2011-31.12.2011 hesap ddnemine ait finansal tablolara
gore daha disik oldugu,

gorulerek;

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi karinin dagitiminda TTK ve
Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimiza gore
hesaplanan 2.119.995,83 TL tutarindaki “Net Daditilabilir Dénem
Kari"nin baz alinmasina,

S6z konusu tutardan, TTK'nun 466/3 maddesi uyarinca
103.821,55 TL tutarinda “II. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan
sonra 2.016.174,28 TL tutarinda ve "“Cikarilmis Sermaye”nin
%10,30807'si tutarinda briit nakit kar dagitimi yapilmasi hususu
ile,



SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, UMS ve
UFRS ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait finansal
tablolara goére hesaplanan 2.815.450,27 TL tutarindaki “Net
Dagitilabilir Donem Karl” ile kar dagitimina konu olacak
2.119.995,83 TL arasindaki 695.454,44 TL'nin SPK/UMS ve UFRS
ile uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarda “Gegmis Yillar
Kari” hesabina alinmasi hususlarinin  birlikte Genel Kurulun
onayina sunulmasina karar vermistir.

Konuya iliskin Ozel Durum Agiklamasi, KAP vasitasiyla IMKB'de 23
Mart 2012 tarihinde yapilmistir.

10.01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere Yonetim Kurulu
Uyelerinin secimi.

Gerekge :

TTK hikimleri ile Gimrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
geredince, genel kurul tarafindan yonetim kurulu Uyelerinin
secimi yapilacaktir.

Tadil edilen Ana S6zlesmesinin 17. maddesine gore;

Yonetim Kurulu Uyeleri, A Grubu hisse sahibi hissedarlarina
gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu hisse sahibi
hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan, esit sayida olmak
Uzere, Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
oranda veya adette lyesi ise bagimsiz lye niteligini haiz adaylar
arasindan, yukarida birinci fikrada belirlenen esaslar dahilinde,
Genel Kurulca segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayriimalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve vyurirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu’'muzun, 04/05/2012 tarihinde aldigi karara gore;
Metin Tanju Erkog ve Jean Paul Schmetz bagimsiz yonetim kurulu
aday! olarak kabul edilmiglerdir. Adi gegen bagimsiz yonetim kurulu
uyesi adaylarinin 6zgegmisleri ekte (EK/3) yer almaktadir.



11.01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisullecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere Sirket Denetgilerinin

segimi.

Gerekge :

TTK hikimleri ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi geregince
ic denetim gorevini yerine getirmek Gzere Sirket Denetgileri
secilecektir.

Tadil edilen Ana S6zlesmemizin 27. maddesine gore;

Genel Kurul biri A Grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan ve digeri B Grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan olmak Uzere iki Denetci secer. Denetgiler bir yil stire ile
gorevde kalirlar. Goérev suresi biten denetcinin yeniden secilmesi
caizdir.

Denetciler isbu Ana Sodzlesme ve Turk Ticaret Kanununu ile
belirlenen ve ilgili sair mevzuatta 6ngérilen goérevleri yerine
getirirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden badimsiz olarak gorevlerini
yerine getirmek ve yetkilerini kullanmakla ylkimltdur.

Her bir denetci Sirket acisindan ©6nemli nedenlerin olusmasi
sonucu gerekli gérdiigliinde veya Sirket sermayesinin yirmide birini
temsil eden ortaklarin ve/veya Sirket Denetimden Sorumlu
Komitenin istegi halinde Genel Kurulu giindemini de belirleyerek
toplantiya cagirmakla ykimlGddir.

Denetgciler, Yonetim Kurulu toplantilarina oy haklari olmaksizin
dilediklerinde katilmaya yetkilidirler.

Denetgiler, Denetimden Sorumlu Komitenin cadrilarina uyarak
komitenin toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetgilerin belirlenmesinde, seciminde, gdrevden alinmasinda
veya denetcilerden birinin gérevden ayrilmasi halinde yerine yeni
bir denetci atanmasinda Tirk Ticaret Kanunu ve ydrurlikte
bulunan ilgili sair mevzuat hikdmlerine uyulur.

12. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yénetim Kurulu tyeleri
ve Ust diizey ydneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasl” hususunda ortaklarin

bilgilendirilmesi.

Gerekee :

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: IV, No:56 sayili Teblidi geregince
Yénetim Kurulu dyeleri ve st diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret
Politikasi” hakkinda Genel Kurula bilgi sunulmaktadir. S6z konusu
“Ucret Politikas1” Yénetim Kurulumuzun 04/05/2012 tarih ve 2012/11
sayll Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmis olup; ekte (EK/4) yer
almaktadir.



13. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Sirket Denetgcilerine 2012 hesap doénemi icin
Odenecek Ucretlerin goriistilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekge :

TTK hikimleri ile GuUmrik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi
dogrultusunda, Yonetim Kurulu ve Sirket Denetcilerine 0denecek
ucretler belirlenecektir.

Tadil edilen Ana Sodzlesmemizin 27. maddesine gdre; Sirket
Denetgilerine Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir tcret édenir.

14. Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar
borclulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile
ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 01.01.2012-31.12.2012 hesap
donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi olagan genel kurul toplantisina
kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goristilmesi ve karara

baglanmasi.

Gerekee :

Gerektiginde siratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve
verimli  bir sekilde yoOnetilmesini saglamak amaciyla alternatif
finansman yontemlerinin  kullaniimasi  her zaman glindeme
gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla s6z konusu olmamakla birlikte,
2012 yihinda, Sermaye Piyasasl Kurulunun izni ile TTK, SPK ve buna
ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasas! araci ihrag edilmesi ve ihrag kosullarinin tespiti hususlarinda
Yonetim Kuruluna yetki verilmesi Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.

Gundem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

15. Sirket Ana Sézlesmesinin 9'uncu maddesi cercevesinde, 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisilecedi olagan genel kurul

toplantisina

kadar Sirket aktiflerinin %1'ini asan miktarda yardm ve badis

yapllabilmesi ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 3‘linci maddesi kapsaminda her tiirll
teminat verilmesi hususlarinda Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesinin goérusulmesi
ve karara baglanmasi

Gerekge :

Tadil edilen Ana Sézlesmemizin 9'uncu maddesine gore;

"Sirket Ana Sozlesmesinin 3. maddesi kapsaminda her tdrli teminat
verilmesi ile Ana Sézlesme'nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda bir
hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin toplaminin
Sirket aktiflerinin %1 ni asmasi ancak Genel Kurulun bu yonde alacagi
bir karar ile mdmkdnddr. Genel Kurul dst sinir belirlemek kosuluyla



onceden bu konularda Yonetim Kurulu'nu yetkili kilabifir.”

Bu cgercevede; her tirli teminat verilmesi ile aktif toplaminin %?1'ini
asan miktarda yardim ve badis yapilabilmesi hususlarinda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

16. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulunca segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin
gorusllmesi ve onaylanmasi hakkinda karar alinmasi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:X No:22 sayili Tebliginin Ugiincii
Kissm md.6 hikmi{ uyarinca, Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu secimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 04.05.2012 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda, 01.01.2012-30.06.2012 ara hesap dénemi
ve 2012 yili finansal raporlarinin bagimsiz denetimiyle DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin
gorevlendiriimesine ve bu goérevlendirmenin 2011 hesap ddénemine
iliskin olarak yapilacak olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina, karar vermistir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin

18.

M7

Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebli§” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334

ve 335. maddeleri uyarinca, yodnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey ydneticilere ve bunlarin eg veya
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklar ile
gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya baskasi adina
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, ydnetim
kurulu Uyesi ve/veya yonetici olabilmeleri igin izin ve yetki verilmesi.

Gerekge :

Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilere ve bunlarin es veya
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, TTK'nun ‘Sirketle
Muamele Yapmak Yasagi” bashgini tasiyan 334‘lnci ve ‘Rekabet
Yasagl’ bashdini  tasiyan 335'inci  maddelerinde sayillan igleri
yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina

sunulmaktadir.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi
mevzuati ve ilgili diuzenlemeler kapsaminda; Sirketin 01.01.2011-31.12.2011
hesap doneminde sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan badislar; yayin nedeni ile Sirket'e karsi agillan manevi
tazminat davalan igin aynlan karsilk, 6denen tazminat tutarlari; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:41 sayili Teblidi'nin 5'inci maddesinin 2‘inci
bendi kapsamindaki islemler; Sirket ortaklari veya tglinci kisiler lehine ipotek,
rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat saglanmadigi; yonetim
kurulu Gyeleri, Ust dizey yoneticiler ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlan ile sirket veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemler hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve
aciklamalar.



Gerekge :

SPK'nin Seri: IV, No: 27 Sayili Tebligi md.7/b hiikmii uyarinca,
Sirketimiz yil icerisinde yaptigi badislar hakkinda genel kurulu
bilgilendirmektedir. Bu madde, SPK Tebligi geredince giindemde
yer almakta olup, sadece bilgi verme amachdir. Dolayisiyla bu
maddenin genel kurulca kabulli veya reddi s6z konusu degildir.
Sirketimiz 2011 vyilinda 26.383,30 TL tutarinda badista
bulunmustur.

SPK'nin Seri: IV, No:41 sayil Tebliginin (Teblig)'nin Seri: IV, No:
52 sayili Tebligi ile degisik 5'inci maddesinde;

“"Paylarr borsada islem goren ortaklikiar ile iliskili taraflari
arasindaki yaygin ve streklilik arz eden varlik, hizmet ve
yiakdamldlik  transferleri  islemlerinde islemlere iliskin  sartlar
yonetim kurulu tarafinaan belirlenir.”

denilmektedir.

Sirketimizin iliskili taraflarla olan islemleri Caddas Bagimsiz
Denetim S.M.M.M A.S. tarafindan incelenmis olup, Teblig
kapsamina giren Dogan Dagitim Satis Pazarlama, Matbaacilik,
Odeme, Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. ve Dogan Dis Ticaret
ve Mimessillik A.S. ile 2011 yilindaki islemlerin piyasa sartlar
cercevesinde adil ve makul oldugu kanaatine varilmistir.

SPK’nin konuya iliskin ilke Karari geregince, Sirket ortaklari veya
uclincl kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi
sureti ile menfaat saglanmadi§i hususunda Genel Kurul
bilgilendirilecektir. Sirket'in 31 Aralik 2011 itibariyle tglncl kisiler
lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.
Sirket'in 2011 yilinda ddedigi manevi tazminat tutarn 177.312,22
TL olup, 31 Aralik 2011 itibariyle manevi tazminat davalari igin
ayrilan karsilik tutari bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'ne
gore; yonetim kurulu Uyeleri, Ust dlizey yoneticiler ve bunlarin es
veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlan ile sirket veya
bagl ortakliklar ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islemler hususlarinda genel kurulda ortaklara bilgilendirme ve
aciklama yapilmasi gereklidir. Buna gore;

Yonetim Kurulu lyelerimizin sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerimizin eglerinin sirket veya bagl ortakliklari
ile ckar catismasina neden olabilecek nitelikte iglemi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

Ust diizey yoneticilerimizin sirket veya bagh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.
Ust diizey yoneticilerimizin eslerinin sirket veya bagh ortakliklari
ile ckar catismasina neden olabilecek nitelikte iglemi
bulunmamaktadir.

Ust diizey yoneticilerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.
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EK/1
VEKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Hissedari bulundugum Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin 28 Mayis 2012
tarihinde, Evren Mahallesi, Giilbahar Caddesi, Hiirriyet Medya Towers, Giinesli/istanbul
adresinde saat 11.00'de yapilacak, 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda, belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak uzere
..................................... 'yi vekil tayin ettim.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim gindem maddeleri igin kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya cikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

e) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI
iIMZASI
ADRESI

Not: (A) Bélimuinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki
icin aciklama yapilir.
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EK/2
ANA SOZLESME TADIL METNI
UYARI

HENUZ SERMAYE PIYASASI KURULU VE GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
ONAYINDAN GEGCMEMISTIR.

Ana Sozlesme Tadil metni Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr)
kamuya agiklanmis olup; asagidaki linkten ulasiimasi mimkinduir;

http://www.kap.gov.tr/yay/Download/Bildirim/Ek/68693.pdf
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EK/3

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 6ZGECMISLERI

METIN TANJU ERKOC

25 Mart 1965'de Ankara’da dogdu. Calisma hayatina 1989 yilinin Ocak ayinda Arthur
Andersen bagimsiz denetim sirketinde basladi.

1991 Ekim ayindan itibaren yaklasik 8 yil Turkiye'nin 6nde gelen tekstil sirketlerinde
Ust diizey yoneticilik yapti.

1999 Eylil'inde Dogan Telekomiinikasyon A.S. CFO’su oldu.

2000 yiin Kasim’inda Dogan Online sirketinin CFO’su oldu. 2004 yili Ocak ayinda
Dogan Online CEQ’su oldu. Dogan Online CEO’lugu doneminde mubhtelif internet ve

telekom yatinmlarinin yapilmasi ve hayata gegirilmesi galismalarina baskanlik etti.

2005 yili Adustos ayinda kablo TV sektoriinde yeralan, Kog Holding ve Dogan
Holding ortak istiraki olan Ultra Kablo TV A.S. sirketinin Genel Middrliigline atand.

2007 yilinin Kasim ayinda ERBAY A.S. sirketini kurdu. Internet ve Telekomiinikasyon

alanlarinda halen galismalarini siirdlirmektedir.

JEAN PAUL SCHMETZ

1969 yilinda Belcika'da dogan Jean-Paul Schmetz, Leuven Universitesi'nden Ekonomi
béliimiinden mezun olduktan sonra Leuven Universitesi'nde Felsefe (1993 - Felsefe
Yiksek lisansi manga cum laude derecesiyle) ve Matematiksel Ekonomi (1991)

tamamladi.
1984 yilinda beri Hubert Burda Media ile iliskide bulunan Jean Paul Schmetz, Burda

Group igindeki bir cok bagli ortakliga danisman, operasyonel ve denetgi olarak

hizmet etmigtir.
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EK/4

UCRET POLITIKASI

Sirket'te Ucret kademeleri, giincel piyasa edilimlerini yansitabilmek ve personelin
artan performansini dederlendirmek amaciyla diizenli olarak gdzden gegirilir. Piyasa
kosullari ve Sirket ici dengeler gdz oniinde bulundurularak, esit ise esit Ucret
ddenmesi esastir. Sirket Icra Kurulu Baskani’nin onayi ile isverenin gerekli goérdiigii
dénemlerde yillik iicret artis orani belirlenerek (cretlere yansitilir. Ucret politikasina
ilaveten tim calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda bazi yan hak paketleri

sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirlii hak, menfaat ve Ucret her yil
Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada
olanlara, yonetim kurulu tyesi olmalari nedeniyle aldiklar lcretin yani sira, sirketteki
gorevlerinden dolay ayrica aylik {cret ve ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey
yOneticiler ve yonetimde sz sahibi olan diger personel performanslarina bagli olarak

ayrica “prim” veya “ddul"”e hak kazanabilirler.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde Yonetim Kurulu ve kilit yonetici

personele yapilan édemeler (bin TL) :

Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu Gyeleri ve icra kurulu Gyeleri olarak
belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli faydalar ise (icret, prim,
saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar
toplami asagida aciklanmaktadir:

(bin TL) 2011 2010
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.544 3.625
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazl 6demeler - -

Toplam 3.544 3.625
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