2005 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1 - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Tirk dergiciliginin marka ismi Dogan Burda, 2005 yili igerisinde, Temmuz 2003'te
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum sadlanmasi amaciyla calismalarina devam
etmistir. Sirket Ana Sézlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, Ilkelerde belirtilen
komitelerin kurulmasi, Sirket organlarinin éngérilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin
belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecegi alt yapinin saglanmasi gibi yapisal
degisiklik ve esaslarin gerceklestirilmesi amaciyla cesitli galismalar yuritilmis ve Sirket
biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin kavranip uygulanmasi igin gerekli iletisim
toplantilari diizenlenmesine devam edilmistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin, pay
sahiplerimizin, calisanlar ve diger menfaat sahiplerinin, yatirimcilar ve dizenleyici
otoritelerin glvenini arttirmayi hedefledigi géz 6énine alindiginda, Dogan Burda olarak
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensipleri uygulayacagimizi, uygulanmayan
hususlar konusunda ise gerekgelerini agiklayacagimizi beyan ederiz.

Uygulanmayan hususlarin mevcut durum itibariyle dnemli bir ¢cikar catismasina yol
acmayacagdi duslntlmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2 - Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Dogan Burda’da Finans Direktorliigl altinda yer alan Finansal Kontrol Departmani’nin
gorev tanimi SPK, IMKB ve ilgili kuruluslarin yani sira yatinmcilar ile her turla iliski,
yazisma ve raporlamayi kapsamaktadir. Bu departmanin galisanlarina ait bilgiler
asadidaki gibidir:

1 - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Tark dergiciliginin marka ismi Dogan Burda, 2005 yili igerisinde, Temmuz 2003’te
yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum sadlanmasi amaciyla calismalarina devam
etmistir. Sirket Ana Sézlesmesinde gerekli degisikliklerin yapilmasi, ilkelerde belirtilen
komitelerin kurulmasi, Sirket organlarinin dngérilen yapiya kavusturulmasi, duyurularin
belirlenen esaslara uygun ortamda yapilabilecedi alt yapinin saglanmasi gibi yapisal
degdisiklik ve esaslarin gergeklestiriimesi amaciyla gesitli calismalar yurttilmus ve Sirket
biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin kavranip uygulanmasi igin gerekli iletisim
toplantilari diizenlenmesine devam edilmistir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin, pay
sahiplerimizin, calisanlar ve diger menfaat sahiplerinin, yatirimcilar ve dizenleyici
otoritelerin glvenini arttirmayi hedefledigi géz 6nine alindiginda, Dogan Burda olarak
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensipleri uygulayacagimizi, uygulanmayan
hususlar konusunda ise gerekgelerini aciklayacagimizi beyan ederiz.

Uygulanmayan hususlarin mevcut durum itibariyle dnemli bir gikar catismasina yol
acmayacadi dusintlmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2 - Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Dogan Burda’da Finans Direktorligu altinda yer alan Finansal Kontrol Departmani’nin
gbrev tanimi SPK, IMKB ve ilgili kuruluslarin yani sira yatinmcilar ile her tarli iligki,

yazisma ve raporlamayi kapsamaktadir. Bu departmanin calisanlarina ait bilgiler
asadidaki gibidir:



Unvani Adi Soyadi Telefon

Birim Bagkani Finans Direktoru A. Didem Kurucu (212) 41035 71
Birim Personeli Finansal Kontrol Midir Yardimcisi Seher Turkdénmez (212) 410 34 92

Ayrica ‘http://www.doganburda.com” adresinde bulunan internet sitemizde yer alan
“Yatirimci iliskileri’ bélimuinde yer alan yatirnmcilarimiza faydali olabilecek bilgiler de bu
birim tarafindan hazirlanip diizenli olarak glincellenmektedir.

Birim, SPK-Tubitak KAP Projesi, Merkezi Kayit Kurulusu Kaydi Sistem Projesi'nin yani sira
SPK, IMKB ve ilgili kuruluglar ile gerekli her tirli raporlama, yazisma ve bilgilendirme
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Gergek kisi ortaklarimizdan ve gesitli araci kurumlardan gelen “Faaliyet Raporu” talepleri
karsilanmaktadir.

Sirketimiz, pay sahiplerinin haklan ile ilgili olarak mevzuata ve Ana Sézlesmemize
uyulmasi konusunda azami 6zeni géstermektedir.

Sirketimiz ayrica Dogan Yayin Holding A.S.’nin bilgilendirme politikasina uymaktadir.
3 - Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerince yoneltilen ticari sir ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmayan her tirlu
soruya pay sahipleri arasinda fark gézetmeksizin 2 numarali maddede bahsedilen
Finansal Kontrol Departmani tarafindan cevap verilmektedir. IMKB'ye gdnderilen 6zel
durum acgiklamalarimizin tamamina ayni zamanda internet sitemizde de yer
verilmektedir. Ayrica Sirketimizden bagimsiz olarak Sirketimiz hakkinda IMKB biilteninde
yer alan diger duyurular da sitemizde yer almaktadir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin gerekli kildigi tim bilgiler gerek ¢zel durum acgiklamalari
gerekse gazete ilanlariyla pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana Sodzlesmemizde, TTK'nin 348 numarali maddesi kapsami disinda, 6zel denetgi
atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak dizenlenmesine iliskin bir husus
bulunmamaktadir. Dénem icerisinde Sirketimize bu ydnde bir talep iletiimemistir.

4 - Genel Kurul Bilgileri

2005 yilinda Sirketimiz Genel Kurul’'u 31 Mart 2005 tarihinde olagan, 29 Temmuz 2005
tarihinde olaganuUstu olmak Uzere iki kere toplanmistir. Bu toplantilara iliskin katilanlar
cetveli asagida yer almaktadir. Katilanlar cetvelinin yani sira giindemler ve tutanaklar da
internet sitemizde yer almaktadir.

31.03.2005 Tarihinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina Ait Hazirun
Cetveli

Pay Sahibinin Sermaye Miktarn Hisse GrupTemsil imza

Adi,Soyadi/Unvani (YTL) Adedi Sekli

Dogan Yayin Holding A.S. 7.313.250.- 7.313.250 A Vekaleten Elvan Cumhur

Burda RCS Int. Holding GmbH 7.313.250.- 7.313.250 B Vekaleten g'?“g
Uzeldere

Dogan Yayin Holding A.S. 131.837,5.- 131.837,5 C Vekaleten Elvan Cumhur

TOPLAM 14.758.337,5.- 14.758.337,5

29.07.2005 Tarihinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina Ait Hazirun



Cetveli

Pay Sahibinin Sermaye Miktari Hisse Temsil

Adi,Soyadi/Unvani (YTL) Adedi GI-uPSein Imza

Dogan Yayin Holding A.S. 7.313.250.- 7.313.250 A Asaleten Erem T. Yicel

Burda Magazines.Int. GmbH 7.313.250.- 7.313.250 B Asaleten Altug
Glizeldere

Dogan Yayin Holding A.S. 131.837,5.- 131.837,5 B Asaleten Erem T. Ylcel

TOPLAM 14.758.337,5.- 14.758.337,5

Genel kurullarimiz sirket merkezinde gergeklestirilmektedir.

Genel Kurullarimiza davet ve glindem metni Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu cercevesinde Genel Kurul toplantisindan 15 gin énce Tlrkiye ¢apinda yayinlanan
iki gazetede halka duyurulmaktadir. Ayrica, hesap dénemine iliskin faaliyet raporu, mali
tablolar, Ana S6zlesmemiz, Genel Kurul gindemi Sirketimizin internet sitesinde ilan
edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda kendisini temsilen vekil atamak isteyenler icin vekaletme 6rnegi
internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Ana Sozlesmemizin 10. maddesinde belirtildigi Gzere;

“Genel Kurul olagan ve olagantsti toplantilara Yénetim Kurulu tarafindan cagrilir. Acil
durumlarda Sirket Denetcileri de Genel Kurulu olaganisti toplantiya gagirmaya yetkili ve
yukimludarler.

Ayrica sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin yazil talebi
halinde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu olaganisti toplantiya davet etmeye veya Genel
Kurul toplantiya zaten cagirilmis ise istenen hususlari toplanti glindemine almaya
mecburdur, su kadar ki glindeme alinacak hususlarin en gec toplanti tarihinden 15 gin
Once pay sahiplerine bildirilmesi sarttir.

Ydnetim Kurulu ve Denetgilerin sermayenin en az yirmide birini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin yukaridaki talebini yerine getirmemeleri halinde Genel Kurulu toplantiya
cadirarak istenilen konularin gértsilmesi igin gerekli misaade yetkili mahkemeden
alinacak bir kararla saglanabilir.

Hangi tirde olursa olsun Genel Kurul toplantilarina davet pay sahiplerine iadeli taahhttli
mektupla toplanti tarihinden en az 15 gtn énce yapilir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu
hissedarlara davet, Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklari faksa da en az 15 gin
oncesinden goénderilir.”

Nama yazil pay sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin belirli
bir stire dngdrilmemistir.

Genel Kurul toplantilarinda tiim pay sahiplerine esit ve tarafsiz bir bigimde soru sorma ve
goris bildirme imkani taninmakta ve ydneltilen tim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalari kaydiyla cevap verilmektedir. 2005 déneminde
gerceklestirilen Genel Kurul toplantilarimizda pay sahiplerimizden herhangi bir éneri
gelmemistir.

Malvarhigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi faaliyetler Ana Sézlesmemizin 22. maddesine
gobre Yonetim Kurulunun yetki sinirlari dahilindedir.



Ana Sézlesmemizde Genel Kurula taninan yetkilerden Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili
maddeler asadida 6zetlenmistir:

¢ Geregdi halinde kayith sermaye tavani sermayenin 4/5'inin temsil edildigi genel kurulda,
sirket sermayesinin en az % 61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacagi kararla
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir. (Md. 8)

e YOnetim Kurulu Gyelerine 6denecek Ucretin kararlastirilmasi (Md. 26)
o Sirket denetgilerinin segilmesi ve denetgilere 6denecek lcretin saptanmasi (Md. 27)

e Sirketin Finansal durumunu denetlemek ve raporlari uluslar arasi kabul gérmis
muhasebe ilkeleri ve Tlrkiye'de cari kurallar gergevesinde onaylamak lizere bagimsiz ve
taninmis bir denetim kurulusunun yetkili kilinmasi, %61 cogunlukla Gg yillik bir sire icin
atanmasi ve slrenin sona ermesinde yeniden gdérevlendirilmesi (Md. 27)

e YoOnetim Kurulu’na temettl avansi dagitma yetkisinin verilmesi (Md. 31)

Genel Kurul tutanaklari sirket merkezimizde ve internet sitemizde stirekli olarak pay
sahiplerinin kullanimina acgiktir.

5 - Oy Haklarn ve Azinhik Haklari

Sirketimizde “A” ve “"B” Grubu paylarin “"C” Grubu paylara goére ydnetim imtiyazi
bulunmaktadir. Diger taraftan Sirketimizde her pay bir oy hakkina sahip olup pay gruplari
arasinda bir orantisizlik s6z konusu degildir. Sirketimizde karsihkh istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu pay sahiplerinin, diger yarisi ise B
Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Herhangi bir nedenle Kurul tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yénetim Kurulu, yeri
bosalan Uyeyi 6nermis bulunan grup pay sahiplerinin gosterecedi adaylarindan birini yeni
Uye olarak secer. Bu yeni tGyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayina sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni Gye selefinin kalan gbrev sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu kararlan toplantida hazir bulunan Gyelerin en az A Grubu hisse
sahiplerince 6nerilmis Uyelerden birinin ve keza B Grubu hisse sahiplerince dnerilmis
Uyelerden birinin olumlu oyunu igeren salt gogunlugu ile alinir.

Sirketimizin 31.12.2005 tarihi itibariyle 1 YTL nominal bedelli hisse senedi grup detayi
asadidaki gibidir:

Tertip Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Senedi Adedi
1,2,3,4 A Nama 7.313.250
1,2,3,4 B Nama 7.313.250
1,2,3,4 C Hamiline 3.524.787
18.283.125

Sirketimizde birikimli oy kullanma uygulamasi bulunmamaktadir.
6 — Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Dogan Burda’nin kara katihm konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz s6z konusu

degildir. Genel Kurula sunulacak olan Faaliyet Raporunun 15 numarali maddesinde
belirtildigi Gzere 2005 hesap donemine ait karin dagitiminda; Tirk Ticaret Kanunu,



Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile ana ortaklarimizdan Dodan Yayin Holding
A.S.’nin kar dagitim politikasi gézetilmektedir. Ayrica kar dagitimina iliskin Yonetim
Kurulumuzun Genel Kurul'a teklifleri, 6zel durum agiklamalar duyurulmaktadir. Kar
dagitimlari, ilgili mevzuat geregince ve Genel Kurul Karar dogrultusunda gereken en kisa
sirede gercgeklestiriimektedir.

7 - Paylarin Devri

Ana So6zlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayli sekilde belirtildigi Gzere, A
ve/veya B Grubu hisse sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu hisselerinin herhangi bir
sekilde satisa arz olunmasi halinde 6ncelikli alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazili A ve B Grubu hisseler, Ana S6zlesmenin 7. maddesinin ilgili htikimleri
sakli kalmak sarti ile, hisse senetlerinin ciro edilip, devir alana teslimi suretiyle devredilir.
Nama yazil hisselerin her tirll devri Yénetim Kurulu’nun onayina tabi olup, Pay
Defteri'ne kaydedilmesi gerekir. Hamiline yazili C Grubu hisseler ise Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 7. Maddesinin kayitlarina bagh olmaksizin Turk Ticaret Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hikdmlerine gdre serbestce devredilebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, yasal mevzuat geredi, SPK’nin Seri:VIII, No:39 sayili, “*Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” ve ilgili diger tebligler uyarinca aciklanmasi
istenilen hususlari zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurmaktadir. Bu
duyurulara internet sitemizde de yer verilmektedir.

Yasal yukumlulik geredi yapilan agiklamalar haricinde Sirketimiz ile ilgili 6nemli
gelismelere gerek internet sitemizde gerekse Sirketimiz ve bagh bulundugumuz grup
blnyesinde c¢ikarilan gesitli yayinlarda yer verilmektedir.

Ayrica Sirketimiz, Faaliyet raporunun 5 numarali “Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
iliskin analiz ve degerlendirme” b6élimuntn ikinci paragrafinda aciklandigi Gzere,
Sirketimiz 31.12.2003 tarihinde sona eren hesap déneminden itibaren SPK’'nin Seri: XI
No:25 Tebligi’'ne uygun mali tablo ve dipnotlar hazirlamaktadir. Bu mali tablo ve ilgili
raporlar ile ilgili duyurular yine Seri XI No: 25 Tebligi’'nin 32. Kismi uyarinca kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Dodgan Yayin Holding A.S. tarafindan belirtilen bilgilendirme politikasina
uymaktadir.

9 — Ozel Durum Aciklamalari

2005 yili iginde SPK’nin Seri:VIII, No:39 sayil, “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca 21 adet agiklama yapilmistir.

Sirketimiz tarafindan yasal yukimlultk geredi yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalari
zamaninda gergeklestirildigi icin SPK tarafindan bu yonde bir yaptirimla
karsilagilmamistir.

Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu
aydinlatma yukimltligimiz dogmamaktadir.

10 - Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin web sitesi “http://www.doganburda.com” adresindeki “Yatirimci Iligkileri”



bolima dizenli olarak giincellenmekte ve kamunun aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimaktadir. Web sitemizde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri II. Blim madde
1.11.5te belirtildigi gibi, sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandidi Ticaret
Sicil Gazeteleri tarih ve sayilar ile birlikte sirket ana sézlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalar, yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, izahname ve halka arz sirklleri, genel
kurul toplanti gindemleri, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu ve iletisim bélimUmiz kolayca ulasilabilecek mendiler seklinde Ggtincid kisilerin
kullanimina aciktir.

11 - Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle gdsterilen
dolayli ortaklik yapisina Faaliyet Raporunun 9 numarali maddesinde yer verilmistir.

12 - Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbir

alinmaktadir. iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlari
ile gérevleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad - Soyad Unvani
- Ali Yal¢indag

rnhard Kallen

Y onetim Kurulu Bagkani

'Y onetim Kurulu Baskan Yardimecisi

- Yakup Yilmaz Y&netim Kurulu Murahhas Uyesi

s Hayrettin Caga Yonetim Kurulu iiyesi/Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
edik 'Y 6netim Kurulu iiyesi

- Ozkok Y 6netim Kurulu iiyesi/Denetimden Sorumlu Kom. Uyesi
)’ Angelo Yonetim Kurulu iiyesi

zo Pulitano Yonetim Kurulu tiyesi

Jert Schultze

Y onetim Kurulu iiyesi

)h Cornelius Braun

'Y 6netim Kurulu liyesi

: Taskin Satig Direktorii

1 Sirer Genel Yayin Direktorii

m Kurucu Finans Direktorii

lavasoglu Uretim Direktorii

1 Reklam Grup Baskani

Jayazitoglu Konferans ve Etkinlik Pazarlama Direktorii
rmanbek DYH Denetim Komitesi Bagkani

ogu DYH Sermaye Piyasast ve Kurumsal Yonetim Koordinatorii/Denetim Komitesi
ce DYH Denetim Komitesi Uyesi

- Ali Ogan Balibasa  [Denetim Kurulu Uyesi

uncel Denetim Kurulu Uyesi

wrgut Yiicel

DYH Hukuk Koordinatori

zvant

DYH Mali Kontrol Koordinatorii

- Yoruk

DYH Finansman Koordinatori




Ali Yilmaz DYH Mali Isler Koordinatérii

Alpay Giiler DYH Kurumsal Finansman Danismani ve Yatirimer liskileri Koordinatorii
Peter Griinbeck Burda International Holding GmbH / Miidiir
Av. Altug Gilizeldere Burda Int’] Holding GmbH / Yasal Temsilci
Alparslan I¢li Muhasebe Miidiirii

Nuray Cevikkaya Muhasebe Miidiir Yardimcist

[lknur Yener Finansman Miidiir Yardimcisi

Dilek Zeren Biitce ve Raporlama Uzmani

Seher Tiirkdonmez Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi

Hiilya Pusur Muhasebe Uzmani

[lknur Yildirm Muhasebe Uzmani

Emine Kumcuoglu Muhasebe Uzmani

Nihal Baloglu Muhasebe Uzmani

Oznur Damgaci Muhasebe Elemani

Pelin Sinanoglu Muhasebe Elemant

Yelda Kog Muhasebe Elemani

Nevin Mutlu Finansal Kontrol Elemani

Ayse Kayaci Finansal Kontrol Elemam

Ertan Ayhan Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Erdem Tecer Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Emre Besli Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Tolga Kirelli Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Selim Giiveng Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Fevzi Kegeci Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Ugur Saglam Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Alper Celik Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Giizide Ash Koyl Ernst&Young ABC Platformu Tiraj Denetimi
Ozer Kogak Yeminli Mali Miisavir

Savas Bekar 'Yeminli Mali Miisavir

Coskun Sen PriceWaterHouseCoopers/Sorumlu Bas Ortak
Selin Tezeren PriceWaterHouseCoopers /Mudur

Umut Baggeli PriceWaterHouseCoopers/Denetgi

Sebnem Gok Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay sahipleri” ve "Kamuyu aydinlatma ve seffaflik”
bolimlerinde belirtildigi Gzere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda azami 6zeni géstermektedir. Pay sahiplerimiz, I. Bé6lim’de
belirtildigi gibi Finansal Kontrol Departmani, DYH ve internet sitemiz aracilidi ile dogru ve
zamaninda bilgilendirilmektedir.



Sirketimiz, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile sirekli bir iletisim iginde
bulunmaktadir. Reklam verenler ile her tirli iletisimi Reklam Grup Baskanligi koordine
etmektedir. Okurlarimiz gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim
koseleri yoluyla her tirlu bilgi talep, 6neri ve elestirilerini yazi isleri kadromuza
ulastirabilmektedir. Tedarikgilerimiz ve diger menfaat sahibi gruplar ile iliskilerimiz gesitli
toplanti, e-posta ve yazismalar ile son derece uyumlu bir sekilde strdirilmektedir.

Dogan Burda, diger 6nemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarinin hedeflerine
ulasmasi igin en blyUk gicl oldugunun bilincindedir. Bu konuda 15. maddede detayli
aciklama verilmistir.

14 - Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yukarida detayl olarak tanimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her turll bilgi ve éneri
periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda dederlendirilmektedir. Bu toplantilar
neticesinde alinan kararlar dogrultusunda gesitli menfaat sahipleri (reklam veren,
okuyucu, matbaa, vb.) ile ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi
saglamaktadir.

15 - Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde galisanlar ile iliskileri ytrtitmek Utzere temsilci atanmamistir. Ancak sirket
blnyesindeki Ust dizey ydneticiler de dahil olmak lGzere tim ydnetim kadrosu, calisanlar
ile her tarll iletisime agiktir. Bunun yani sira 2004 yilinda kurulan Proje Ylritme Kurulu,
2005 yilinda da gbérevine devam etmektedir.

Ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
sunulmaktadir. Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele
edilmektedir. Bu baglamda ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu
olmamistir.

16 - Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu geredi musterilerimiz olarak nitelendirebilecegimiz
okurlarimiz ve reklam verenlerimiz ile iliskilerin en iyi sekilde ytritiilmesine 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde ana sayfamizdan ve dergilerimizin ayri ayri
sayfalarindan ulasilabilen “Bize Yazin” kdseleri, misteri ve abone hizmetlerinin ayri ayri
var olan telefon ve e-posta adresleri, misteri memnuniyetinin arttirilmasina yénelik
calismalardir ve bu koéseler yoluyla tarafimiza ulasan her tirla ileti ilgili kisi ve
departmanlarca dederlendirmeye alinmaktadir.

Tum dergilerin iginde yer alan kiinyelerde her tirl iletisim bilgilerimiz yer almaktadir.

Tedarikgilerimiz ile iliskiler ise Uretim ve Satis Direktorliiklerimiz biinyesinde sadlikli bir
sekilde yuruatilmektedir.

17 - Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tim galismalarinda sirket faydasinin yani sira toplumsal sorumluluklarinin da
bilincinde olarak cevreye ve topluma saygi gercevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.
Ayrica sosyal ve kultlrel etkinliklere maddi ve manevi destedi saglamakta, dizenledigi
cesitli proje ve calismalarla Tirkiye'nin egitim, sosyal ve kiltiirel gelisimine katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Dogan Burda, 2005 yilinda da 2004 yilinda oldugu gibi bu yénde cesitli etkinliklerde
bulunmaya devam etmistir. Atlas dergisi ve Harita birimimizin ortak caligmasi sonucu
“Kesfetmek Igin Haritaya Bak” temasi ile "Sosyal Sorumluluk Projesi”, yine Atlas



dergisinin organize ettigi “Gediz Deltasi” kampanyasi, Gate dergisinin fok baliklarina
yonelik kampanyasi 2004 yilinda baslamis ve 2005’'de de basari ile yurttilmus
calismalardir. Ayrica artik geleneksellesen "8 Mart Kadin Festivali"nde kadinlarimiza
Ucretsiz katihm saglanmakta ve bilinglendirici gesitli panellere yer verilmektedir. 2005
yilinda da Atlas Dergisi “"Hasankeyf'e Sadakat Treni” galismasini gergeklestirmistir.

Cevreye ve topluma zararli olabilecek faaliyetlerden dolayi sirket aleyhine acgilan bir dava
bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
18 - Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ydnetim Kurulu Uyelerimize ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde 6zetlenmis,
detayll 6zgecmislere ise internet sitemizdeki “yatirimci iliskileri” adresinde yer verilmistir.
On adet yoénetim kurulu Gyemizden murahhas aza olarak gdérev yapmakta olan bir tanesi
ayni zamanda Genel Midirlik yetkilerine de sahiptir.

Yénetim Kurulumuzda SPK Ilkeleri'ne uyan badimsiz liye bulunmamaktadir. Dogan Burda,
DYH ve Burda Magazines International GmbH'In mUsterek yénetimine tabi bir ortaklktir.
Ana Sozlesmemizin 17. maddesinde yer aldidi Gzere Yonetim Kurulu Qyelerinin yarisi A
Grubu hissedarlarin gosterecedi adaylarin arasindan ve diger yarisi ise B Grubu
hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

19 - Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ana Sodzlesmemizde Yénetim Kurulu Uyelerimizin sahip olmasi gereken nitelikler Tark
Ticaret Kanunu htkimleri disinda tanimlanmamistir.

<br< yoénetim="" kurulu="" Gye="" seciminde="" aranan="" asgari="" niteliklere=""
iliskin="" olarak="" ana="" stzlesmemizde="" ayrica="" bir="" madde=""
bulunmamakla="" birlikte="" Giyelerimiz,="" spk="" kurumsal="" Ilkeleri="" iv.=""
boéliumunun="" 3.="" maddesine="" uygun="" bicimde="" yluksek="" bilgi="" ve=""
beceri="" dizeyine="" sahip="" nitelikte,="" belli="" tecribe="" gegmise="" olan,=""
sirketin="" faaliyet="" alani="" yonetimi="" konusunda="" bilgili="" 6grenim=""
gérmus="" kisilerden="" olusmaktadir.="" hicbir="" dyemiz="" 3.1.2="" maddesinde=""
tanimlanan="" suglardan="" dolayi1="" hikim="" giymemistir.="" Gyelerimizin=""
6zgecmislerinden="" de="" gérilecegi="" Uzere="" ilave="" egitim="" veya="" uyum=""

programina="" ihtiyag="" duyulmamistir.

20 - Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Faaliyet raporumuzun 6 numarali maddesinde belirtildigi GUzere, Sirketimiz daima, dergi
yayincihdindaki lider konumu ile dergi yayinciligini medyanin ana mecralarindan biri
konumuna getirmeyi, mevcut uritnlerini glglendirmek ve temel yeteneklerimiz etrafinda
veni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarinin bliyimesine katkida
bulunarak kendi pazar payini blylitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirketin
durumunu dizenli olarak gézden gegirmektedir. Ana Sézlesmemizin 20. maddesinde
Yoénetim Kurulu toplantilarina iliskin hususlar sayilmistir. Buna goére, Yonetim Kurulu yilda
dort defadan az olmamak Uzere Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Toplantilara gagri Baskan veya Baskan Yardimcisi tarafindan yapilir. Kurul Gyelerinden
herhangi biri gorislilmesini istedigi gindem konusunu acikca belirleyerek Baskandan
veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya davet etmesini
isteyebilir.

TUm toplanti cagrilar toplanti glininden en az onbes giin 6nce faksla bildirilip toplanti
glininden en az onbes giin 6nce taahhitli mektupla teyit olunacak ve toplanti glindemini



icerecektir.

Yénetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu yénde
karar verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tirkce olarak yuritilir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkge
olarak tutulur. Her toplantiyi takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu
Uyelerince derhal Ingilizce'ye tercime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazil olarak
bildirilir.

Ayrica bu raporun 22 numarali maddesinde 6zet olarak yer alan (Faaliyet Raporu EK I)
Yénetim Kurulunun yetki ve gérevleri Ana S6zlesmede detayh olarak tanimlanmistir ve bu
gorevler icinde operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Ana So6zlesmemizin 24. maddesinde detayli olarak belirtildigi GUzere Genel Midur, Yonetim
Kurulu’nun tanimlanmis gérevlerini yerine getirebilmesi icin maddede tanimlanan
konularda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekle ylikimladdr.

21 - Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Onceki bélimlerde de belirtildigi Gizere Finansal Kontrol departmani benzer faaliyetler
ylritmektedir. Ayrica ana ortaklarimizdan DYH’nin binyesinde yer alan sirketler igin DYH
Mali Isler Grup Baskanliginin yetki ve sorumlulugunda, finansal riskler ile birlikte
operasyonel risklerin tespiti ve raporlamasi yapilmaktadir. Sirketimizin Denetim Komitesi
de risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili gérdigi sorunlari Sirket yonetimi ve
Yénetim Kurulu’na bildirmekle ytkamludar.

22 - Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmemizin 22 ve
23. maddesinde tanimlanmistir (Faaliyet Raporu EK I).

Kurumsal Uyum Raporumuzun 20 numarall maddesinde de bahsedildigi tizere, Ana
Soézlesmenin 24. maddesinde detayl bicimde Genel Midir'in yetki ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Bu yetki ve sorumluluklar 18 nolu maddede de belirtildigi Gizere Murahhas
aza, Icra Kurulu Bagkani tarafindan Ustlenilmistir. Buna gére:

</br<>

e Sirketin glinlik mutad faaliyetlerinin yénetimi

e YOnetim Kurulu tarafindan onaylanmis is planlarinin yurittlmesi ve bunlara uyumun
saglanmasi

o Sirket faaliyetleri ile ilgili bilumum bilgiyi Yonetim Kuruluna iletmek

Ana So6zlesmemizde yer aldigi gibi, Yonetim Kurulu belirleyecedi gorev ve yetkileri Genel
Mudir’e devreder ve Genel MlUdir de Yénetim Kurulunun kanuna uygun bilcimle
talimatina uymakla yakumludur.

23 - Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2005 yilinda 32 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalinmamistir. Sirket Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Toplantilara gagri Baskan veya Baskan Yardimcisi tarafindan yapilir. Kurul tyelerinden
herhangi biri gorislilmesini istedigi glindem konusunu acikca belirleyerek Baskandan
veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisindan kurulu toplantiya davet etmesini
isteyebilir.



Tam toplanti cagrilar toplanti gliniinden en az onbes glin evvel faksla bildirilip toplanti
gunlinden en az onbes glin evvel taahhltli mektupla teyit olunacak ve toplanti
gundemini igerecektir.

Yonetim Kurulu toplantilan Sirket merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu yénde
karar verilmis bulunmasi sartiyla baska bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tirkce olarak yiritilir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkge
olarak tutulur. Her toplantiyi takiben tutanaklar A Grubunu temsil eden yonetim kurulu
Uyelerince derhal Ingilizce'ye tercime ettirilir ve B Grubu hissedarlarina yazil olarak
bildirilir.

Toplantilarda, farkli goéris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgelerinin karar zaptina gegiriimemesi ve yazil olarak sirket denetcilerine
iletilmemesi gibi durumlar gergeklesmemektedir. Yukarida da belirtildigi gibi karar
alinabilmesi icin en az bir A Grubu ve en az bir B Grubu hissedarin olumlu oyunu iceren
salt cogunlugun oyu gereklidir. Bu acidan Uyelerin olumsuz veto hakkindan s6z edilebilir.
Yoénetim Kurulu Gyelerine taninmis agirlikli oy hakki yoktur.

24 - Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Gyeleri igin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagina
iliskin bir kisitlama getirmemistir. Dénem iginde herhangi bir gikar gatismasi
yasanmamistir.

25 - Etik Kurallar

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari igin olusturulmus ve kamuya
duyurulmus yazil etik kurallari mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan DYH'nin
yazili hale getirip kamuya acikladigi “Yayin Ilkeleri” benimsenmistir.

26 - Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizin kosullari ve gereksinimleri g6z énline alinarak Yonetim Kurulu'nun
sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
sayili komitelerden sirketimiz blnyesinde Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetimden
sorumlu komite Uyelerimiz Ertugrul Ozkoék ve Barbaros Hayrettin Caga’dir. Her iki yenin
de icrada sorumlulugu bulunmamaktadir. Bununla birlikte DYH binyesinde olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, holding blinyesindeki sirketlerde Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyum calismalarini koordine etmektedir.

27 - Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ana So6zlesmemizin 26. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerine ddenecek lcret Genel
Kurulca kararlastirilir. Son genel kurul toplantilarimizda alinan kararlara gére Yonetim
Kurulu tyelerimize Yénetim Kurulu Uyesi olmalarindan 6tirt dénem iginde herhangi bir
Ucret 6denmemistir. Ayrica performansa dayal bir édlllendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz herhangi bir yonetim kurulu yesine ve yodneticisine dogrudan veya dolayli
olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.



