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2. Doĵan Burda Dergi Hakkēnda (Genel Bilgiler) 

 

2.a. Raporun Ķlgili Olduĵu Hesap Dºnemi: 
 

Bu faaliyet raporu 01.01.2013-31.12.2013 hesap dºnemi faaliyetlerine iliĸkindir. 
 

2.b. ķirketôin Ticaret Unvanē, Ticaret Sicil Numarasē ve Ķletiĸim Bilgileri:  
 

Ticari Unvanē   : Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. 

Adres     :Kuĸtepe Mahallesi Mecidiyekºy Yolu Caddesi No:12 

               Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24 

                 ķiĸli, 34387 Ķstanbul ï T¿rkiye 

Ticaret Sicil M¿d./ No  : Ķstanbul / 247338 

Tel     : (212) 410 36 54 

Faks     : (212) 410 35 81 

Ķnternet    : www.doganburda.com 

 
 

2.c. ķirketôin Organizasyon Yapēsē ve Sermaye Ortaklēk Yapēlarē: 
 

ķirketôin departman bazēnda organizasyon yapēsē aĸaĵēdaki gibidir. 

 
 

ķirketôin 31.12.2013 itibariyle tarihi maliyetli ºdenmiĸ sermayesi 19.559.175 TL olup, 

sermaye daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir;  

    % 31 Aralēk 2013 % 31 Aralēk 2012 

Doĵan Yayēn Holding 
(1)

 44,89 8.779.736  44,89 8.779.736  

Burda GmbH 
(2)

 42,26 8.265.907  42,26 8.265.907  

Diĵer ortaklar ve Borsa Ķstanbulôda iĸlem gºren
(3)

 12,85 2.513.532  12,85 2.513.532  

¢ēkarēlmēĸ Sermaye 100,00 19.559.175  100,00 19.559.175  

Sermaye d¿zeltmesi farklarē   (2.623.921)   (2.623.921) 

Toplam   16.935.254    16.935.254  
(1)

 31 Aralēk 2013 ve 31 Aralēk 2012 tarihleri itibariyle Doĵan Yayēn Holdingôin sahibi olduĵu %44,89 
oranēndaki paylarēn, Doĵan Burda sermayesinin %4,17ôsine karĸēlēk gelen kēsmē Borsa Ķstanbulôda 

aēk stat¿dedir.  
(2)

 31 Aralēk 2013 ve 31 Aralēk 2012 tarihleri itibariyle Burda GmbHôēn sahip olduĵu %42,26 oranēndaki 

paylarēn, Doĵan Burda sermayesinin %2,26ôsēna karĸēlēk gelen kēsmē aēk stat¿dedir. 
(3)

  Sermaye Piyasasē Kuruluônun 23 Temmuz 2011 tarih ve 21/655 sayēlē Ķlke Kararē gereĵince; Merkezi 

Kayēt Kuruluĸu A.ķ. kayētlarēna gºre; 31 Aralēk 2013 tarihi itibariyle Doĵan Burda sermayesinin % 

15,11ôine (31 Aralēk 2012: %15,11) karĸēlēk gelen paylarēn dolaĸēmda olduĵu kabul edilmektedir. 31 

Aralēk 2013 tarihi itibariyle Doĵan Burda sermayesinin %19,28ôine (31 Aralēk 2012: %19,28) karĸēlēk 

gelen paylar aēk stat¿dedir. 

  

Murahhas Aza,             
TŎǊŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Finans 
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

{ŀǘƤǒ 

 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

Reklam Grup 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

«ǊŜǘƛƳ 
5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

DŜƴŜƭ ¸ŀȅƤƴ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
Proje 

5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ 

http://www.doganburda.com/
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2.d. Ķmtiyazlē Paylar ve Paylarēn Oy Haklarē: 
 

Grup Nama 

/Hamiline 

Nominal Deĵeri 

(TL)  

Toplam Pay Adedi 

(Bin Adet) 

Ķmtiyaz T¿r¿ (*) 

A Nama 1 7.823.670 a,b 

B Nama 1 7.823.670 a,b 

C Hamiline 1 3.911.835 - 

   19.559.175  

     

 (*)  Pay senetlerine tanēnan imtiyazlarēn detayē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

a) Yºnetim Kurulunun Oluĸumu ve Yºnetim Kurulu ¦yelerinin Seimi : (Esas Sºzleĸme 

Md. 10 ve 11)  

 Esas Sºzleĸmenin 10. maddesinin ikinci paragrafēnda d¿zenlediĵi ¿zere, Yºnetim 

Kuruluônun Sermaye Piyasasē Kuruluônca belirlenen oranda veya adette ¿yesi, baĵēmsēz ¿ye 

niteliĵine haiz adaylar arasēndan seilir. Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿ye adaylarēnēn 

belirlenmesinde, aday gºsterilmesinde, sayēsē ve niteliklerinde, seilmesinde, azil ve/veya 

gºrevden ayrēlmalarēnda Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu 

d¿zenlemeleri ve y¿r¿rl¿kte bulunan ilgili sair mevzuat h¿k¿mlerine uyulur.  

 Yºnetim Kurulu ¿yelerinin seimini d¿zenleyen 11. madde ise, óYºnetim Kurulu ¿yeleri, A 

Grubu pay sahiplerinin gºstereceĵi adaylarēn arasēndan ve B Grubu pay sahiplerinin 

gºstereceĵi adaylar arasēndan, eĸit sayēda olmak ¿zere, Genel Kurul tarafēndan seilirô 

ĸeklindedir.   

       

b) Paylarēn Devri ve Nama Yazēlē Paylarēn Devri Usul¿ ( Esas Sºzleĸme Md.7)  

 

 Paylarēn devrinde, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē 

Kurulu d¿zenlemeleri, Sermaye Piyasasē Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi 

Kayēt Kuruluĸu A.ķ. d¿zenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallarē ve paylarēn 

kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair d¿zenlemelere uyulur. 

  

 ķirketôin borsada iĸlem gºrmeyen nama yazēlē paylarēn veya paylarē  temsilen ihra edilmiĸ 

pay senetlerinin devri, Yºnetim Kuruluônun onayēna baĵlēdēr. Yºnetim Kurulu T¿rk Ticaret 

Kanunuônda ve Esas Sºzleĸmeôde gºsterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri 

onaylamayabilir. 

  

 Nama yazēlē paylarēn A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine ºnceden yazēlē ĸekilde 

teklif etmeksizin satmasē veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas  Sºzleĸme 

kapsamēnda geerli olmaz.  

  

 A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas Sºzleĸmenin 7. Maddesi b) fēkrasēnda 

detaylē aēklandēĵē ¿zere,  A ve/veya B Grubu paylarēn herhangi bir ĸekilde satēĸa arz 

olunmasē halinde ºncelikli alēm ve birlikte satma hakkēnē haizdirler. 

  

 Aynē maddenin c) fēkrasēnda nama yazēlē her bir pay senedinde yer alacak ĸerh ibaresi 

d¿zenlenmiĸtir.  Hamiline yazēlē C Grubu paylar ise bu madde kayētlarēna baĵlē olmaksēzēn 

T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri, 

Sermaye Piyasasē Mevzuatēnēn ilgili sair d¿zenlemeleri, Merkezi Kayēt Kuruluĸu A.ķ. 

d¿zenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallarē ve paylarēn kaydileĸtirilmesi ile ilgili sair 

d¿zenlemelere uygun olarak serbeste devredilebilir. 
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2.e. ķirketôin Doĵrudan veya Dolaylē Ķĸtirakleri ve Pay Oranlarē: 
 

ķirketôin % 99,96 oranēnda baĵlē ortaklēĵē olan DB Pop¿ler Dergiler Yayēncēlēk Anonim 

ķirketiônin kuruluĸu 28 Eyl¿l 2005 tarihinde Ķstanbul Ticaret Sicili Memurluĵuônca 

ticaret siciline tescil ve 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 sayēlē T¿rkiye Ticaret Sicili 

Gazetesiônde ilan edilmiĸtir. 

DB Pop¿ler Dergiler Yayēncēlēk A.ķ.ônin 25 Mart 2013 tarihindeki 2012 yēlē Olaĵan 

Genel Kurul toplantēsēnda ķirketôin faaliyetinin devam etmesinde bir fayda gºr¿lmemesi 

sebebiyle tasfiye edilmesine karar verilmiĸtir. Gerekli iĸlemlerin sonrasē yapēlan 28 

Kasēm 2013 tarihli Olaĵan¿st¿ Genel Kurul Toplantēsēnda ķirketôin tasfiyesinin sona 

erdirilmesine karar verilmiĸtir. Tasfiye iĸleminin 03 Aralēk 2013ôde tamamlanmasē 

neticesinde, Doĵan Burda, 31 Aralēk 2013 tarihli bilanosu ile aynē tarihte sona eren 

hesap dºnemine iliĸkin gelir tablosunu solo olarak hazērlamēĸtēr.  

2.f. ķirketôin Ķktisap Ettiĵi Kendi Paylarēna Ķliĸkin Bilgiler: 
 

01.01.2013- 31.12.2013 hesap dºnemi ierisinde ķirketôimiz tarafēndan iktisap edilen 

kendi payē bulunmamaktadēr. 

2.g.Topluluĵa Dahil Ķĸletmelerin Ana ķirket Sermayesindeki Paylarē Hakkēnda 

Bilgiler:  

ķirketôimiz ortaklarē Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. ve Burda GmbH olup; 

ķirketôimizin ortaklarēnēn sermayelerinde payē yoktur. 
 

2.h. Yºnetim Organē, ¦st D¿zey Yºneticileri ve Personel Sayēsē: 
 

2.h.1. Yºnetim Kurulu ve Komiteler: 
 

Yºnetim Kurulu ¦yeleri 
 

Yºnetim Kurulumuz aĸaĵēda belirtilmiĸtir.  

Mehmet Y.Yēlmaz dēĸēnda y¿r¿tmede gºrevli Yºnetim Kurulu ¿yesi yoktur. 

Adē-Soyadē Gºrevi Mesleĵi Ortaklēk Dēĸēnda Aldēĵē Gºrevler 

Paul-Bernhard Kallen Baĸkan Ķĸletmeci Hubert Burda Media Group Ķcra 

Kurulu Baĸkanē 

Hanzade Vasfiye Doĵan 

Boyner 

Baĸkan 

Yardēmcēsē 

Ķĸkadēnē Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili , 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 

Aķônin baĵlē ortaklēklarēnda 

Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē, Baĸkan 

Vekilliĵi ve ¦yeliĵi 

Mehmet Yakup Yēlmaz Murahhas ¦ye, 

Ķcra Kurulu 

Baĸkanē 

Gazeteci - 

Dieter Horst-Erich 

Semmelroth1 

¦ye Yºnetici Burda International, Direktºr 

Yahya ¦zdiyen ¦ye Yºnetici Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

Yºnetim Kurulu Murahhas ¦ye, 

Doĵan ķirketler Grubu Holding 

A.ķ.ônin baĵlē ortaklēklarēnda 

Yºnetim Kurulu Baĸkanlēklarē ve 

¦yelikleri 

Fabrizio DôAngelo ¦ye Ķĸletmeci Burda International, Genel M¿d¿r 

Metin Tanju Erko Baĵēmsēz ¦ye M¿hendis Yºnetici 

Paolo Zanetto  Baĵēmsēz ¦ye Yºnetici Cattaneo Zanetto, Yºnetici Ortak 
1 09.10.2013 tarih ve 2013/22 sayēlē Yºnetim Kurulu kararē ile, Christian Fiedlerôēn istifasē ile boĸalan Yºnetim 

Kurulu ¦yeliĵi gºrevine, ilk Genel Kurulôda ortaklarēn onayēna sunulmak ¿zere Dieter Horst-Erich Semmelroth  

atanmēĸtēr. 
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2013 yēlēnda 29 adet Yºnetim Kurulu kararē alēnmēĸ olup, Yºnetim Kurulu 

toplantēlarēnda alēnan kararlar, mevcudun oybirliĵi ile alēnmēĸ, alēnan kararlara muhalif 

kalan Yºnetim Kurulu ¿yesi olmamēĸtēr. 
 

Yºnetim Kurulu ¿yelerimizin ayrēntēlē ºzgemiĸleri internet sitemiz 

www.doganburda.com adresindeki Yatērēmcē Ķliĸkileri bºl¿m¿nde yer almaktadēr. 
 

Yºnetim Kurulu ¿yeleri 2013 yēlē faaliyetlerinin gºr¿ĸ¿leceĵi Olaĵan Genel Kurul 

tarihine kadar gºrev yapmak ¿zere seilmiĸtir.  
 

Yºnetim Kurulumuz T¿rk Ticaret Kanunu, Esas Sºzleĸmemiz ve Genel Kurulôun 

kendisine verdiĵi t¿m gºrevleri ifa ile y¿k¿ml¿d¿r. Esas Sºzleĸmemizin 16 numaralē 

maddesi bu gºrevleri detaylē olarak tanēmlamaktadēr. 
 

Yºneticilerimizin detaylē ºzgemiĸleri ķirketôimizin internet sitesinde yer almaktadēr. 
 

Y¿r¿tme Komitesi (Ķcra Kurulu) : 
 

 

Adē-Soyadē Gºrevi Mesleĵi Son 5 Yēlda Ortaklēkta 

¦stlendiĵi Gºrevler 

Mehmet Yakup Yēlmaz 

Yºnetim Kurulu 

Murahhas ¦yesi, Ķcra 

Kurulu Baĸkanē 

Gazeteci 
Ķcra Kurulu Baĸkanē,           

Yºnetim Kurulu Murahhas ¦yesi  

Mehmet Taĸkēn Satēĸ Direktºr¿ Yºnetici Satēĸ Direktºr¿ 

A. Didem Kurucu  Finans Direktºr¿ M¿hendis Finans Direktºr¿ 

Servet Kavasoĵlu ¦retim Direktºr¿ M¿hendis ¦retim Direktºr¿ 

Yeĸim Denizel Boratav 
Genel Yayēn 

Koordinatºr¿ 
Gazeteci Genel Yayēn Koordinatºr¿ 

Viktoria Habif Reklam Grup Baĸkanē Ķĸletmeci Reklam Grup Baĸkanē 

Ferit ¥zkaĸēkcē  
  Projeler  Direktºr¿, 
T¿zel Kiĸi Temsilcisi 

Yºnetici 
Ķĸ Geliĸtirme ve Proje  Direktºr¿ 

 

 

Denetimden Sorumlu Komite: 
 

Sermaye Piyasasē Kuruluônun Seri:X, No:19 sayēlē Tebliĵi madde 28/A h¿km¿ 

kapsamēnda, ķirketôin  18 Eyl¿l 2003 tarihli 2003/04 sayēlē Yºnetim Kurulu Kararē ile 

Denetimden Sorumlu Komite kurulmuĸtur. 

Denetimden Sorumlu Komite aĸaĵēdaki ¿yelerden oluĸmaktadēr.  
 

Adē-Soyadē Gºrevi 

Paolo Zanetto  Baĸkan 

Metin Tanju Erko  ¦ye 

 

 

Denetimden Sorumlu Komite ¿yeleri 2013 yēlē faaliyet sonularēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi Olaĵan 

Genel Kurul toplantēsēna kadar gºrev yapmak ¿zere ķirketôimiz Baĵēmsēz Yºnetim 

Kurulu ¦yelerinden seilmiĸtir. 

 

Denetimden Sorumlu Komite 2013 yēlē on iki aylēk dºnemde 4 kez toplanmēĸ, kamuya 

aēklanacak mali tablolarēn gereĵe uygunluĵuna ve doĵruluĵuna iliĸkin olarak 

raporlarēnē Yºnetim Kuruluôna sunmuĸlardēr. 
 

http://www.doganburda.com/
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Kurumsal Yºnetim Komitesi: 
 

Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK)ônun y¿r¿rl¿kte olan bulunan Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri 

uyarēnca oluĸturulan Komite, Yºnetim Kuruluônun 21 Eyl¿l 2012 tarihli 2012/17 sayēlē 

kararē ile kurulmuĸtur. 

Kurumsal Yºnetim Komitesi  aĸaĵēdaki ¿yelerden oluĸmaktadēr.  
 

Adē-Soyadē Gºrevi 

Metin Tanju Erko Baĸkan 

Yahya ¦zdiyen  ¦ye 

Dr. Murat Doĵu  ¦ye 

 

Kurumsal Yºnetim Komitesi SPKônun ñKurumsal  Yºnetim Ķlkeleriò doĵrultusunda 

Yºnetim Kurulunca atanan biri baĸkan olmak ¿zere en az iki ¿yeden oluĸur. 

Kurumsal Yºnetim Komitesi, 2013 yēlē faaliyet sonularēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi Genel Kurul 

toplantēsēnē takiben yapēlacak ilk Yºnetim Kurulu toplantēsēna kadar gºrev yapacak ve 

Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK)ônun Seri: II, No: 17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim 

Ķlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasēna Ķliĸkin Tebliĵi ile d¿zenlendiĵi ¿zere  

ñAday Gºsterme Komitesiò ve ñ¦cret Komitesiònin gºrevlerini de ¿stlenecektir. 

Kurumsal Yºnetim Komitesi 2013 yēlēnda 4 adet toplantē yapmēĸtēr. 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi: 

SPKônun 22 ķubat 2013 tarihinde yayēmladēĵē Seri: IV, No: 56 sayēlē Kurumsal Yºnetim 

Ķlkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasēna Ķliĸkin Tebliĵde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna 

Dair Seri: IV, No: 63 sayēlē Tebliĵin 6.Maddesi uyarēnca kurulan ñRiskin Erken 

Saptanmasē Komitesiò, riskin erken saptanmasē ile ilgili daha once ñKurumsal Yºnetim 

Komitesiò tarafēndan y¿r¿t¿len gºrevleri devralmēĸtēr. 

ķirket Yºnetim Kurulu tarafēndan 25 Mart 2013 tarihinde 2013/04 sayēlē karar ile; 21 

Eyl¿l 2012 tarih ve 2012/17 sayēlē kararē neticesinde T¿rk Ticaret Kanunuônun 

378.maddesi erevesinde teĸkil edilmiĸ olan Komiteônin baĸkan ve ¿yeleri aĸaĵēdaki 

ĸekilde deĵiĸtirilmek suretiyle Riskin Erken Saptanmasē Komitesiônin gºrevlerini 

¿stlenmesine karar verilmiĸtir. 

Adē-Soyadē Gºrevi 

Metin Tanju Erko Baĸkan 

Tolga Babalē ¦ye 

Erem Turgut Y¿cel ¦ye 

A.Didem Kurucu ¦ye 

 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ¿yeleri 2013 yēlē faaliyet sonularēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi 

Olaĵan Genel Kurul toplantēsēna kadar gºrev yapmak ¿zere seilmiĸlerdir. 
 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 2013 yēlē ierisinde 6 toplantē yapmēĸtēr. 
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2.g.2 ¦st D¿zey Yºneticiler: 

 

Adē-Soyadē Gºrevi 

Mehmet Yakup 

Yēlmaz 

Yºnetim Kurulu 

Murahhas ¦yesi, Ķcra 

Kurulu Baĸkanē 

Mehmet Taĸkēn Satēĸ Direktºr¿ 

A. Didem Kurucu  Finans Direktºr¿ 

Servet Kavasoĵlu ¦retim Direktºr¿ 

Yeĸim Denizel Boratav 
Genel Yayēn 

Koordinatºr¿ 

Viktoria Habif Reklam Grup Baĸkanē 

Ferit ¥zkaĸēkcē 
Projeler Direktºr¿,  

T¿zel Kiĸi Temsilcisi 

 

Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿yelerinin, baĵēmsēzlēk beyanlarēna aĸaĵēda yer verilmiĸtir. 
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2.g.3. Personel Sayēsē 

 

31 Aralēk 2013 tarihi itibariyle ķirket b¿nyesinde istihdam edilen personel sayēsē 362 

kiĸidir (2012: 350 kiĸi). 

 
2.h. ķirket Genel Kurulunca Verilen Ķzin ¢erevesinde Yºnetim Organē ¦yelerinin 

ķirketle Kendisi veya Baĸkasē Adēna Yaptēĵē Ķĸlemler ile Rekabet Yasaĵē Kapsamēndaki 

Faaliyetler Hakkēnda Bilgi:  

Yºnetim Kurulu ¿yelerimiz iin, TTKônēn yasakladēĵē hususlar dēĸēnda kalmak ĸartēyla, 

TTKônun 395 ve 396. maddelerinde yazēlē iĸlemleri yapabilmeleri konusunda Genel 

Kurulôdan izin alēnmaktadēr. 

 

ķirketôimizdeki bilgilere gºre, Yºnetim Kurulu ¿yelerimiz, 01.01.2013 ï 31.12.2013 

hesap dºneminde kendi adlarēna veya baĸkasē adēna ķirketimizin faaliyet konusu 

kapsamēna giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamēĸlardēr. 

 

2.i. Mevzuat H¿k¿mlerine Aykērē Uygulamalar Nedeniyle ķirket ve Yºnetim Organē 

¦yeleri Hakkēnda Uygulanan Ķdari veya Adli Yaptērēmlar: 

 

Dºnem ierisinde mevzuat h¿k¿mlerine aykērē uygulamalar nedeniyle, ķirket ve 

Yºnetim Organē ¦yeleri hakkēnda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptērēm 

yoktur. 

2.j. Dºnem Ķinde Esas Sºzleĸmede Yapēlan Deĵiĸiklikler ve Nedenleri: 

 

1 Temmuz 2013 tarihinde gerekleĸen Olaĵan¿st¿ Genel Kurulôda, 6102 sayēlē T¿rk 

Ticaret Kanunu ve 6362 sayēlē Sermaye Piyasasē Kanunu h¿k¿mlerine uyum saĵlamak 

amacēyla ve ilgili mevzuattaki yenilikler karĸēsēnda Esas Sºzleĸme metin dilinin 

iyileĸtirilmesi nedenleriyle ķirket Esas Sºzleĸmesiônin 3., 5., 6., 7., 8., 9., 10., 11., 12., 

13., 14., 15., 16., 17., 18, 19., 20., 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27. ve 28. maddelerinin ekli 

Esas Sºzleĸme Tadil Metni doĵrultusunda deĵiĸtirilmesi ve ķirket Esas Sºzleĸmesiônin  

29., 30., 31., 32., 33., 34., 35., 36., 37., 38. ve 39. maddelerinin iptaline karar verilmiĸtir. 
 

2.k. Yºnetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin,  Yºnetim Kurulu 

¦yelerinin, ¦st D¿zey Yºneticilerin ve Bunlarēn Eĸ ve Ķkinci Dereceye Kadar Kan ve Sēhri 

Yakēnlarēnēn, ķirket veya Baĵlē Ortaklēklarē ile ¢ēkar ¢atēĸmasēna Neden Olabilecek 

¥nemli Nitelikte Ķĸlem Yapmasē ve/veya ķirketôin veya Baĵlē Ortaklēklarēn Ķĸletme 

Konusuna Giren Ticari Ķĸ T¿r¿nden Bir Ķĸlemi Kendi veya Baĸkasē Hesabēna Yapmasē 

veya Aynē T¿r Ticari Ķĸlerle Uĵraĸan Bir Baĸka ķirketôe Sorumluluĵu Sēnērsēz Ortak 

Sēfatēyla Girmesi: 

 

Yºnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yºnetim kurulu ¿yeleri, ¿st 

d¿zey yºneticiler ve bunlarēn eĸ ve ikinci dereceye kadar kan ve sēhri yakēnlarē, ĸirket 

veya baĵlē ortaklēklarē ile ēkar atēĸmasēna neden olabilecek ºnemli nitelikte iĸlem 

yapmamēĸtēr. ķirketin veya baĵlē ortaklēklarēn iĸletme konusuna giren ticari iĸ t¿r¿nden 

bir iĸlemi kendi veya baĸkasē hesabēna yapmamēĸ veya aynē t¿r ticari iĸlerle uĵraĸan bir 

baĸka ĸirkete sorumluluĵu sēnērsēz ortak sēfatēyla girmemiĸtir. 
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3. Yºnetim Kurulu ¦yeleri ve ¦st D¿zey Yºneticilere Saĵlanan Mali Haklar 

01.01.2013-31.12.2013 dºneminde Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿yelerine ºdenen ¿cretler 

ile ĸirketin ¿st d¿zey yºneticilerine saĵlanan ¿cret, prim, saĵlēk sigortasē, iletiĸim ve 

ulaĸēm gibi saĵlanan faydalarēn toplamē 4.402.392 TL dir. (2012: 3.620.880 TL). 

4. Araĸtērma ve Geliĸtirme ¢alēĸmalarē 

ķirketôimizde 2013 yēlēnda herhangi bir araĸtērma ve geliĸtirme faaliyeti ve maliyeti 

olmamēĸtēr. 

5. ķirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Ķliĸkin ¥nemli Geliĸmeler 

5.a.   Ķĸletmenin Faaliyet Konusu 
 
Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. (ñķirketò veya ñDoĵan Burdaò) 1988 

yēlēnda Ķstanbul, T¿rkiyeôde H¿rg¿ Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.ķ. adēyla kurulmuĸ ve 

tescil edilmiĸtir. 1998 yēlēnda Doĵan Yayēn Holding A.ķ. (ñDoĵan Yayēn Holdingò veya 

ñDYHò) ile Burda RCS International Holding GmbHôēn m¿ĸterek yºnetime tabi 

ortaklēĵē haline gelmiĸtir. Ekim 1999 tarihinde AD Yayēncēlēk A.ķ.ôyi k¿l halinde 

devralan ķirket, Mart 2000 tarihinde unvanēnē Doĵan Burda Rizzoli Dergi Yayēncēlēk ve 

Pazarlama A.ķ. olarak deĵiĸtirdikten sonra Borsa Ķstanbulôda (ñBorsa Ķstanbulò) 

28.03.2000 tarihinde iĸlem gºrmeye baĸlamēĸtēr. Burda RCS International Holding 

GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanēnē Burda Magazines International GmbH 

olarak deĵiĸtirmiĸtir. ķirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaĵan¿st¿ Genel Kurulôda 

unvanēnē Doĵan Burda Dergi Yayēncēlēk ve Pazarlama A.ķ. olarak deĵiĸtirmiĸtir. 2007 

yēlēnda ķirket sermayesinde % 40 oranēnda doĵrudan paya sahip olan Burda Magazines 

International GmbH kendi sermayesinde %100 oranēnda doĵrudan paya sahip hakim 

ortaĵē Burda GmbH ile birleĸmiĸtir. Bu durumda Burda GmbH, ķirket sermayesinde % 

42,26 oranēnda doĵrudan pay sahibi haline gelmiĸtir.  
  
ķirketôin faaliyet konusu basēn, yayēn, tanētēm ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktēr. 

ķirketôin yayēnlamakta olduĵu dergi sayēsē 30 (31 Aralēk 2012: 27) olup, bu dergilerin 

12 (31 Aralēk 2012: 10) tanesi lisans sºzleĸmeleri dahilinde yurtdēĸēndan alēnan isim 

haklarē kapsamēnda ēkartēlmaktadēr. ķirketôin aĸaĵēdaki ĸirketlerle lisans anlaĸmalarē 

mevcuttur: 
- Axel Springer SE 

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co. 

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH 

- Hachette Filipacchi Presse S.A. 

- Groupe Express Roularta S.A. 

- Hello! Limited 

- Chip Holding GmbH 

- Bonnier Corporation 

- Revolution International Limited  

ķirketôimizin internet sitesi ñwww.doganburda.comò adresinde ñYatērēmcē Ķliĸkileriò 

bºl¿m¿nde konsolide finansal raporlar, Esas Sºzleĸmemiz ve Borsa Ķstanbul duyurularē 

gibi yatērēmcēlarēmēzēn ihtiya duyabileceĵi bilgiler yer almaktadēr. 
 

 

 

http://www.doganburda.com/
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5.b.   Faaliyet Gºsterdiĵi Sektºr ve Bu Sektºr Ķerisindeki Yeri 
 

5.b.1 Tiraj  
 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Departmanēônēn yaptēĵē analizlere istinaden, T¿rkiyeôde 2013 

yēlēnda 32,8 milyon adet dergi satēldēĵē hesaplanmēĸtēr (2012 yēlēnda: 37,8 milyon adet). 

Bu satēĸ adedinin kapak fiyatlarē ¿zerinden ciro karĸēlēĵē 86,5 milyon USDôdir (2012 

yēlē: 97,3 milyon USD).  

 

Doĵan Burdaônēn da iinde bulunduĵu reklam alan dergiler pazarēnda satēlan 18,5 

milyon derginin kapak fiyatlarēndan ciro karĸēlēĵē ise 58,7 milyon USDôdir. Bºylece bir 

ºnceki yēla oranla reklam alan dergilerin net satēĸ adetlerinde % 9,5 cirolarēnda ise % 8,9 

d¿ĸ¿ĸ hesaplanmaktadēr. 

 

Doĵan Burda t¿m pazar ierisinde yayēnladēĵē toplam 4 haftalēk, 22 aylēk ve 4 tane de 

ºzel periyottaki dergilerinin yanēsēra diĵer eĸitli periyodlardaki 50 yayēnēyla 2013 

yēlēnda 5,96 milyon satēĸ adedi (2012 yēlēnda: 6,2 milyon)  ile %32ôlik pazar payēna 

sahiptir ve liderliĵini s¿rd¿rmektedir. 
 

Bayi satēĸlarē dikkate alēndēĵēnda sektºrlerinde lider konumda olan yayēnlarēmēz Atlas, 

Maison Franaise, Lezzet, Chip, Level, Ķstanbul Life, Capital, Evim, Yacht T¿rkiye ve 

Blue Jeanôdir. Bire bir rakibi olmayan yayēnlarēmēz ise Burda Style, EvBahe ve Tempo 

dergileridir. 
 

D¿nyanēn en prestijli ve en ok satan gezi/coĵrafya dergilerinden biri olan GEO 

dergisinin T¿ke edisyonu Gruner+Jahr lisanē ile Mart 2013ôten itibaren DB tarafēndan 

aylēk olarak yayēnlanmaya baĸlamēĸtēr.  

 

Mayēs 2013 tarihinde, iki haftada bir yayēnlanacak teknoloji ierikli tablet dergisi Nexxt 

¿cretsiz olarak kullanēcēlarēyla buluĸmuĸtur.    

Ayrēca l¿ks segmente hitap eden, lisanslē saat dergisi Revolution da Aralēk 2013 

itibariyle ¿er aylēk periyotlarla olmak ¿zere okuyucularēn beĵenisine sunulmuĸtur.  

 

Elle Online ve Elele Online 2013ôten itibaren yeniden d¿zenlenerek okuyucularēnēn 

hizmetine sunulmuĸtur. 
 

Elle dergisinin zenginleĸtirilmiĸ versiyonu dijital platformda 2013 yēlēnda okuyucularēn 

beĵenisine sunulmuĸtur. 
 

Alternatif satēĸ kanallarē ve satēĸ geliĸtirme: 
 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Departmanēônēn yaptēĵē analizlere gºre; dergilerin daĵētēm ve 

teĸhirinin daha yaygēn ve verimli olmasē iin yapēlan alēĸmalar 2013 yēlēnda da devam 

etmiĸtir. T¿m satēĸ noktalarēnda Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.ķ. (DPP) 

tarafēndan gerekleĸtirilen satēĸ geliĸtirme, tanzim teĸhir ve yayēn transferi faaliyetleri 

Doĵan Burda yºnetimi tarafēndan da s¿rekli denetlenmiĸtir.  

 

Dergilerin ok daha modern koĸullarda satēldēĵē zincir maĵazalarēn adedi 2013 yēlēnda 

2.293ôe (2012: 2.157) y¿kselmiĸtir. Doĵan Burdaônēn bu kanaldan sattēĵē dergilerin 

toplam dergi satēĸlarēna oranē %66ôdēr. Dergilerin %34ô¿ ise Doĵan Daĵētēmôēn (daĵētēm 

ĸirketi) yaklaĸēk 6.000 adet satēĸ noktasēnda okuruyla buluĸmuĸtur. 
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Abone ve okur hizmetleri: 

 

Doĵan Burda Dergi Satēĸ Departmanēônēn yaptēĵē analizlere gºre, Doĵan Burda 

dergilerinin toplam abone adetleri 2013 yēlēnda, 2012 yēlēna gºre % 7,1 artēĸ 

gºstermiĸtir. Bu artēĸta, telefonla abonelik pazarlanmasēnda elde edilen baĸarēlē 

sonularla beraber, Mart ayēnda yayēnlanmaya baĸlanan GEO dergisinin hēzla y¿kselen 

abone adetleri de etkili olmuĸtur.  

 

2013 yēlēnda, oĵunluĵu bilgisayar dergileri ile verilen CD-DVDôlerdeki teknik 

sorunlardan kaynaklanan 319 adet okur ĸikayeti alēnmēĸ olup t¿m¿ s¿ratle 

ºz¿mlenmiĸtir.  
 

¢aĵrē merkezine okurlardan gelen 41.000ôin ¿zerindeki aĵrēnēn t¿m¿ ilgili yerlere 

aktarēlarak cevaplanmasē saĵlanmēĸ ve kayēt altēna alēnmēĸtēr.   

 

Dēĸ Yayēnlar:  Doĵan Burda Dergi Satēĸ Departmanēônēn yaptēĵē analizlere gºre, 2013 

yēlē boyunca yarēsēnda ithal edilen 321 eĸit yayēn yaklaĸēk 1.914.000 adet satēlarak 4,3 

milyon USD ciroya ulaĸmēĸtēr (2012: 4,9 milyon USD).   

 

5.b.2 Reklam           

 

Doĵan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmanēônēn yaptēĵē analizlere gºre, T¿rkiye 

toplam dergi reklam pazarēnēn 2013 yēlēnda, bir ºnceki yēla gºre % 1 d¿ĸ¿ĸ gºstererek 

123 milyon TL seviyesinde olduĵu tahmin edilmektedir. 

 

ķirketôimizin 2013 yēlēnda reklam gelirleri ise 61 milyon TL seviyesinde gerekleĸmiĸ 

olup, hemen hemen 2012 seviyesindedir. Doĵan Burda Dergiônin pazar liderliĵi devam 

etmektedir. 

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlarē, Satēĸ Hasēlatlarē, Satēĸ Koĸullarē 

ve Bunlarda Yēl Ķinde Gºr¿len Geliĸmeler, Randēman ve Prod¿ktivite 

Katsayēlarēndaki Geliĸmeler, Gemiĸ Yēllara Gºre Bunlardaki ¥nemli 

Deĵiĸikliklerin Nedenleri: 

31 Aralēk 2013 tarihi itibariyle, dergilerin kapak fiyatlarēnda yēlēn son eyreĵinde dºviz 

kurlarēndaki dalgalanmalarēn maliyetlere olan negatif etkisiyle farklē oranlarda artēĸlar 

yapēlmēĸtēr. Fiyat artēĸē, Auto Show, Ekonomist, Hafta Sonu, Atlas, Capital, Chip, Ev 

Bahe, Form Sante, Ķstanbul Life, PC Net, Popular Science ve Seninle dergilerinde 

gerekleĸmiĸtir.  

 

Gemiĸ yēllara gºre ºnemli bir deĵiĸiklik bulunmamaktadēr.  

 

5.d. Gemiĸ Dºnemlerde Belirlenen Hedeflere Ulaĸēlēp Ulaĸēlamadēĵē, Genel Kurul 

Kararlarēnēn Yerine Getirilip Getirilmediĵi, Hedeflere Ulaĸēlamamēĸsa veya 

Kararlar Yerine Getirilmemiĸse Gerekeleri ve Deĵerlendirmeler: 

 

ķirket reklam ve tiraj pazarlarēnda liderliĵini s¿rd¿rme ve portfºy¿n¿ uygun ĸekilde 

geniĸletmeyi hedefleyip bu hususlarē da gerekleĸtirmiĸtir. 2013 yēlēnda yapēlan Olaĵan 

Genel Kurulôda alēnan kararlardan yerine getirilmemiĸ bir husus bulunmamaktadēr. 
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5.e. Satēĸlar, Verimlilik, Pazar Payē, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlēlēk 

Bor/¥zkaynak Oranē ve Benzeri Konularda Ķleriye Dºn¿k Beklentiler: 

 

ķirket 2013 yēlēnda tiraj ve reklam pazar liderliĵini korumuĸtur. 

ķirket reklam ve tiraj pazarlarēnda liderliĵini s¿rd¿rme ve portfºy¿n¿ uygun ĸekilde 

geniĸletmeyi hedeflemektedir. Buna yºnelik olarak da d¿nyanēn en ok satan 

gezi/coĵrafya dergilerinden óGeoô deĵerli alt markasē óGeo Saisonô ile birlikte baĸarēlē 

lansmanla Mart 2013 tarihinde Doĵan Burda portfºy¿ne katēlmēĸtēr. 

Nisan 2013 tarihinde ¿er aylēk periyotlarla yayēnlanmasē planlanan kiĸisel geliĸim 

rehberi ó Pozitif ó yayēn hayatēna baĸlamēĸtēr.  

Mayēs 2013 tarihinde, iki haftada bir yayēnlanacak teknoloji ierikli tablet dergisi 

óNexxtô ¿cretsiz olarak kullanēcēlarēyla buluĸmuĸtur.    

Saĵlēklē ve iyi yaĸamē hedefleyen herkesin aradēĵē dergi olan óSpa & Wellnessô  Eyl¿l 

2013 tarihinde iki ayda bir yayēnlamak ¿zere Doĵan Burda portfºy¿ne katēlmēĸtēr.  

Ķstanbul hayatēna yºnelik haftalēk tablet dergisi óĶstanbul Life Weeklyô okuyucularēn 

beĵenisine sunulmuĸtur.  

Elle Online ve Elele Online, markalarē yeniden d¿zenlenerek 2013 yēlē baĸlarēnda 

hizmete sunulmuĸtur. 

 

Bunlarēn yanēsēra Elle dergisinin zenginleĸtirilmiĸ ierikli tablet versiyonu da devreye 

girmiĸtir. 

 

Son olarak; Aralēk 2013 tarihinde, ¿er aylēk periyotlarla yayēnlanmasē planlanan 

d¿nyanēn bir numaralē l¿ks saat dergisi óRevolutionô lisanslē olarak Doĵan Burda 

portfºy¿ne katēlmēĸtēr. 

5.f. Ķĸletmenin Geliĸimi Hakkēnda ¥ngºr¿ler: 

Kalite ve verimliliĵin artērēlmasē saĵlanarak, s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me ve karlēlēk 

hedeflenmektedir. 

5.g. Ķĸletmenin Performansēnē Etkileyen Ana Etmenler, Ķĸletmenin Faaliyette 

Bulunduĵu ¢evrede Meydana Gelen ¥nemli Deĵiĸiklikler, Ķĸletmenin Bu 

Deĵiĸikliklere Karĸē Uyguladēĵē Politikalar, Ķĸletmenin Performasēnē G¿lendirmek 

Ķin Uyguladēĵē Yatērēm ve Kar Payē Politikasē: 

ķirket 2013 yēlēnda, var olan portfºy¿ne odaklanarak bunlara yapēlacak yatērēmlarēn 

yanēsēra gerek lisanslē gerekse yerli yayēn lansmanēyla tiraj ve reklam pazarēndaki 

aĵērlēĵēnē s¿rd¿rmeyi hedefleyip bu hususlarē da gerekleĸtirmiĸtir. 

Faaliyette bulunulan evrede ºnemli bir deĵiĸiklik bulunmamaktadēr. 

 

5.h. Faaliyetlerle Ķlgili ¥ngºr¿lebilir Riskler 
 

ķirketôin ºngºr¿lebilir riskleri kur hareketlerine baĵlē hammadde ve lisans maliyetleri, 

bulunduĵu reklam ve tiraj pazarēndaki dalgalanmalardēr. 
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Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yºnetimi: 

 

ķirketôimizin karĸē karĸēya bulunduĵu risklerin tanēmlanmasē ve tespiti alēĸmalarē ile bu 

ĸekilde tespit edilen olasē denetim altēnda tutulmasē ve azaltēlmasēna yºnelik risk 

yºnetimi faaliyetleri ĸirket ¿st yºnetimi ile Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 

koordinasyonunda y¿r¿t¿lmektedir. 

 

Finansal Risk Yºnetimi: 

 

ķirketôimiz faaliyetlerinden dolayē, piyasa kur riskine maruz kalmaktadēr. Finansal 

piyasalarēn deĵiĸkenliĵinden dolayē olumsuz etkilerin mali sonular ¿zerindeki etkilerini 

asgari seviyeye indirmeyi amalamaktadēr. 

 

5.i. ķirketin Ķlgili Hesap Dºneminde Yapmēĸ Olduĵu Yatērēmlar: 

 

ķirket 31 Aralēk 2013 tarihi itibariyle 527 bin TL tutarēnda yatērēm harcamasē (eĸitli 

teknik ekipman, bilgisayar, yazēlēm, haklar dahil, ºzel maliyetler hari) yapmēĸ olup, bu 

kapsamda yatērēm indiriminden faydalanēlmamēĸtēr.  

 

5.j. ķirket Aleyhine Aēlan ve ķirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini 

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasē Sonularē: 
 

ķirketôimizin devam eden davalarē niteliklerine gºre idari, hukuki, iĸ ve ticari 

davalarēdēr. ķirketôimiz aleyhine aēlmēĸ davalar ve dava tazminatlarēna ayrēlan 

karĸēlēklarēn dºneme ait tutarlarē sērasēyla aĸaĵēdaki gibidir: 

 

Grup aleyhine aēlmēĸ davalar:  

  

(bin TL)  2013 2012 

Ķdari davalar
(1)

 1.276 1.120 

Hukuki davalar 298 335 

Ķĸ davalarē 185 371 

Ticari davalar 45 65 

31 Aralēk itibariyle 1.804 1.891 
(1)  
Ķdare mahkemelerindeki kararlarēn temyiz edilmesi ve Danēĸtay 15.Dairesiônin bozma kararlarē sonucu, avukat 

gºr¿ĸleri doĵrultusundaki ilgili davalar iin 1.120.000 TL karĸēlēk ayrēlmēĸtēr. 

 

Dava tazminatlarēna ayrēlan karĸēlēklarēn dºneme ait hareketi aĸaĵēdaki gibidir: 

 

 (bin TL)  2013 2012 

1 Ocak itibariyle 1591 841 

Dºnem ierisindeki artēĸ
(2)

 27 1269 

¥nceki dºnemlerde ayrēlan karĸēlēk 

iptalleri (229) (519) 

31 Aralēk itibariyle  1.389 1.591 
(2)

 Ķdare mahkemelerindeki kararlarēn temyiz edilmesi ve Danēĸtay 15.Dairesiônin bozma kararlarē sonucu, avukat 

gºr¿ĸleri doĵrultusundaki ilgili davalar iin 1.120.000 TL karĸēlēk ayrēlmēĸtēr.  
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5.k. Olaĵan¿st¿ Genel Kurula Ķliĸkin Bilgiler: 

 
1 Temmuz 2013 tarihinde Olaĵan¿st¿ Genel Kurul Toplantēsēônda, Sermaye Piyasasē 

Kuruluônun 25.06.2013 tarih ve 2037 ï 6842 sayēlē yazēsē ile uygun bulunan G¿mr¿k ve 

Ticaret Bakanlēĵē Ķ Ticaret Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 27.06.2013 tarih ve 7376 ï 5150 

sayēlē izni erevesinde ķirket Esas Sºzleĸmesiônin 3., 5., 6., 7., 8., 9., 10., 11., 12., 13., 

14., 15., 16., 17., 18, 19., 20., 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27. ve 28. maddelerinin tadili ile 

29., 30., 31., 32., 33., 34., 35., 36., 37., 38. ve 39. maddelerinin iptali hususlarē ortaklarēn 

onayēna sunulup oy birliĵi ile onaylanmēĸtēr. 

5.l. Hesap Dºnemi Ķerisinden Yapēlan ¥zel Denetime ve Kamu Denetimine Ķliĸkin 

Aēklamalar: 

ķirketôimiz hesap dºnemi ierisinde ºzel denetime ve kamu denetimine tabi 

tutulmamēĸtēr.  

5.m. ķirketin Yēl Ķinde Yapmēĸ Olduĵu Baĵēĸ ve Yardēmlar Ķle Sosyal Sorumluluk 

Projeleri : 

 

1 Ocak-31 Aralēk 2013 dºneminde 40.534 TL baĵēĸ yapēlmēĸtēr. ķirketôimiz t¿m 

alēĸmalarēnda ĸirket faydasēnēn yanē sēra toplumsal sorumluluklarēnēn da bilincinde 

olarak evreye ve topluma saygē erevesinde faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

Ayrēca sosyal ve k¿lt¿rel etkinliklere maddi ve manevi destek saĵlamakta, d¿zenlediĵi 

eĸitli proje ve alēĸmalarla T¿rkiyeônin eĵitim, sosyal ve k¿lt¿rel geliĸimine katkēda 

bulunmayē hedeflemektedir. 

5.n. ķirketôin Hakim ķirket veya Topluluk ķirketleri Yararēna Yaptēĵē Hukuki 

Ķĸlemler, Topluluk ķirketleri Yararēna Alēnan veya Alēnmasēndan Kaēnēlan 

¥nlemler: 

ķirketôimiz m¿ĸterek yºnetime tabi ortaklēk olup ortaklarēndan herhangi birinin 

yºnlendirmesiyle onun ya da ona baĵlē bir ĸirketin yararēna yapēlan herhangi bir hukuki 

iĸlem ve gemiĸ faaliyet yēlēnda ĸirketin ya da baĵlē ortaklēĵēn yararēna alēnan veya 

alēnmasēndan kaēnēlan herhangi bir ºnlem veya denkleĸtirilmesi gereken herhangi bir 

iĸlem yoktur. 

5.o. ķirkette (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki Ķĸlemlerde Uygun Bir Karĸē Edim 

Saĵlanēp Saĵlanmadēĵē, Alēnan veya Alēnmasēndan Kaēnēlan ¥nlemin ķirketi 

Zarara Uĵratēp Uĵratmadēĵē, ķirketi Zarara Uĵratmēĸsa Bunun Denkleĸtirilip 

Denkleĸtirilmediĵi: 

ķirketôimizde raporun (5.n) bendinde sayēlan nitelikte herhangi bir iĸlem olmadēĵēndan 

denkleĸtirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadēr.  

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen ¥nemli Olaylar:  

31 Aralēk 2013 tarihinde sona eren yēla ait bireysel finansal tablolar 28 ķubat 2014 

tarihinde Yºnetim Kurulu tarafēndan onaylanmēĸtēr. Finansal tablolar ayrēca 2013 yēlēna 

iliĸkin olarak yapēlacak ilk Genel Kurulôda ortaklarēn onayēna tabidir. 
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6. Finansal Durum 

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonularēna Ķliĸkin Yºnetimin Analiz ve 

Deĵerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerekleĸme Derecesi, Belirlenen 

Stratejik Hedefler Karĸēsēnda ķirketin Durumu: 
 

 

2013 yēlē dergi sektºr¿ iin kēsmen hareketli bir yēl olmuĸtur. Bazē yayēn gruplarē 

yayēnladēklarē dergi sayēsēnē azaltmēĸ, bazēlarē ise piyasadan ekilmiĸtir. Bunun yanēsēra 

3 civarēnda lisanslē yayēn da yayēncēlar arasēnda el deĵiĸtirmiĸtir.  
 

Tirajlar aēsēndan ºnceki yēl ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda gºr¿len gerileme ise kēsmen haftalēk 

periyoddaki yayēnlardan, kēsmen de dergi piyasasēndan ekilen yayēn gruplarēndan 

kaynaklanmaktadēr.   
 

Reklam gelirlerindeki %1 civarēnda hesaplanan gerileme ise alkoll¿ iecek reklam 

yasaĵēnēn ve piyasalarda yaĸanan konjonkt¿rel etkilerinin yansēmasē olarak 

deĵerlendirilmektedir. 
 

T¿rkiye dergi pazarē, var olan portfºylere  odaklanarak bunlara yapēlacak yatērēmlarēn 

yanēsēra gerek yerli gerek lisanslē yayēn lansmanlarē ile tiraj ve reklam gelirlerini 

artērmayē hedefleyecektir.  
 

Doĵan Burdaônēn portfºy¿n¿ oluĸturan dergilerin marka g¿c¿ ve kapsadēĵē alan en 

b¿y¿k avantajlarēndandēr. Portfºy, sektºrlerinde lider olan birok yerli marka 

iermektedir. Markalar her dºnem yenilenen alt markalarē ile de g¿lendirilmektedir.  
 

ķirketôin var olan kadrosu ile kaliteli ve talebe yºnelik ierik ¿retme kabiliyeti ºnemli 

ayērt edici ºzelliklerindendir. T¿m bunlarla Doĵan Burda, hem tiraj hem de reklam 

aēsēndan lider konumunu s¿rd¿rmektedir. 
 

Elle Online ve Elele Online, markalarē yeniden d¿zenlenerek 2013 yēlē baĸlarēnda 

hizmete sunulmuĸtur. 
 

Bunlarēn yanēsēra Elle dergisinin zenginleĸtirilmiĸ ierikli tablet versiyonu da devreye 

girmiĸtir. 
 

Geo, Mart 2013ôde Doĵan Burda tarafēndan baĸarēlē bir lansman ile T¿rk okuyucularēn 

ilgisine sunulmuĸtur. 
 

Nisan 2013 tarihinde ¿er aylēk periyotlarla yayēnlanmasē planlanan kiĸisel geliĸim 

rehberi Pozitif yayēn hayatēna baĸlamēĸtēr.  

Spa&Wellness, Eyl¿l 2013 tarihinde Doĵan Burda portfºy¿ne katēlmēĸtēr. 
 

L¿ks saat segmentine hitap eden ieriĵi ile lisanslē Revolution; Aralēk 2013 tarihinde 

Doĵan Burda portfºy¿ne dahil olmuĸtur. Bºylece ĸirket toplamda 12 lisanslē dergi ile 

operasyon faaliyetlerine devam etmektedir. 
 

Aralēk 2013 sonuna kadar 14 ana dergi markasēnēn alt markalarē yayēnlanmēĸ olup bu 

dergilerin sinerjisi kullanēlmēĸtēr. 
 

Var olan markalarēn internet sitelerinin oluĸturulmasē ve g¿ncellenmesine devam 

edilmiĸtir. Bunun yanēsēra eĸitli markalarēn mobil ve tablet uygulamalarē alēĸma 

s¿releri yoĵunlaĸarak Dijital platformda b¿y¿me planlarē devam ettirilmiĸtir. ķirketôin 

t¿m markalarēnē ierecek ñDergi Buradaò ios uygulamasē da tamamlanarak 2013ô¿n 

baĸlarēnda hayata geirilmiĸtir. 
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Ayrēca tablet dergileri olarak 15 g¿nl¿k teknoloji aĵērlēklē óNexxtô ile Ķstanbul hayatēna 

yºnelik, haftalēk óĶstanbul Life Weeklyô okuyucularēn beĵenisine sunulmuĸtur. 

 

6.b. Gemiĸ Yēllarla Karĸēlaĸtērmalē olarak ķirketin Yēl Ķindeki Satēĸlarē, 

Verimliliĵi, Gelir Oluĸturma Kapasitesi, Karlēlēĵē ve Bor/¥z Kaynak Oranē ile 

ķirket Faaliyetlerinin Sonularē Hakkēnda Fikir Verecek Diĵer Hususlara Ķliĸkin 

Bilgiler ve Ķleriye Dºn¿k Beklentiler 

 

ķirketôin son iki yēllēk óBaĵēmsēz Denetimden Gemiĸô bilanosunda aktif ve pasifteki 

ana kalemlerin deĵiĸimi ĸºyledir: 
 

  
Yeniden 

 

  

d¿zenlenmiĸ 

 

 
baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

 
  

  
Varlēklar (Bin TL) 31.12.2013 31.12.2012 % 

Nakit ve nakit benzerleri 5.528  7.374  (25,0) 

Ticari alacaklar 34.760  33.491  3,8  

Stoklar 1.600  1.440  11,1  

Diĵer dºnen varlēklar 1.192  1.118  6,6  

Satēĸ amalē sēnēflandērēlan duran varlēklar 15.406  -  -  

Toplam Dºnen Varlēklar 58.486  43.423  34,7  

Ertelenmiĸ vergi varlēĵē 1.603  1.404  14,2  

Yatērēm amalē gayrimenkuller -  15.819  -  

Maddi duran varlēklar 1.855  2.098  (11,6) 

Maddi olmayan duran varlēklar 993  1.230  (19,2) 

Diĵer duran varlēklar 36  27  33,3  

Toplam Duran Varlēklar 4.487  20.578  (78,2) 

Toplam Varlēklar 62.973  64.001  (1,6) 
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Yeniden 

 

  

d¿zenlenmiĸ 

 

 
Baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

 
 

 
 

 Y¿k¿ml¿l¿kler ve ¥zkaynaklar  

(Bin TL)  
31.12.2013 31.12.2012 

% 

Kēsa vadeli ticari borlar 10.252  8.187  25,2  

Dºnem karē vergi y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ 19  646  (97,1) 

Diĵer kēsa vadeli borlar ve karĸēlēklar 10.284  7.858  30,9  

Toplam Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 20.555  16.691  23,2  

¢alēĸanlara saĵlanan faydalara iliĸkin uzun vadeli 

karĸēlēklar 6.897  6.233  10,7  

Ertelenmiĸ gelirler 114  439  (74,1) 

Toplam Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 7.011  6.672  5,1  

Toplam Y¿k¿ml¿l¿kler 27.566  23.363  18,0  

Toplam ¥zkaynaklar 35.407  40.638  (12,9) 

Toplam Y¿k¿ml¿l¿kler Ve ¥zkaynaklar 62.973  64.001  (1,6) 

  

ķirketin 2012 yēlsonu itibariyle 7,3 milyon TL olan net nakit pozisyonu, 7,6 milyon TL 

daĵētēlan nakit kar payē ºdemesine raĵmen 2013 yēlsonu itibariyle 5,5 milyon TL olarak 

gerekleĸmiĸtir. 
 

Stoklar gelecek dºnemlere ait dergilerden oluĸmaktadēr. 
 

ķirketôin Yºnetim Kuruluônun 19 Eyl¿l 2013 tarihli kararēna istinaden, aynē tarihli ¥zel 

Durum Aēklamasēnda detaylarē belirtildiĵi ¿zere, yatērēm amalē gayrimenkulun 10 

milyon USD bedelle satēĸēna karar verilmiĸtir. 30 Haziran 2014 yēlēna kadar opsiyon 

s¿resi olan satēĸa iliĸkin 1 milyon USD avans alēnmēĸtēr. ķirket, sºzkonusu 

gayrimenkul¿n¿ 30 Eyl¿l 2013 itibariyle satēĸ amacēyla elde tutulan varlēklara 

sēnēflamēĸtēr. 
 

Kēsa Vadeli Ticari Borlar aĵērlēklē olarak kaĵēt, baskē ve satēĸ pazarlama giderleri 

borlarēndan oluĸmakta olup, satēĸlarēn maliyetine paralel olarak artmēĸtēr. 
 

Vergi y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ TFRSôe gºre hazērlanan bireysel finansal tablolarēn 22 numaralē 

dipnotunda detaylē olarak aēklandēĵē ¿zere Vergi Usul Kanunu uyarēnca, Ertelenmiĸ 

Vergi Varlēĵē ve Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ ise yine aynē dipnotlarda yer aldēĵē ¿zere TFRSôye gºre 

hesaplanmēĸtēr.  
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Yeniden 

 
  

d¿zenlenmiĸ 

 
 

Baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

baĵēmsēz 

denetimden 

gemiĸ 

 
 

 
 

 Gelir Tablosu (Bin TL)  31.12.2013 31.12.2012 % 

Hasēlat 100.694  101.497  (0,8) 

Satēĸlarēn maliyeti (-) (59.572) (56.584) 5,3  

Br¿t Satēĸ Karē 41.122  44.913  (8,4) 

Operasyonel giderler (-) (38.486) (34.374) 12,0  

Esas faaliyetlerden diĵer gelirler/giderler 877  (888) (198,8) 

Esas Faaliyet Karē / (Zararē) 3.513  9.650  (63,6) 

Yatērēm faaliyetlerinden gelirler, net -  87    

Finansman giderler,net (236) (405) (41,7) 

S¿rd¿r¿len Faaliyetler Vergi ¥ncesi Kar/(Zararē) 3.277  9.333  (64,9) 

Dºnem vergi gideri (754) (2.257) (66,6) 

Dºnem Net Karē / (Zararē) 2.523  7.076  (64,3) 

  

Hasēlat, yēl iinde gerekleĸen konjekt¿rel negatif etkiler ve dºviz kurunun maliyetlere 

etkisinin yanēsēra Haziran 2013ôde devreye giren reklam kēsētlamalarēyla birlikte hemen 

hemen 2012 yēlē seviyesinde gerekleĸmiĸtir. 

 

Yapēlan lansman ve yeni personel yatērēmlarēnēn da etkisiyle Dºnem Net Karēônda 4,6 

milyon TLôlik bir gerileme gerekleĸmiĸtir.    
 

Mali Durum, Karl ēlēk ve Bor ¥deme Durumlarēna Ķliĸkin Temel Rasyolar: 

 
2013 2012 

Cari Oran  
2,85 2,60 

(Dºnen Varl./K.V.Yab.Kayn.) 

Likidite Oranē  
0,27 0,44 

(Nakit Deĵ./K.V. Yab. Kayn.) 

Alacaklarēn Devir Hēzē  
2,95 3,13 

(Net Satēĸ/Ort.Tic.Alacak) 

Yabancē Kaynaklar / ¥zkaynaklar 0,78 0,57 

Dºnem Net Karē / Net Satēĸ Hasēlatē 0,03 0,07 

 

Cari orandaki artēĸ, bir ºnceki yēlla karĸēlaĸtērēldēĵēnda yatērēm amalē gayrimenkulun  

2013 Eyl¿l ayēnda satēĸ amalē duran varlēklara sēnēflandērēlmasē kaynaklēdēr. 

 

Yēl ierisinde daĵētēlan 7,6 milyon nakit kar payē ºdemesiyle likid ite oranēnda ºnceki 

yēlla karĸēlaĸtērēldēĵēnda bir miktar gerileme gerekleĸmiĸtir. 

 

Yabancē kaynaklar / ¥zkaynaklar oranēndaki deĵiĸim sºzkonusu yatērēm amalē 

gayrimenkulun 10 milyon USD bedelle satēĸēna iliĸkin kēsa vadeli borlarda yer alan 1 

milyon USD kaynaklēdēr. 

 

 

 



 24 

6.c. Ķĸletmenin Finansman Kaynaklarē ve Risk Yºnetim Politikalarē: 

 

ķirketôimizde risk yºnetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin 

takibi, ºl¿lmesi ve ihtiya olduĵu takdirde Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

b¿nyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler iin Mali Ķĸler 

Baĸkanlēĵē; finansal riskler iin Finansman Baĸkan Yardēmcēlēĵē) destek alēnmasē 

ĸeklinde y¿r¿t¿lmektedir. 

 

6.d. Sermaye Piyasasē Aralarē: 

 

01.01.2013-31.12.2013 dºneminde ihra edilmiĸ herhangi bir sermaye piyasasē aracē 

bulunmamaktadēr. 

 

6.e. ķirketin Sermayesinin Karĸēlēksēz Kalēp Kalmadēĵēna veya Borca Batēk Olup 

Olmadēĵēna Ķliĸkin Tespit ve Yºnetim Organē Deĵerlendirmeleri: 

 

31.12.2013 tarihli bilanoda ĸirket sermayesi  19.559.175 TL, ºzkaynaklarē toplamē 

35.406.882 TLôdir. Dolayēsēyla sermayesinin karĸēlēksēz kalmadēĵē, ayrēca borlarēn aktif 

toplamēna oranēnēn %43,8 olduĵu dikkate alēndēĵēnda ĸirketin borca batēk olmadēĵē 

gºr¿lmektedir. 

 

6.f. ķirketin Finansal Yapēsēnē Ķyileĸtirmek Ķin Alēnmasē D¿ĸ¿n¿len ¥nlemler: 

 

Finansal yapēyē iyileĸtirmek iin, yabancē kaynak maliyetlerinin d¿ĸ¿r¿lmesi, tahsilat 

s¿relerinin iyileĸtirilmesi ve daha etkin nakit yºnetimi saĵlanmasē konularēnda gerekli 

uygulamalar devreye alēnmēĸtēr. 

 

6.g. Kar Payē Daĵētēm Politikasēna Ķliĸkin Bilgiler ve Kar Daĵētēmē Yapēlacaksa 

Gerekesi ile Daĵētēlmayan Karēn Nasēl Kullanēlēcaĵēna Ķliĸkin ¥neri: 

 

ķirketôimiz, T¿rk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasē Mevzuatē, Sermaye Piyasasē 

Kurulu (SPK) D¿zenleme ve Kararlarē, Kurumlar Vergisi ve ilgili diĵer yasal mevzuat 

h¿k¿mleri ile Esas Sºzleĸmesinin ilgili k©r daĵētēm maddesini dikkate alarak kar 

daĵētēmē yapmaktadēr.    

 

Sermaye Piyasasē Mevzuatē ve SPK d¿zenlemelerine uygun olarak 01.01.2013-

31.12.2013 hesap dºnemi karēnēn daĵētēmēnda TFRS/TMS uyarēnca Genel Kanuni 

Yedek Ake sonrasē  2.385.900,19 TL tutarēndaki ñNet Daĵētēlabilir Dºnem Karēòna 

40.534,70 TL tutarēndaki baĵēĸlar eklendikten sonra 2.426.434,89 TL tutarēnda óBaĵēĸlar 

Eklenmiĸ Net Daĵētēlabilir Dºnem Karēô hesaplanēp, TTK  ve VUK kapsamēnda 

2.613.826,32 TL óNet Daĵētēlabilir Dºnem Karē gºr¿lerek, TFRS/TMS uyarēnca 

óBaĵēĸlar Eklenmiĸ Net Daĵētēlabilir Dºnem Karēô olan 2.426.434,89 TLônin baz 

alēnmasēna ve  Gemiĸ Yēllar Karlarēôndan 187.391,43 TL eklenerek TTKônun 519 

maddesine istinaden 148.715,23 TL tutarēnda ilave Genel Kanuni Yedek Ake 

ayrēldēktan sonra kalan toplam 2.465.111,09 TLônin br¿t nakit kar daĵētēmēna konu 

edilmesine karar verilmesine,  ve yapēlacak ilk Genel Kurula Sunulmak ¿zere ñKar 

Daĵētēm ¥nerisiò yapēlacaktēr. 
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7. Riskler ve Yºnetim Organēnēn Deĵerlendirmeleri, Finansal Tablolarēn 

Hazērlanma S¿reciyle Ķlgili Olarak; ķirketôin Ķ Denetim ve Risk Yºnetim 

Sistemlerinin Ana Unsurlarēna Ķliĸkin Aēklamalar 

7.a.  ķirketin Ķ Kontrol Sistemi ve Ķ Denetim Faaliyetleri Hakkēnda Bilgiler ile 

Yºnetim Kuruluônun Bu Konudaki Gºr¿ĸ¿: 

 

Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. Denetim Baĸkan Yardēmcēlēĵē i kontrol 

fonksiyonunu yerine getirilmesinde yardēmcē olmakta ve ķirketôimizin Finans 

Direktºrl¿ĵ¿ône baĵlē Finansal Kontrol Departmanē bu gºrevi etkin bir ĸekilde 

y¿r¿tmektedir.  

 

7.b. ķirketin ¥ngºr¿len Risklere Karĸē Uygulayacaĵē Risk Yºnetimi Politikasē: 

 

ķirketôimizde risk yºnetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin 

takibi, ºl¿lmesi ve ihtiya olduĵu takdirde Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. 

b¿nyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler iin Mali Ķĸler 

Baĸkanlēĵē; finansal riskler iin Finansman Baĸkan Yardēmcēlēlēĵē) destek alēnmasē 

ĸeklinde ve Riskin Erken Saptanmasē Komitesi koordinasyonunda y¿r¿t¿lmektedir. 

 

7.c. Ķliĸkili Taraflarla Ķlgili Ķĸlemler: 

 

Burda GmbH ve Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ.ônin, ñm¿ĸterek yºnetime tabi iĸ 

ortaklēklarēò dahil olmak ¿zere, doĵrudan veya dolaylē olarak iĸtirak ettiĵi t¿zel kiĸiler; 

ķirket ¿zerinde doĵrudan veya dolaylē olarak; tek baĸēna veya birlikte kontrol g¿c¿ne 

sahip gerek ve t¿zel kiĸi ortaklar ile bunlarēn yakēn aile ¿yeleri (ikinci dereceye kadar) 

ve bunlar tarafēndan doĵrudan veya dolaylē olarak, tek baĸēna veya birlikte kontrol edilen 

t¿zel kiĸiler ile bunlarēn ºnemli etkiye sahip olduĵu ve/veya kilit yºnetici personel 

olarak gºrev aldēĵē t¿zel kiĸiler; ķirketôin baĵlē ortaklēĵē ile Yºnetim Kurulu ¦yeleri, 

kilit yºnetici personeli ile bunlarēn yakēn aile ¿yeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar 

tarafēndan doĵrudan veya dolaylē olarak, tek baĸēna veya birlikte kontrol edilen t¿zel 

kiĸiler, iliĸkili taraflar olarak kabul edilmiĸtir.  

 

7.d. Riskin Erken Saptanmasē Komitesiônin ¢alēĸmalarē ve Raporlarē: 

  

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi TTK ve SPKônēn Seri: II, No:17.1 sayēlē Tebliĵ 

h¿k¿mleri dahilinde alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir.  

 

7.e. Satēĸlar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlēlēk, bor/¥z Kaynak 

Oranē ve Benzeri Konularda Ķleriye Dºn¿k Riskler: 

 

Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. Denetim Baĸkan Yardēmcēlēĵē i kontrol 

fonksiyonunu yerine getirilmesinde yardēmcē olmakta ve ķirketôimizin Finans 

Direktºrl¿ĵ¿ône baĵlē Finansal Kontrol Departmanē bu gºrevi etkin bir ĸekilde 

y¿r¿tmektedir.  

 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi TTK ve SPKônun Seri: II, No:17.1 sayēlē Tebliĵ 

h¿k¿mleri dahilinde alēĸmalarēnē y¿r¿tmektedir.  




