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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$. Yo6netim Kurulu’na,

1;; Bagimsiz denetim galismamzin bir pargasi olarak, Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.$.’nin
(“Sirket”) 31 Arahk 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve
Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2 Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesine
iliskin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak (izerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 28 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarliligina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirlige konulan yilhk faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligina iligkin &nemli bir
hatanin olup olmadifi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini
Ongormektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriigiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inantyoruz.

4. Goriigiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalari Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.’nin bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarhlik gostermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

%OA(( M

Zere Gaye Sentiirk
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM

Istanbul, 28 Subat 2014

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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kirketGn 31.122013i t i bar i yl e tar i hi mal i yetl i °denmi
sermaye daj él éme akaj] édaki gi bidir;

% 31Ar aPR0AX % 31 Ar al
Dojan Yayé&n Hol ding 44,89 8.779.736 44,89 8.779.736
Burda GmbH? 42,26 8.265.907 42,26 8.265.907
Dijer oBobakhaKswdrebdl 1285 2.513.532 12,85 2.513.532
tékaréel mék Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye d¢gzel t mesi f e (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254
W31 Aralek 2013 ve 31 Araleéek 2012 tarihleri itibari

or anémayylkarbDéof an Burda sermayesinin %4, 17086sine kark
a-ék statg¢sgdedir.
@31 Aralek 2013 ve 31 Aralek 2012 ta
payl,amD®@jy an Burda ser mayesliean nk @2me& 6
® Sermaye Puladémase EKBrTemmuz 2011 tar
[0}

Kayeéet Kuruluku A. k. kayétlaréna g°r e; 31 Araleéek 20
15, 1106ine @3 5Arndl) e Kk a dyEl ldb@rkéeang €éimda ol duj u kabul edi
Ar al é karihpithdri@ e Doj an Bur da 238é1( ®&y &siahiek KBDALEl &KL 9, 28

gelenpaylara - é k st at ¢dedi r .
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2dKmtiyazl e Paylar ve Paylarén Oy Hakl ar é:

Grup Nama Nomi nal Toplam PayAdedi Kmtiyaz
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C | Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175
(*) Paysenetl erine tanénan imtiyazlarén detayé akKka

a Y°netim Kurulunun Olukumu ve YO°%Hsass5? ml &xnmel u |

Md. 10 ve 1)

Esas S°z|l ekmenin 10. maddesi nin Yi°kiendim par e
Kuruludédnun Sermaye Piyasasé Kurul uéénzc a, ybeel i r |
nitelijine hai z adayl ar araseéndan se-ilir
belirl enmesinde, aday g°sterilmesinde, sayeéseée
g°revden ayreéel mal arénda Ser maye Piyasaseé K
dozenl emel er i ve yeée¢regrl ¢kte bulunan il gildi sali
Y°netim Kurulu ¢yel edimaddaise¥ 2@ nemi mi Kdgaknl gyeh
Grubu pay sahiplerinin g°stereceji adayl ar én
glstereceji adayl ar araséndan, eKit Gsayéda o
Keklindedir.

b) Pavl arén Devri ve Nama (EsagS@lzd ekanel awde 7 )Devr i
Payl arén devrinde, T¢e¢rk Ticar @ér nkaayneu nRi, y aSsear sm
Kurulu d¢zenl emel eri, Sermaye Piyasasé Mevzu:
Kayeéet Kurul uku A. k. d¢zenl emel eri, Mer kezi
kaydil exktiril mesi ile ilgili sair d¢gzenl emel e

kirketoa ni kboermrs aglP r meyen nama yazél é payl arén \

pay senetlerinin devri, Y°netim Kuruludnun on
Kanunudbénda vV e Esas Szl ekmebde gesterilen S
onaylamayabit.

Nama yazél é paylarén A Grubu veya B Grubu sa
tekl if etmeksizin satmasé veya sair suretler

kapsaménda ge-erli ol maz.

A velveya B Grubu pay maliki pay sahipleéBisas S° zI|l ekmeni n 7. Maddesi
detayl & a-eéelAl avned évjeéy a¢ zBer@r,ubu payl arén her har
ol unmasé halinde ©°ncelikl:@ além ve birlikte s

M

Ayné maddenin c) fékraséwWiadeamar yatalcakheaerer
d¢zenl eHaninikltiime yazeéelée C Grubu paylar ise bu
T¢rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasé Kanunu,
Sermaye Piyasasé MevzuatiéenéemMedn kgzil i Kapért Ky z
d¢zenl emel BEaydi M8r Beem knurlkad y dhirlée kvtei rp d ymeasri é i
d¢zenl emel ere uygun ol arak serbest-e devredil



2e. kidrnkeDoj rudan veya DoOrmgnhléaK&tirakl eri ve

ki rakh®t99, 96 oranenda bajlé ortaklejée ol an DI
kirketiodénin Kkuruluku 28 Eyl ¢l 2005 tarihin
ticaret siciline tescil ve 4 Ekim 2005 ta
Gazetesliabnndeedi | mi kKt i r .

DB Pope¢l er DerAg.ikl.ebrni Yra y2e5n cMd rtld 120 1y3e | tearQlha jr
Genel Kur ul toplantéeséenda kirketdéin faaliye
sebebiyle tasfiye eddelrneeksliin esorklcegrmeped vaenr i 4 8ni
Kaséem 2013 tarihli Ol ajan¢gst ¢ Genel Kur ul

erdirilmesine ThafaryeveXilAmah®eikrah8 B admasé

neticesinde, Dojan Burda, 31 Aralek 2013 t
hesap d°nemine ilikkin gelir tablosunu sol o
2f. kidrnk ektkt i sap Etti ] Kendi Payl aréna KIikk
01.01.20B- 31122013hesap d°neriirketdarmigddan 1 kti sar
kendi payé bulunmamaktadeéer .

2.9g. Topluluja Dahil Kkl et mel erin Ana kirke
Bilgiler:

kirket6éi mDpj] aomrt @akr &aeéel er @&r Butdar Grmitgolupk i ng A. Kk
ki rokenti zi n eermayelerindpragyreé ny okt ur .

2h.Y°netim Organe, Il st D¢ zSeayy €¥s°énet i ci l eri ve Per

2h.1.Y ° n e Kuruha ve Komiteler:

Y°netim Kurulu |[yeleri

Y°netim Kawkrauhedraurzt i | mi Kkt ir .

Me hmetl n'vazyed/gu grndreede gPuewvulu ¥YYyesii moKtur .
Ad-8oyade G°revi Mesl gOrtakl ék Dékeéend

PaulBernhard Kallen Bakkal Kkl et|Hubert Bur da M ¢

Kurulu Bakkane
Hanzade Vastg Bakkal KkkadDojRhrketl er Gr

Boyner Yardém Y°netim Kur wekil,
Doj an kirketler
Aldni nbajl é ort
Y°netim Kurulu
VekilliJi ve | V¢
Me h me t Yaku Mur ahha| Gazeteci |-
Kcra K
Bakkar
DieterHorstErich I ye Y°net/Burda I nternat.i
Semmelroth
Yahya | zdiy l'ye Y°net|Dojan kirketl er
Y°neti m Minahhasll v €
Doj an kirketler
Ak. 6 nibnaj | é ort
Y°netim Kurulu
ryeli kl erii
Fabrizi o D@ lye Kkl et|Burda I nternat.i
Metin Tanjy Bajéemség M¢ghen|Y%°netici

ms & Y° net|CattaneoZanettd ° net i ci

D

Paolo Zanetto Baj

09.10.2013tarihve 2013 /Y2°2negsdayekBouaubBu il e, éQhriissttiifaans éFiieldd eb@dk al a
Kurulu | y e lgi°jrievil ke Genel Kurul 6da or t alRidten HastEriclo $emmeiratha s unul ma k

atanméexkt eéer



2013 yel é29dadet Yheti m Kur wmllwenmkakYPra&bupm Kurul u
topl ant el ar &€ nmev cau deunna no ykhbairralriljair i |l e al énmeéKk,
kalan Y°netim Kurulu ¢yesi ol maméxter.

Y°net Kmr ul u cyelerimizin ayrentel é °©zge
www.doganburda.coradresindekk at ér émc é Kl i kki |l er i bel ¢m¢gnd

Y°netim Kur20Buélceyef anal i yet [Odraijminn Ggenred K ¢K Lerc
tarihinek adar g°rev yapmak ¢zere se-il mixktir.
Y°neKurm!| umuz Te¢rk Ti cRxrzelte kKneermmu rzu , VAEE s@esn e |
kendi sine gPearediiljeirit grha iSI°ez|l egkimemugadpnrll&EESs a
maddesbu g°revl er i detayl & ol arak tanémlamakt a
Yoneteirciimi zin detkaylke@iniGritgerzime tk | irtiesi nde yer
Yér ¢t me Ko nkutule)s i (Kcr a
AdSoyadé G°revi Mes | e Son 5 Yeéelda (
l'stl endiJi G
Y°netim K
Me hmet Yaky Murahhas |y Gazeteci Kcr_a Kurul u
Y°netim Kurul u
Kurul u Ba
Me hmet TakH} Sat ek Dir Y°net Sat ek Direk
A. Didem Kurucu Finans Dinl M¢ghen Finans Dire
Servet Kava i retim Dir M¢ghen i retim Dire
Yeki m [Beratav 7 Genel_ Yay Gazeteci Genel Yayén K
Koordi nat
Viktoria Habif Rekl am Grupg Kkl et Rekl am Grup
Ferit ¥Yzkart P.rOJeIe_r_ Yo nert Kk Gmévekrtdj e D
T¢zel Ki Ki
DenetimdenSorumlu Komite:
Ser maye PiyasaséX NoUY sayédldan T Sleraid d e 28/ A h
kapsaménda, EXIi2008 &ihid2i0n0 3/ D ° sayeémé Kur ul u Kar

DenetindenSorumlu Komitek ur ul mukt ur .

Deneti mden Sorumlu Komite akajédaki cyel erd
Ad8oyade Gorevi

Paolo Zanetto Bakkan

Metin Tanj lye

Deneti mden Sor ul3y eéHemiftaea | § yyeklte;rgighevekpr é OE R

Genel Kurul tp | ant éséna kadar kigr k e® a jysanpsneazk Yi°zneertei

Kurulu jyelerinden se-ilmixktir.

Deneti mden Sorumlu Komit e 4Re2 bodamg &dméyaon i Ki

a-ékl anacak mal i tabl ol ar én ger -ej e uygun|

raporYlPanreétniém Kurnuwkll wmGrda@&rsunm
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Kur ums al Y°netim Komitesi

Sermaye Pi yPadsued KHyEmrglrd ¢ kte ol an bulunan Ku

uyarénca olukturul an Komite, Y°netim Kurulu

karakeér ull muxktur .

Kurumsal Y°nekiamédamiteyiel erden ol ukmaktadé
Ad-8oyadée G°revi

Metin Tanj Bakkan

Yahya | zdi l'ye

Dr.Mur at Do]j fye

Kurums a | Y°netim Komitesi SPKOnun AKur umsal

Y°neKumul unca atanan biri bakkan ol mak ¢zer e

Kur ums al Y°netim Komitesi, 2013 yéle faaliy

toplantéeséené takiben yapeélacak il k Y°%°netim

Ser maye Pi yasasé SeKuly Not 07.14 SYP&KI) & n Kmr ums al Y °

Kl kelnerBiedn i rl enmesine ve Uygul anmaséna KIli«kk

AAday G°st erviee AKacmiette Kiomi t esi oni.n g°revl eri
Kurumsal Y°netim Komitesi 2013 yeéeleéenda 4 ad
Riskin Erken Saptanmasé Komitesi

SPKOmu 22 kutbarti ROl ®e Sey &yNorbbsaadyégflee Kur umsal Y©°
Kl kel erinin Belirl enmlkisnnéedviekjUyggiuldb avianpslée ma
Dair Seri IV, No: 63sayél & Tebl ijin 6. Maddesi uyar én

Sapt anmas®, Kreksiktiessaipt anmasé il e il gildi daha
Komitesi o taraf éndewmr ayl¢gmé&xtedren gorevl eri

kirket Y©° ntedrn anf28KNataddlutarinind201 3/ 04 say;1 & kar ar
Eyl ¢l t201hn vV e 2012/ 17 shyrek e Tkaanetet Kanurm

378. maddesi -er-evesinde texkkil edi |l mi kK ol a
Kekil de dejiktiril mek suretiylne gRireki r iEm ik
.St enkmersairnever i | mi ktir.

Ad-8oyade Gorevi
Metin Tanj Bakkan

Tol ga Baba :
Erem Tur gu :
A.Didem Kurucu :

< < <
@D|D|D

RiskinErkenSapt anmasé Komyteéeei fgpéeiget 2008B-1ar éeén
Ol ajan Genel Kurul toplaseéesémakkadadirg®rev

Ri skin Er ke&kmnSaptsa n Rasl&8t o/Ell @&nti & ey ad psmankdteé r6.
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06.05.2013

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi'na,
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararn ve sair diizenlemeler ile
Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi” kosullarini
tagidi@imi; s6z konusu bagimsizhk kosullarinin ortadan kalktigim 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

METIN TANJU ERKOC

11



Date: va .é./ Lol?

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors,

DosAN BoRMA DeRs Wy e P2,
I, as a member of the Board of Directors of ............... A.S., hereby affirm that I bear

the conditions of “independent member of the Board of Directors" as stipulated in the Capital
Markets Law, the Communiqué and resolutions of the Capital Markets Board and other
legislation as well as Article of Association of your Company; that I shall immediately notify
the Chairmanship of the Board of Directors as soon as I come to know that the aforementioned
independency conditions no longer exist and that I shall obey the Board Resolution and resign

if deemed necessary.

Yours respectfully,

A //‘()/’7ﬁ
€

(Signature) @ 010 Zr"r%f(-@)




29g3.Per sonel Sayeéese

31 Ar a3teakr i2h0l itibariyle Kkirket b¢egne2esi nde
ki ki da: 350k(i 01 .

2h. ki rket Genel Kurulunca Verilen Kzin ter -eve
kirketle Kendi si veya Bakkasé Adenam&¥adbakjeée Kk
FaaliyetterHa k k énda Bil gi :

Y°netim Kurulu ¢yelerimiz i-in, TTKO&6nén yas
TTK6nun 395 ve 396. maddel erinde yazéleée ik
Kurul 6dan izin aléenmaktadeéer.

kirketoéi mi zdeki bil gile

re g°°rel, 312208t i m Kur
hesap d°neminde kendi adl a
da

rena veya bakka:

kapsaména giren alanl ar ticari faaliyette
2.0 . Mevzuat He Idymlué mimae arAy Nedeni yl e kirket Vo
lyel eri Hakkénda Uygul anan Kdari veya Adli Yapt
D°nem | -mevzsuatde hgkemlerine ay,kkeirrek e y gvuel a m
Y°netim Organé [yeleri hakkéenda wutyégrudnanan
yoktur.

2j. D°nem K-inde Esas S°zl exkmede Yapeéelan Dej

1 Temmuz 2013 tarihinde ger-ek02kesnay®l aj dag .
Ticaret Kanunu ve 6362 sayélée Sermaye Piyas
amaceyla ve ibgili mevzuattaki yenil ikl er
iyilektiril mesi nedenl eriyle Kk,lo. kg tl2 Esas S°
13., 14,15, 16., 17., 18, 19., 20., 21., 22., 23, 24., 25., 26., 27. ve 28. maddelerinin ekl

Esas S°zlexkme Tadil Met ni dojrultusunda dej

29.,30.,31.,32,33,,34.,,35.,36.,37.,38.veB@ddel erinin iptaline Kk:

2.k Y © n Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Y° net i m Kur ul u

iyelerdniDgzey Y°neticilerin ve Bunlarén Ekx ve K
Yakéeah &m,r ket veya BajltekaOortéa&t ekmasena | Heden ¢
¥neml i Nitelikte Kkl em Yapmaseé vel/ veya kirket
Konusuna Giren Ticari Kk T¢reéegnden Bir Kkl e mi K
veya Ayné Te¢er |l ®i cjrriakkmm Bir Bakka kirketode So
Séfatéeyla Girmesi

Y°netim hakimiyetini elinde bulunduran pay
d¢zey y°neticiler ve bunlarén ek ve ikinci

veyabajl e ortakleklaré ile -ékar -atékmaséna
yapmaméckt er . kirketin veya bajlé ortakl ekl a
bir 1kl emi kendi veya bakkasé hesabiena yapm
bakka kirkete sorumluluju sénérséz ortak sé°

13



3Y°netim Kurulu [vyeleri ve st D¢zey
01.01.20B8-31.12.20Bd° nemi nde Bajémséz Y°netim Kurulu
il e kKkirketin ¢st d¢zey y°neticilerine sajl e
ul akem gi bi saj | d4402A392TL diry(20®:13820&0TL)t op | a mé

4. Araktérma ¢al Gemakarem

ki rdkiede 20By €l énda her hangi bir arakterma ve
ol mamexkt eér .

rket F aadiyeileieHti IkdmemliGeé i K mel er

5a. Kkl et menin Faaliyet Konusu

Dojan Burda Dergi Yayéncel ek ve Pazarl|l ama A
yél énda Kstanbul, T¢e¢rkiyedde Hergyg - Gaz. Ti
tescil edilmiktir. 1998 yeéelénda Dojan Yayeén
ADYHOD) e Bur da RCS International Hol di ng G
ortakl éjée haline gelmixktir. Ekim 1999 tari
devralan Kkirket, Mart 2000 tarihinde unvaneé
Pazarl ama k Adke.ji ol arBoks & n Ks(dfonrlasua 6d)at anbul
28.03.2000t ar i hi ng®r mekylee mbak|l améxkt ér . Burda RCS
GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde wunvanénéeé E
ol ar ak deji kKtirmi k2005 KkKarkbkl]| @b ajTemynsutz,,

)
unvanéné Dojan Burda Dergi Yayéncel ek ve Pa
yél énda kirke40 scerramagyrecsd nddej radan paya sahi |
International GmbH kendi sermayesinde %X®0 anénda dojrudan paya

ortajée Burda GmbH ile birlekmiktir. Bu duru
42260r anénda dojrudan pay sahibi haline gel mi
kirketdéin faaliyet konusu basén, yayén, tan
kirketodéin yayéenl anm3ddkB8a 2018 2B dup,de degilerins ay é s é
12( 31 A2002:11@k t anesi l' i sans s°zl|l exkmeidiner i dahi
hakl aré kapsaménda -ékartél maktader. kirket
mevcuttur:

- Axel SpringerSE

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahinternational Magazines GmbH

- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roaita S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

Bonnier Corporation

Revolution International Limited

I r keitndi imm ze r vmevidogashurdeecetha dfi esi nde fiYat ér émcé
°1 ¢ m¢ nd e finknsah raporaiEshes® z | enizwveBo r s a  Kdsutyaunrbuul lar é

i bi yatéerémcélaréméezén i htiiya- duyabil eceji

Q Tox !
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http://www.doganburda.com/

5b. Faal i yedi JG° sSeekt°r ve Bu Sekt©°r K-erisindece

5.b.1 Tirgj
Dojan Burda Dergi dptekéeDaepabhimbped@dnébi yeod
y el én dndyona@et dégis at el d ] € (h2e0slazp | $7é8 miBzor cdaet):.

e
Bu sateéek adedinin kapak 8f6i,ypatnhialryéeo n¢ zWS D onddierr
y €1 & milyah USD3.

Doj andaBunmréen da i -inde bulenduwjazarékldamsat &
milyon derginin kapak fiydtar é ndan ci r omi K ayrokné |UeS D&0 dii sre B8,y
°nceki yéla oranla rekl am @3cad m odhisa®d9 er i n n.

d¢ khéeks apl anmakt adeéer .

Dojan Burda t¢m pazar i -eri 8i agyedéahely énl adej
cz@leri yottaki dedrig]i-eler&petlmdladalylan69eryaayénéyla
yél éndmulyob, 3@t ék adedimi(l2y0olm2) vy éil lée d 3 2 &I, i2k |
sahiptir ve liderlijini s¢rdegrmektedir

Bayi satéklare dikkate alendéjénda sekt°orl e
Mai son Fran-ai se, Lezzet, Chi p, Level, Kst a
Bluekandodir . Bire bir rakibi ol mayan yayénl ar
dergileridir.

D¢nyanén en prestij | i fyavdergilegimden -big lolan SGE® a n gez
dergisinin Gge+&aldi syosamé il e Marndan20130t e
ayl ek ol arak yayénlanmaya bakl améxkt ér .

Ma y %3 tarihinde i ki haftada biir- griylnil amaltlaé&t t dd&n
ccretskonl bbhaealkl aréyl a bul ukmuxktur .

Ayréca | ¢ks segmen saat ddngisit Reypolutienddarma |l d k sa2 @ & B é
itibariyle ¢-er ayl ék periyotlarla ol mak ¢z

Elle Online ve Elele Onlin 01 36t e ny einti idleanr edh¢, zenl ener ek ok
hizmetine sunul muktur.

Elle dergisininzengn | e k t i r yohuwhjitak platfoemda2i0 1 3 y él énda okuyu
bejenisine sunul muktur .

Al ternatif saték kanall aré ve saték gel i kti|

Dojan Bur da Der gniénSaytaept el eep aadtear aj mzél @errien gd ajeé

tekhirinin daha yaygeéhawe- @leé k mhda decamn@s& vy é
etmi Ktir. Tém sat éx noktal arénda Dergi Paz
taraféendan ger-eklextirilen sateéexk gelixktirnm

Dojan Burda y°neti miettlemafi&ndan da s¢r ekl i |

Dergilerin -0k daha

2.2936e ()2031ng92 Mi5K7t
topl am der gi sat ePkeanpg
Kirketi) yakIaKék aku

mo d ejranz akl oakruél nl aar ddead is a2 (&l
ir. Dojnassmat Beij & addneéngi Ibt
ehar obhajBr é@@jédstg re t é m

nu@l®dbOu | audkenu kstautré.k nokt as én
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Abone ve okur hizmetleri:

Doj an Bur da Der gi Sat ek DgpPam@oimameé 6Bwérnd ay a
dergilerinin toplam abone adetl edi aROE&R y
gestermi ktir. Bu arteéexkt a, telefonl a abonel
sonu-1|larla beraber, Mar t ayeéndhaé zylaay éyn¢ kasnen aeyr
abone adetled e et ki I'i ol muktur .

2013 yél énda, ¥ adgrgilemi lileu yedlen ICDD gD Glag/rad e k i t ekn
sorunl ardan kaynakl anan 319 adet okur K i

-%zeée¢émlenmi Ktior .

re merkezine o00uml arzdean ngelken -4Jr@mén t
arélarak cevapl aamasél eaimémneamek ve kayet

D &

~ o
— —)

K YaybDonlaanr :Bur da Der gi Sat ek RQEepr2i3t maneé 6 n ¢
| € ay emnebedien 32 eki t y ayl®I.000aadkel ta ks2eldt €1 ar ak
il yon USD ciroy@miydn&dnekt er (2012:

M D

D
y
m
5.b.2 Reklam

Dojan Burda Dergi Rekl am Pazargameg,rReyart ma
toplam dergired m pazar é nean, 2Wilr3a@Prédbeini dgyf s¢tade r

123milyon TL seviyesind® | d tafimun edilmektedir.

kir kein20Ind dayreklara gelirleriis®&lmi | yon TL seviyesinde ¢

olup, hemen hemeR012 seviyesindr. Do j an DBarrgliabpnaizar | i der | i 7]
etmektedir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiy
ve Bunl ar da Yél K-inde Go°r ¢l en Gel i kmel er ,
Katsayél aréendaki Gel i kmel er , Ge- mi K Yél |l ¢
Deji ki klikl:erin Nedenl eri

31 A RMHS3 tariki itibariyle, dergileritk a p a k ridayyéaltédnarsson -eyr ej i ni

kurl aréndaki d a | g aldn aepatitetkiayle € a r knla & | agretaéhkelaaerd a
yapél.meyaer art éxeée, Aut o Show, Ekonomi st, Ha
Bah- e, For m Sife,nPC&et, Ppslar &enbeuvk Seninle dergilerinde

ger -ekl ekmi ktir.

Ge-mi k yéllara g°re °nemld.i bir dejikikIlik b
5.d. Ge-mi Kk D°nemlerde Belirlenen Hedefl ere
Kararl areéeneéen Yerine Getirilip Geai rvielymae di |
Kararl ar Yerine Getiril memikse Gerek-el eri \
kirket reklam ve tiraj pazarl arénda | ider/|l |
geni Kl et meyi hedefl eyip BOByRlhewnsilaaryapéad age IC
Genel Kaulréunlaond ak ar ar | ardan yerine getiril memi
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5e Sateéexl ar, Verimlilik, Pazar Payeé, Gel i |

Bor-/¥zkaynak Orané ve Benzer.i Konul arda KI
kirkwdatds 3tedvereklampaz ar | i derl i Jini Korumuxktur .
kirket reklam ve tiraj pazarl arénda | iderl |
ge ni k| ehedeflergektedir. Bunay ° nel i k ol ar ak da dé¢nyaneét
gezi/ cojr af yfaGedoedr gdieljeerrilnideanl t mar kas &l 6 Geo
lansmanla Mart 2013 tarihindeoj an Bur da portf°oy¢ne katél mécx

Nisan 2013 tarihinde ¢, - e r a yotlagla&k yeydryl anmasé pl anl anan
rehberi6Pozitf oy ay én hayat éna bakl améxkt eéer .

Ma y @03 tarihinde iki haftada biry ay € n| tekmaog a k e r i k Idergisit ab | et
Nexxtbe, cr et si z ol arak kull anéeceéel aréyla bul ukmu

Sajl ekl ée ve iyl yakamé hedefl eyebEfhlkgkesin
2013 tarihindeiknyda bir yayénl amak ¢(zere Dojan Burd

Kstanbul hayat armdl ¢ ndaleirlgi b af téaks@yauncbuulla r leinf
bejenisine sunul muxktur.

El'l e Online ve Elele Onlin201l3mayé&laé¢ abacklyar
hi zmete sunul muxktur.

Bunl arén yanéséra EIll e dergisinin zenginlekcxk
girmi Ktir.

Son olarak;Ar a 2@X tarihinde ¢ - er ayl ek periyotlarl a yay
d¢nyanén bir b dergigi 16 Kle & o Il lgitkdsaomsdd@Eo | @ In a rBaukr d a
portfoy¢ne kateéel méxkt ér .

5fKkl et menin Gel i Ki mi Hakkénda ¥ng°r¢l er:
Kalite vV e verimlilijin artéreéel masé sajl an
hedeflenmektedir.

50. Kk |l eertimn PerfBrkmaheg®er Ana Et menl er, Kkl e
Bul unduju tevrede Meydana Gel en ¥neml. D
Deji ki kli klere Karké Uygul adéjeée Politikalar

Ki-n Uygul adéjée YRoEremkaséKar Payeée

kirketyé2ehda, vgmedakharmpaorak °yunl ara vyapel
yanéseéer a goereksekyerllyias @&msaréégat i r aj ve r &kl am pa:

ajersgegifépemeyi hedefl eyip bu hususlaré da gc¢

Faaliyette bUhemluil ami r edejeidei kI i Kk bul unmamak
5.h. FaaliyetlerleK'| gi | i ¥ngo°r¢glebilir Riskler

kirketoin °ng°r¢lebilir risvwellisamsmalyetlery har eke
bulunduju reklam ve tiraij pazar éndaki dal gal
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Mali, UyumveOper asyonel Ri sk Y°%°net i mi

kirketnoikmirzk @ karkéya bulunduju risklerin ta
Kekil de tespit edil en ol ase denetim alteénc
y°neti mi faali yet | erRiskinkB rrkkeent Saspt ayMmas€ei nko
koordinasyonunda y¢reéeteéel mektedir.

Finansal Ri sk Y°neti mi

kirkefamami yet | e mpiyasadlemriskoheo imezyk & | makt adeéer . Fin:
piyasal arén dejikkenlijinden dolayé ol umsuz
asgariseviyegi ndi r mey i ama-1|l amaktader .

5i. ki Kkegtilm Hesap D°neminde: Yapmék Ol duju Y
kirket ArRG3 tariki itibariyle 527 bin TLt ut ar énda yatérém harc
tekni k eki pman, hakardahy,i s®argehli y e t) h eyéalpam@rki -ol u p,
kapsamda yatéerém indiriminden faydal anél mam

5j. kirket Al eyhine A-¢él an vV e kirketin Ma

Etkileyebilecek Nitelikteki Daval ar ve Ol as:
Kir kein devamiezd e n daval ar é niteliklerine gere
davalae d é r . kKirketoi miz al eyhine a-éel mex dav

karkeéel ekl arén ddseylea aawajftedakil agiébis@i

Grup aleyhine a-él mék daval ar :

(bin TL) 2013 2012
Kdari Pdavalar 1276 1.120
Hukuki davalar 298 335
Kk daval ar e 185 371
Ticari davalar 45 65
31 Aral ék itibari. 1.804 1.891
mKdare mahkemel ¢eeimydekiedkdmasli avenDanéktay 15. Dairesi dnin
ger¢eddbjerulkusdmdadi davalar i-in. 1.120.000 TL karkeéel ek ayr €

Dava tazminatl aréna ayrélan karkeéel éklarén d°nem

(bin TL) 2013 2012

1 Ocak itibariyle 1591 841

D°nem i-erPsindeki 27 1269

¥nceki d°nemlerde

iptalleri (229 (519

31 Aralek itibari. 1.389 1.591

(Z)Kdare mahkemel erindeki karh5 .| Baieme ¢ ményk a&r @&@rdlidm& ssomwwec Dan&
ger¢ddbjerulkiusdmdai davalar i-in. 1.120.000 TL karkeéel ek ayr €
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5k.0l aj an¢gst ¢ Genel Kurula Klikkin Bilgiler

1 Temmuz 2013 tarihinde Ol ajang¢gsty¢g Genel K
Kuruludnun 25.0668@23suageille yvyazeed7ile uygu
Ticaret Bakanl éje K- Ticar et Genebls0M¢ d ¢ r | ¢ ]
sayeil e-arznevesinde kirket Esa#$0,809°7%l B3k mesi oni
14.,15., 16.,17., 18, 19., 20., 222., 23., 24., 25., 26., 27e28.maddelerinin tadili ile

29., 30, 31., 3233, 34, 35, 36., 37., 38e\39maddeler|n|n ipal i hususl arée or
onayeéena sunulup oy birlifji il e onayl anméexkt &
5.1. Hesap D°nemi K-erisinden Yapeéelan ¥zel De

A-ékl amal ar

kir kethGismipz d°nemi I -erisinde °czel denetin
tutul maméxkt ér .

5m. kirketin Yeél K-inde Yapmék Ol duju Baj éx
Projeleri:

1 Ocak31 Ar aBdRnemMiDb8delL baj ék yap& mmekttéesrm K i
-al ekxkmal arénda «kKirket faydasénén yané seér a

olarak -evreye ve topluma saygé -er-evesind:i
Ayréca sosyal ve k¢l terel etkinliklere madd
-ekKi tli proje ve -aléxkmalarla T¢grkiyednin e

buunmay € hedefl emektedir.

5.n. kiGrnk eaki m kirket veya Topluluk kirket!/|
Kkl eml er , Topl ul uk kKirketl er.i Yar ar éna Al ¢
¥nl eml er :

ki rakmit z me¢ Kt er ek y°neti me tabi oritina k|1 &k o]
y°nl endirmesiyle onun ya da ona bajlé bir «
i Kkl em ve ge-mik faaliyet yél énda «kxirketin

al énmaséndan ka-énélan herhangi Bngirbir ° nl em v

i Kl em yoktur.
5.0. kirkmetBendibnde Bahsedilen Hukuki Kkl eml e

Sajlanep Sajlanmadeée] é, Al énan veya Al énmas
Zarara Ujrateéep Ujratmadeéej e, kirket:i Zar ar a
Denklekt i ril mediJi:

k i rGkiede raporun (%) bendi nde sayélan nitelikte her
denkl ektiril mesi gereken bir zarar bul unmam;

5.p. FaaliyetRapou Tari hi ne Kadarneilaganna Gel en ¥

31 Ar altarkin 260 1s o na ebiregsel fingngal tablolard8& u b a t 20114
tarihinde Y°netim Kur&klimanapnbf éadyel eamapnly

ae
ilikkin olarak yapeélacak il k Genel Kurul 6da
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Dur u ma Ve Faaliyet Sonu-1I| ar éna KI i kK
Dejerl endirmesi; Pl anl anan Faaliyetl erin

Strateji k Hedefl er Karkésénda kirketin Dur u
2013 vyeéelé dergi sekt%°r¢ i1 -in kegmempl| hae eke
yayeéenl ade aré dergi sayéséné Bamnalnt méam,é skEa a
3 civareén |l i sansl & yayén da yayénceéelar ar

kI
da
Tirajlar a-y&séhearkat rgradkliteenr éd dréij l@dhmeal eke ki

periyoddaki k égysanyeem | de d ahmlagpi -pkydeamséyayéen gr
kaynakl anmaktadeéer .

Reklam gelirlerindeki %1ci var énda hes & bhlldngani gtama K e m
yasaj] énginyagal ar da oniakaernan e tadmisge&miarsiéeén ol ar e
dejerlendiril mektedir.

T¢e¢rkiye dergi pazar e, var ol an portfoylere
yanéséra gerek yerl:i gerek | isansl & yayeén
artérmayé hedefl eyecektir.

Dojan Bur dpaobrnt f°ye¢gng olukturan dewamgenl erin o
b¢yeék avant olrya,f 8 scd&knd@ed er i ndoek lyieddri am aar rk
i -ermektedir. Markalar her d°nem yenilenen
kirketoéinowar idlearkakadrel i ve talebe y°nel il
ayert edi candlizel |Ti¢knh el u midizem ltiraj hénodeeklam Bur d a

a-éséndan |9 dred¢ rkmenkutmauchiur .

Elle Online ve EleleOnline, mar kal ar é yenidernyéedez dralke rae réak
hi zmete sunul muktur .

Bunl arén yanéséra EIll e dergisinin zenginlekcxk
girmi Kktir.

Ge o, Mart 201306de Dojan Burda taraféendan ba
il gisine sunul muktur.

Nisan 2013 tarihinde ¢, - e r a yotlagla&k yeydrnyl anmasé pl anl anan

rehber. Pozitif yayén hayaténa bakl améxkter.
Spa&Weln e s s , Eyl ¢ 2013 tarihinde Dojan Burda
L¢eks saat segmentine hitap Ae @ ¢éO@3ktarikrede i ] i Pl
Dojan Burdae paht f°ywyd muktur. B°yl ece «Kirket
operasyon faaliyetlerine devam etmektedir.

Aral ék 2013 sonuna kadar 14 ana dergi mar K i
dergilerin sinerjisik | | anél mékt ér .

Var ol an mar kal ar én I nt er n e tnceleemmesne elevarm i n ol t
edi | MBBwnum . yanéséra -exitli mar kal ar én mo b |
s¢re-leri Dygjliumllakparaatki or mdae th ¢ yr¢g nhemi xltd ml. a rké
t¢em mar kal aréné 1 -erecek fdDergi Buradao i o0
bakl arénda hayata ge-iril micktir
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Ayr éc adergilarimll eatr ak 15 g¢nl ¢k teknol oji ajéerl ek
y°nehlafkt,al éeki 6 6sWaebklulyd okuyucul arén bejenis
6. b. Ge- mi K Yél |l arl a Karkél akt é&r mal & ol ar a
Verimlilifji, Gelir Olukturma Kapasitesi, K é
kirket FaaliyetleriniWeberwekl| &rig eHa KHwéasnudd aF
Bilgiler ve Kleriye D°n¢k Beklentiler
kirketdoin son iKki yell ék oBajémséz Deneti md
ana kalemlerin deji ki mi K°yl edir:
Yeniden
d¢zenl
baj e baj é
denetimden denetimden
ge- | ge- |
Varl ekl ar (Bin TL) 31.12.2013 31.12.2012 %
Nakit ve nakit benzerleri 5.528 7.374) (25,0)
Ticari alacaklar 34.760 33.491 3,8
Stoklar 1.600 1.440 11,1
Dijer d°nen wvarl ekl ar 1.192 1.118 6,6
Sateksamaflander él an du 15.406 - -
Toplam D°nen Varl ékl ar 58.486 43.423 34,7
Ertelenmik vergi varl éj 1.603 1.404 14,2
Yatéerém ama-1¢e& gayri men - 15.819 -
Maddi duran varl ékl ar 1.855 2.098 (11,6)
Maddi olmayanduras ar | €kl ar 993 1.230| (19,2)
Dijer duran varl ékl ar 36 27 33,3
Toplam Duran Varl ékl ar 4.487 20.578 (78,2)
Toplam Varl ékl ar 62.973 64.001 (1,6)
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Yeniden

d¢zenl

Baj él baj é
denetimden denetimden
ge - | ge - |

Yekemb gl ekl er ve ¥zka 5 055013 31122012

(Bin TL) %
Késa vadel.i ticar.i bor - 10.252 8.187 25,2

D°nem kar é vergi Vy¢keml 19 646 (97,1)

Dijer késa vadeli bor -1 10.284 7.858 30,9

Toplam Késa Vadeli Yg¢kyg 20.555 16.691 23,2

¢tal exanl ar a sajl anan f

karkél ekl ar 6.897 6.233 10,7
Ertelenmik gelirler 114 439| (74,1)

Toplam Uzun Vadel:i Y ¢ k¢ 7.011 6.672 5,1

Toplam Y¢gkegml ¢ ¢kl er 27.566 23.363 18,0

Toplam¥ zkaynakl| ar 35.407 40.638 (12,9)

Toplam Y¢gkeml ¢l ¢kl er Ve 62.97 64.001 (1,6)
kirket2yal figardwe 7,3 milyon TL olan net nakit pozisyond,6 nilyon TL

daj et el an °hdaekme s ikna2013rpa]ydtibanywe 5,5 milyon TL olarak

ger -eklekmi ktir

Stoklargelecekl ® neml ere ait dergilerden ol ukmaktadeé
kirketdéin Y°netim Kurulubénun 19 Eyl ¢I 2013
Durum A-ékl amasénda detayl ar gayrirbeakulunr0Oi | di J i
mi |l yon USD bedell e satékeéna karar veril mi k-
S¢resi ol an sat éka i kkin 1 mi | yon UsSD
gayrimenkul ¢nyg 30 Eyl ¢l 2013 itibariyle S
senéfl amexkt ér

Késa Vadel i aTiéadrekWd @jolealsl&adra kvazarlasna gidereri p

bor -1 aor &akdnaarkt a ol up, satéklarén maliyetine
Ver gi Yy KIERBEGE ¢ g8 r ebirdysel e nafasah tabl ol ar én
di pnotunda detayl é ol arak a-éeklandéjé ¢zere
Ver gi Varl éj é ve Y& kdimdnrndtel]ar dadagiy mel ggdéyjmee
hesapl anméxkter
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Yeniden

d¢zenl
Baj él baj é
denetimden denetimden
ge- | ge- |
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2013 31.12.2012 %
Hasél at 100.694 101.497 (0,8)
Satéklard4n maliyeti ( (59.572) (56.584) 5,3
Br ¢t Satéek Kar é 41.122 44913  (8,4)
Operasyonel giderl€F) (38.486) (34.374) 12,0
Esas faaliyetlerden d 877 (888)| (198,8)
Esas Faaliyet Kare [ (Z 3.513 9.650| (63,6)
Yat érém faaliyetlerin - 87
Finansman giderler,net (236) (405)| (41,7)
S¢rdegFalaéemyetl er Ver gi 3.277 9.333] (64,9)
D°nem vergi gider.i (754) (2.257)] (66,6)
D°nem Net Kare [/ (Zar ar 2.523 7.076| (64,3)
Hasgylédt i -ind&kogeekelkl eke mégylkutunuh mabyetlere | er v e

etkisinhnyanéséra Haziran 201306de yldliikteaemen gi r en
hemen2 0 1 2 seyiyedindgg er - ekl ekmi Kt i r.

Ya p € laremanve yeni personey at ér eml ar éeDe€nemaNet kK&Kar §d6eda

mi |l yonbiTLogekil eme ger-ekl ekmi ktir.
Mali Durum,Karlél ék ve Bor - ¥dleimek iDur Tenhalr eRas Kol ar
2013 2012
Cari Oran
2,85 2,60
(D°nen Varl ./ K. V. Yab. Kay
Likidite Orane
) . 0,27 0,44
(Nakit Dej ./ K.V. Yab. Ka
Al acakl arén Devir Heze
- . 2,95 3,13
(NetSat éxk/ Ort. Tic. Al acak)
Yabancé Kaynaklar [/ ¥zka 0,78 0,57
D°nem Net Kareée / Net Sat 0,03 0,07
Carii orandaki artecx, bir °nceki yélla kar K
2013Ey | ¢ sat@&mxda ma-1é& duran varl éklara seéeneéef|l
Yél i -ejretsélnare W,a6 mid deomle bkikt& i b rdd&°anecneka y é
yéh karkél akteéer el degre-nalkal éod mi wunti ikrt .ar geri | em

Yabance kaykhakWhakhamak¥ r ase® k «kn uns u yat éerém e
gayrimenkul un 10 minlay onk eltSD wbaedded li| el osra tl éakr & ¢
milyonUSDk aynakl| edér .
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6.C. Kkl et meni n Fi nvaen sRmasnk Krva’ynreatkilmarPéol i t i kal ar

kir kededimiszk vy°apedsyomei ve uyoma tiskleri ile finansal risklerin
takibi, °1 - ¢l mesi ve i htiya- ol duju takdir
b¢e¢nyesindeki Lgi 1 birimlerden (mal i, uyu
Bakkanl ej é; f i nansaanl Braikskkalner Y air-dienrmc EIl apa ¥ m i
Keklinde y¢regtel mektedir.

6.d. Sermaye Piyasas Ar a- | ar é

01.01.208-31.122013d° nemi nde i hr a- edié mpkyheadh@angr a
bul unmamaktadér .

6.e kirketin Sermayesinin KayaéBeksazBHaE&p
Ol madéejéna Klikkin Tespit ve Y°netim Organé

31.12.20Bt ar i hl i bil an-oda «kKirket sermayesi 1
35406882T L6 di r Dol ayéséyla sermayesinin kar«kEel
topl aména 43Boadmdanan ddokkate al éndéejéenda «kirk
go°r ¢l mektedir

6f. kirketin Finansal Yapéseéné Kyilektirmek
Finansal yapéye iyilexxtirmek i-1in, yabance
s¢relerinin i yilektiril mesi ve daha et kin n

uygul amal ar devreye al éenméexteéer.

6.9 Kar Payé Dajétemi PgllerkaeénkarKIDaKkéitne meé
Gerek-esi il e Dajéetél mayan Kar én Naseél Kul | ;
kirketoimiz, T¢rk Ticaret Kanunu (TTK), Ser
Kurulu (SPK) D¢zenl eme ve Kalr;aelrarycasaKurmLemlz
h¢kemleriSPlizlleekxkBmbseasnin i bgi | k ©r dajeteéem
dajeteme yapmaktadeéer .

Ser maye Pi yasaseé Mevzuat é vV e SPK d¢zenl em
31.12.2013 hesap do°nERS/TMXaypnéeénen &Gapel é nkeamad
Yedek Ak-e sonrTals ét ut2aM&Edd.axG E,tfied abi | i r D°n
40.534,70 TL tutaréndakd2bapcdl| 80Badkéeechdik &
EkIl enmi K Net Dajéetéelabilir D°nem Kareb h e :
2.613.826, 32 TL ONet Dajetélabilir D°nem
6Baj ekl ar EkKkIl enmi K NetolabDa42@43£80 abni nr b®2 nen
al énmasGea-amve&el |[Gardb@®dar B81ne 43 TL ekl enerek
maddesi ne I stinaden ilave 8G e7nled5l, 2 K a nTuln i t uYteadreékn c
ayréldéktan sonra kalan toplam 2.465.111, 0
edilmesine karar veriimesineve yapgeéliddk Genel Kurfukaar Sunul
Dajétém ¥nerisi o yapeéelacakteéer.
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7.Ri skl er evem YOnganeéneén ,DEjeahealdi

Hazeérl anma S¢recikyilrekeKibginl iK- OlDeernae
SistemlerininAna Unsur |l arekbakikbi akin A-

7. a. kirketin K- Kontr ol Si st emi ve K- De
Y°netim Kuruludnun Bu Konudaki GOr ¢ K¢

Doj an kKirketl er .@reunbeut i ko IBdaiknkgan A.Ykar dé mc el é

fonksiyonunu yerine getiril mesinde yar dém
Direktorl ¢j ¢bne bajl é Finansal Kontr ol De
yeéerée¢tmektedir.

7.b. kirketin ¥ng°r¢yenaRé sRiekeYKaekiemiUyBal

ki rGkmmitzde risk y°neti mi,; mal i, operasyonel
takibi, °1 - ¢l mesi ve i1 htiya- ol duju takdir
b¢e¢nyesindeki i gili birimélerdeskli(enmal i - i my M
Bakkanl ej é; finansal riskl er i - iIné nAmamsaén s ma
Keklinde ve Riskin Erken Saptanmasé Komites:

7c¢.Kl i kkili Taraf:larla KIgil:@ Kkl eml er

w

- — Qa0 —=c
== — 2N

GmbH wketblogranGrkubu Hol ding A. k.
ekl areo dahil ol mak ¢zere, doj
czerinde dojrudan veya dolayl ée o
geel- eki wie artzakl ar il e bunl arén ya
nlar taraféndan dojrudan veya dol ay
ki kil er il e bunlarén ©°nemli et ki ye

t ¢zel ki kiler; Kirketoin

personelii il e bunlarén ya
jrudan veya dolayl e glzerlak,
kili taraflar ol arak kabul edi

5 = ~+ =
—  —

— o Qo T XL QO
-

— =~ O —c 5o DO X QO

xXT X0 ~"< Ww-xoO0

ev
y°n et
nda

r

D D

: iIi
7d. Riskin Erken Saptanmasé Komitesionin ¢al

Ri skin Erken SapTIKnwmas &PKQgMNelf.esSaeyréil:é ITlebl i ]

hekemleri dahilinde -alékmal aréneé y¢r st mekt
7e. Sat éxl ar , Verimlilik, Gel ir Yar at ma Kapa
Orané ve Benzer.i Konul arda Kleriye D°n¢k Ri:

Doj an kirketl er .Q@reunbeut i o lBdaiknkgan A.Ykar démc el é
fonksiyonunu vyerine getiriimesindey ar d éonhcnéa k t a vV e Kirketoi mi
Direktorl ¢j¢bne bajl e Finansal Kontr ol Dey
yéréetmektedir .

Ri skin Erken SaptanmasreSerKlh Moli7.ésay ellITEK Tveeb | S H
hekemlerdi dahil i ndtedir.- al ekmal aréné y¢r ¢t mek
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