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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$. Yo6netim Kurulu’na,

1;; Bagimsiz denetim galismamzin bir pargasi olarak, Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.$.’nin
(“Sirket”) 31 Arahk 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve
Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli
finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2 Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesine
iliskin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak (izerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 28 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarliligina iligkin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirlige konulan yilhk faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligina iligkin &nemli bir
hatanin olup olmadifi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini
Ongormektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriigiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inantyoruz.

4. Goriigiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalari Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.$.’nin bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarhlik gostermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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2. Dogan Burda Dergi Hakkinda (Genel Bilgiler)

2.a. Raporun Tlgili Oldugu Hesap Donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemi faaliyetlerine iligskindir.

2.b. Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Adres :Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12
Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Muid./ No : Istanbul / 247338

Tel 1 (212) 410 36 54

Faks £ (212) 410 35 81
Internet : www.doganburda.com

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortakhk Yapilari:

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Murahhas Aza,
icra Kurulu Bagkani
1
T T

Finans Satis Reklam Grup Uretim
Direktorlagii Direktorliigi Baskanhgi Direktorligii

is Gelistirme ve

Genel Yayin Proje

Direktorliigii

Koordinatorlugi

Sirket’in 31.12.2013 itibariyle tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup,
sermaye dagilimi asagidaki gibidir;

% 31 Arahk 2013 % 31 Arahk 2012
Dogan Yayin Holding ® 44,89 8.779.736 44,89 8.779.736
Burda GmbH @ 42,26 8.265.907 42,26 8.265.907
Diger ortaklar ve Borsa Istanbul’da islem goren® 12,85 2513532 12,85 2.513.532
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

@ 31 Aralik 2013 ve 31 Araltk 2012 tarihleri itibariyle Dogan Yayimn Holding’in sahibi oldugu %44,89
oranindaki paylarin, Dogan Burda sermayesinin %4,17’sine karsilik gelen kismi Borsa Istanbul’da
acik statiidedir.

@ 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Burda GmbH’1n sahip oldugu %42,26 oranindaki
paylarin, Dogan Burda sermayesinin %2,26’s1na karsilik gelen kismi acik statiidedir.

) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Temmuz 2011 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karari geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Burda sermayesinin %
15,11’ine (31 Aralik 2012: %15,11) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Burda sermayesinin %19,28’ine (31 Aralik 2012: %19,28) karsilik
gelen paylar agik statiidedir.


http://www.doganburda.com/

2.d.

Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Grup Nama Nominal Degeri Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii (*)
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A | Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C | Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175
(*) Pay senetlerine taninan imtiyazlarin detay1 asagidaki gibidir:
a) Yonetim Kurulunun Olusumu ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Se¢imi : (Esas Sézlesme
Md. 10 ve 11)
Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenledigi {izere, Yonetim
Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette iiyesi, bagimsiz iiye
niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarmin
belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikkiimlerine uyulur.
Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imini diizenleyen 11. madde ise, ‘Yonetim Kurulu tiyeleri, A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan, esit sayida olmak tlizere, Genel Kurul tarafindan segilir’
seklindedir.
b) Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii ( Esas Sézlesme Md.7)

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve paylarn
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.

Sirket’in borsada islem gérmeyen nama yazil paylarin veya paylar1 temsilen ihra¢ edilmis
pay senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onayina baglidir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda ve Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine 6nceden yazili sekilde
teklif etmeksizin satmasi veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sozlesme
kapsaminda gecerli olmaz.

A ve/veya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas Sozlesmenin 7. Maddesi b) fikrasinda
detayli agiklandig1 iizere, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz
olunmasi halinde dncelikli alim ve birlikte satma hakkin1 haizdirler.

Ayn1 maddenin c) fikrasinda nama yazili her bir pay senedinde yer alacak serh ibaresi
diizenlenmistir. Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri,
Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uygun olarak serbest¢e devredilebilir.



2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlar:

Sirket’in % 99,96 oraninda bagli ortakligi olan DB Popiiler Dergiler Yayincilik Anonim
Sirketi’nin kurulusu 28 Eyliil 2005 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nca
ticaret siciline tescil ve 4 Ekim 2005 tarih ve 6403 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S.’nin 25 Mart 2013 tarihindeki 2012 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda Sirket’in faaliyetinin devam etmesinde bir fayda goériilmemesi
sebebiyle tasfiye edilmesine karar verilmistir. Gerekli islemlerin sonrasi yapilan 28
Kasim 2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Sirket’in tasfiyesinin sona
erdirilmesine karar verilmistir. Tasfiye isleminin 03 Aralik 2013’de tamamlanmasi
neticesinde, Dogan Burda, 31 Aralik 2013 tarihli bilangosu ile aym tarihte sona eren
hesap donemine iligkin gelir tablosunu solo olarak hazirlamistir.

2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01.01.2013- 31.12.2013 hesap donemi igerisinde Sirket’imiz tarafindan iktisap edilen
kendi pay1 bulunmamaktadir.

2.g.Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler:

Sirket’imiz ortaklari Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH olup;
Sirket’imizin ortaklarinin sermayelerinde pay1 yoktur.

2.h. Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis:
2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz asagida belirtilmistir.
Mehmet Y.Y1lmaz disinda yiiriitmede gorevli Yonetim Kurulu iiyesi yoktur.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler

Paul-Bernhard Kallen Bagskan Isletmeci | Hubert Burda Media Group icra
Kurulu Bagkani

Hanzade Vasfiye Dogan Bagkan Iskadim | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Boyner Yardimcisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS’nin bagh ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Baskan
Vekilligi ve Uyeligi

Mehmet Yakup Yilmaz | Murahhas Uye, Gazeteci | -

Icra Kurulu
Baskani

Dieter Horst-Erich Uye Yonetici | Burda International, Direktor

Semmelroth*

Yahya Uzdiyen Uye Yonetici | Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yénetim Kurulu Murahhas Uye,
Dogan Sirketler Grubu Holding
AS’ nin  baglh  ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Baskanliklar1 ve
Uyelikleri

Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci | Burda International, Genel Miidiir

Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Miihendis | Yonetici

Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Yonetici | Cattaneo Zanetto, Yonetici Ortak

09.10.2013 tarih ve 2013/22 sayih Yonetim Kurulu karari ile, Christian Fiedler’in istifasi ile bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevine, ilk Genel Kurul’da ortaklarm onayma sunulmak iizere Dieter Horst-Erich Semmelroth
atanmustir.



2013 yilinda 29 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, Yonetim Kurulu
toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamustir.

Yonetim  Kurulu  dyelerimizin  ayrintitlh  6zgecmigleri  internet  sitemiz
www.doganburda.com adresindeki Yatirimei Iliskileri boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 2013 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
tarihine kadar gorev yapmak {izere segilmistir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas Soézlesmemiz ve Genel Kurul’un
kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile ylkiimlidiir. Esas S6zlesmemizin 16 numarali
maddesi bu gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Y oneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirket’imizin internet sitesinde yer almaktadir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu):

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Yonetim Kurulu Icra Kurulu Baskany,

Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uyesi, Icra Gazeteci Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Kurulu Bagkani1

Mehmet Tagkin Satis Direktorii Yonetici Satis Direktorii

A. Didem Kurucu Finans Direktorii Miihendis Finans Direktorii

Servet Kavasoglu Uretim Direktérii Miihendis Uretim Direktorii

Yesim Denizel Boratav Genel.Ya}.l'lr.l. Gazeteci Genel Yayin Koordinatorii

Koordinatorii
Viktoria Habif Reklam Grup Bagkani Isletmeci Reklam Grup Bagkani

Projeler Direktord, Is Gelistirme ve Proje Direktorii

Tiizel Kisi Temsilcisi Yonetici

Ferit Ozkasikc1

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:X, No0:19 sayili Tebligi madde 28/A hiikmii
kapsaminda, Sirket’in 18 Eyliil 2003 tarihli 2003/04 sayili Yo6netim Kurulu Karari ile
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olugsmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Baskan
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri 2013 yil1 faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere Sirket’imiz Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2013 yili on iki aylik donemde 4 kez toplanmis, kamuya
aciklanacak mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
raporlarii Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.



http://www.doganburda.com/

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun vyiiriirliikte olan bulunan Kurumsal Yo6netim ilkeleri
uyarinca olusturulan Komite, Yonetim Kurulu’nun 21 Eylil 2012 tarihli 2012/17 sayili
karari ile kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki liyelerden olusmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Baskan
Yahya Uzdiyen Uye
Dr. Murat Dogu Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda
Yo6netim Kurulunca atanan biri bagskan olmak iizere en az iki tiyeden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2013 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Genel Kurul
toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar goérev yapacak ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun Seri: IlI, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi ile diizenlendigi {izere
“Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gdrevlerini de iistlenecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda 4 adet toplant1 yapmustir.
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

SPK’nun 22 Subat 2013 tarihinde yayimladig: Seri: 1V, No: 56 sayili Kurumsal Y6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Seri: 1V, No: 63 sayili Tebligin 6.Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile ilgili daha once “Kurumsal Yo6netim
Komitesi” tarafindan yiiriitiilen gérevleri devralmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 25 Mart 2013 tarihinde 2013/04 sayili karar ile; 21
Eylil 2012 tarih ve 2012/17 sayili karar1 neticesinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun
378.maddesi cercevesinde teskil edilmis olan Komite’nin baskan ve iiyeleri asagidaki
sekilde degistirilmek suretiyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevlerini
istlenmesine karar verilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Baskan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyeleri 2013 yili faaliyet sonuclarinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere secilmisglerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 y1li igerisinde 6 toplant1 yapmustir.



2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Adi-Soyadi Gorevi
Mehmet Yakup Yénetim-.Kuml}l
Yilmaz Murahhas Uyesi, Icra

Kurulu Bagkani
Mehmet Tagkin Satig Direktorii
A. Didem Kurucu Finans Direktorii
Servet Kavasoglu Uretim Direktorii
Yesim Denizel Boratav Genel.Ya)Ilr'l.
Koordinatorii
Viktoria Habif Reklam Grup Bagkani

Projeler Direktorti,

Ferit Ozkastker Tiizel Kisi Temsilcisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin, bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmistir.
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06.05.2013

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi'na,
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Kararn ve sair diizenlemeler ile
Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iyeligi” kosullarini
tagidi@imi; s6z konusu bagimsizhk kosullarinin ortadan kalktigim 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

METIN TANJU ERKOC
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Date: va .é./ Lol?

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors,

DosAN BoRMA DeRs Wy e P2,
I, as a member of the Board of Directors of ............... A.S., hereby affirm that I bear

the conditions of “independent member of the Board of Directors" as stipulated in the Capital
Markets Law, the Communiqué and resolutions of the Capital Markets Board and other
legislation as well as Article of Association of your Company; that I shall immediately notify
the Chairmanship of the Board of Directors as soon as I come to know that the aforementioned
independency conditions no longer exist and that I shall obey the Board Resolution and resign

if deemed necessary.

Yours respectfully,

A //‘()/’7ﬁ
€

(Signature) @ 010 Zr"r%f(-@)




2.9.3. Personel Sayisi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 362
kigidir (2012: 350 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu tiyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nun 395 ve 396. maddelerinde yazili igslemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirket’imizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, 01.01.2013 — 31.12.2013
hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamaiglardir.

2.i. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Donem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve
Yonetim Organi1 Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim
yoktur.

2.j. Donem Icinde Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

1 Temmuz 2013 tarihinde gergeklesen Olaganiistii Genel Kurul’da, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uyum saglamak
amaciyla ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Esas So6zlesme metin dilinin
iyilestirilmesi nedenleriyle Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3., 5., 6., 7., 8., 9., 10., 11., 12,
13, 14,15, 16.,17., 18, 19., 20., 21., 22., 23,, 24., 25., 26., 27. ve 28. maddelerinin ekli
Esas Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda degistirilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin
29., 30, 31,, 32, 33., 34, 35, 36., 37., 38. ve 39. maddelerinin iptaline karar verilmistir.

2.K. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimmin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmasi ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakhklarin isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmas
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Smmirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu {yeleri, {ist
diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket
veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem
yapmamustir. Sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya aynu tiir ticari islerle ugragan bir
bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.
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3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2013-31.12.2013 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen ticretler
ile sirketin {ist diizey yoOneticilerine saglanan iicret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve
ulagim gibi saglanan faydalarin toplami 4.402.392 TL dir. (2012: 3.620.880 TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’imizde 2013 yilinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamustir.

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

5.a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda”) 1988
yilinda Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgii¢ Gaz. Tic. Tur. ve Org. A.S. adiyla kurulmus ve
tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding” veya
“DYH”) ile Burda RCS International Holding GmbH’in miisterek yonetime tabi
ortaklig1 haline gelmigtir. Ekim 1999 tarihinde AD Yayincilik A.S.’yi kiil halinde
devralan Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanint Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Borsa Istanbul’da (“Borsa Istanbul”)
28.03.2000 tarihinde islem gormeye baslamistir. Burda RCS International Holding
GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanini Burda Magazines International GmbH
olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da
unvanint Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007
yilinda Sirket sermayesinde % 40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines
International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim
ortagi Burda GmbH ile birlesmistir. Bu durumda Burda GmbH, Sirket sermayesinde %
42,26 oraninda dogrudan pay sahibi haline gelmistir.

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yaymlamakta oldugu dergi sayis1 30 (31 Aralik 2012: 27) olup, bu dergilerin
12 (31 Aralik 2012: 10) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim
haklar1 kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari
mevcuttur:

- Axel Springer SE

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH

- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Express Roularta S.A.

- Hello! Limited

- Chip Holding GmbH

- Bonnier Corporation

- Revolution International Limited

Sirket’imizin internet sitesi “www.doganburda.com” adresinde “Yatirimer Iliskileri”
boliimiinde konsolide finansal raporlar, Esas Sozlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurular:
gibi yatirnmcilarimizin ihtiya¢ duyabilecegi bilgiler yer almaktadir.
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5.0. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere istinaden, Tiirkiye’de 2013
yilinda 32,8 milyon adet dergi satildigi hesaplanmistir (2012 yilinda: 37,8 milyon adet).
Bu satis adedinin kapak fiyatlar1 lizerinden ciro karsiligi 86,5 milyon USD’dir (2012
yili: 97,3 milyon USD).

Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan 18,5
milyon derginin kapak fiyatlarindan ciro karsilig ise 58,7 milyon USD’dir. Boylece bir
onceki yila oranla reklam alan dergilerin net satis adetlerinde % 9,5 cirolarinda ise % 8,9
diisiis hesaplanmaktadir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde yayinladigi toplam 4 haftalik, 22 aylik ve 4 tane de
Ozel periyottaki dergilerinin yanisira diger ¢esitli periyodlardaki 50 yayimniyla 2013
yilinda 5,96 milyon satis adedi (2012 yilinda: 6,2 milyon) ile %32’lik pazar payina
sahiptir ve liderligini stirdiirmektedir.

Bayi satiglar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz Atlas,
Maison Frangaise, Lezzet, Chip, Level, Istanbul Life, Capital, Evim, Yacht Tiirkiye ve
Blue Jean’dir. Bire bir rakibi olmayan yayinlarimiz ise Burda Style, EvBah¢e ve Tempo
dergileridir.

Diinyanin en prestijli ve en ¢ok satan gezi/cografya dergilerinden biri olan GEO
dergisinin Tiik¢e edisyonu Gruner+Jahr lisan1 ile Mart 2013’ten itibaren DB tarafindan
aylik olarak yaymlanmaya baslamistir.

May1s 2013 tarihinde, iki haftada bir yayinlanacak teknoloji igerikli tablet dergisi Nexxt
ticretsiz olarak kullanicilartyla bulusmustur.

Ayrica liks segmente hitap eden, lisansli saat dergisi Revolution da Aralik 2013
itibariyle tiger aylik periyotlarla olmak tizere okuyucularin begenisine sunulmustur.

Elle Online ve Elele Online 2013’ten itibaren yeniden diizenlenerek okuyucularinin
hizmetine sunulmustur.

Elle dergisinin zenginlestirilmis versiyonu dijital platformda 2013 yilinda okuyucularin
begenisine sunulmustur.

Alternatif satis kanallar ve satis gelistirme:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore; dergilerin dagitim ve
teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi igin yapilan ¢alismalar 2013 yilinda da devam
etmistir. Tiim satis noktalarinda Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (DPP)
tarafindan gerceklestirilen satis gelistirme, tanzim teshir ve yayin transferi faaliyetleri
Dogan Burda yonetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir.

Dergilerin ¢cok daha modern kosullarda satildig1 zincir magazalarin adedi 2013 yilinda
2.293’e¢ (2012: 2.157) yiikselmistir. Dogan Burda’nin bu kanaldan sattifi dergilerin
toplam dergi satislarina oran1 %66’dir. Dergilerin %34’ ise Dogan Dagitim’in (dagitim
sirketi) yaklasik 6.000 adet satis noktasinda okuruyla bulusmustur.
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Abone ve okur hizmetleri:

Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptigi analizlere gore, Dogan Burda
dergilerinin toplam abone adetleri 2013 yilinda, 2012 yilma goére % 7,1 artis
gostermistir. Bu artista, telefonla abonelik pazarlanmasinda elde edilen basarili
sonuglarla beraber, Mart ayinda yayinlanmaya baslanan GEO dergisinin hizla yiikselen
abone adetleri de etkili olmustur.

2013 yilinda, ¢ogunlugu bilgisayar dergileri ile verilen CD-DVD’lerdeki teknik
sorunlardan kaynaklanan 319 adet okur sikayeti alimmis olup tiimii siiratle
¢coziimlenmistir.

Cagr1 merkezine okurlardan gelen 41.000’in iizerindeki ¢agrinin timi ilgili yerlere
aktarilarak cevaplanmasi saglanmis ve kayit altina alinmistir.

Dis Yaymlar: Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, 2013
yil1 boyunca yarisinda ithal edilen 321 ¢esit yayin yaklagik 1.914.000 adet satilarak 4,3
milyon USD ciroya ulagmistir (2012: 4,9 milyon USD).

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Tiirkiye
toplam dergi reklam pazarinin 2013 yilinda, bir 6nceki yila gore % 1 disiis gostererek
123 milyon TL seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Sirket’imizin 2013 yilinda reklam gelirleri ise 61 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmis
olup, hemen hemen 2012 seviyesindedir. Dogan Burda Dergi’nin pazar liderligi devam
etmektedir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar:
ve Bunlarda Yil icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki  Gelismeler, Gecmis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, dergilerin kapak fiyatlarinda yilin son ¢eyreginde doviz
kurlarindaki dalgalanmalarin maliyetlere olan negatif etkisiyle farkli oranlarda artiglar
yapilmistir. Fiyat artisi, Auto Show, Ekonomist, Hafta Sonu, Atlas, Capital, Chip, Ev
Bahge, Form Sante, Istanbul Life, PC Net, Popular Science ve Seninle dergilerinde
gerceklesmistir.

Gecmis yillara gore 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
5.d. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul

Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket reklam ve tiraj pazarlarinda liderligini siirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde
genisletmeyi hedefleyip bu hususlar1 da gergeklestirmistir. 2013 yilinda yapilan Olagan
Genel Kurul’da alinan kararlardan yerine getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.
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5.e. S_atlslar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk
Bor¢/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda fleriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2013 yilinda tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur.

Sirket reklam ve tiraj pazarlarinda liderligini siirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde
genisletmeyi hedeflemektedir. Buna yonelik olarak da diinyanin en ¢ok satan
gezi/cografya dergilerinden ‘Geo’ degerli alt markas1 ‘Geo Saison’ ile birlikte basarili
lansmanla Mart 2013 tarihinde Dogan Burda portfoyiine katilmistir.

Nisan 2013 tarihinde tiger aylik periyotlarla yaymlanmasi planlanan kisisel gelisim
rehberi ‘ Pozitif ¢ yayin hayatina baglamistir.

Mayis 2013 tarihinde, iki haftada bir yayinlanacak teknoloji igerikli tablet dergisi
‘Nexxt’ ticretsiz olarak kullanicilartyla bulugsmustur.

Saglikli ve iyi yasami hedefleyen herkesin aradigi dergi olan ‘Spa & Wellness’ Eyliil
2013 tarihinde iki ayda bir yayinlamak tizere Dogan Burda portfoyiine katilmistir.

Istanbul hayatina yonelik haftalik tablet dergisi ‘Istanbul Life Weekly’ okuyucularimn
begenisine sunulmustur.

Elle Online ve Elele Online, markalari yeniden diizenlenerek 2013 yili baglarinda
hizmete sunulmustur.

Bunlarin yanisira Elle dergisinin zenginlestirilmis icerikli tablet versiyonu da devreye
girmistir.

Son olarak; Aralik 2013 tarihinde, tiger aylik periyotlarla yaymnlanmasi planlanan
diinyanin bir numarali liikks saat dergisi ‘Revolution’ lisanslhi olarak Dogan Burda
portfoyiine katilmistir.

5.f. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Kalite ve verimliligin artirilmas1 saglanarak, siirdiiriilebilir bliylime ve karlilik
hedeflenmektedir.

5.9. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Kars1 Uyguladig: Politikalar, Isletmenin Performasim Giiclendirmek
I¢in Uyguladig1 Yatirim ve Kar Pay1 Politikasi:

Sirket 2013 yilinda, var olan portfoyiine odaklanarak bunlara yapilacak yatirimlarin
yanisira gerek lisansli gerekse yerli yaym lansmaniyla tiraj ve reklam pazarindaki
agirligini siirdiirmeyi hedefleyip bu hususlar1 da gergeklestirmistir.

Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

5.h. Faaliyetlerle Tigili Ongériilebilir Riskler

Sirket’in 6ngoriilebilir riskleri kur hareketlerine baglh hammadde ve lisans maliyetleri,
bulundugu reklam ve tiraj pazarindaki dalgalanmalardir.
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Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket’imizin kars1 karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢alismalari ile bu
sekilde tespit edilen olasi denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasia yonelik risk
yonetimi faaliyetleri sirket {ist yonetimi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket’imiz faaliyetlerinden dolayi, piyasa kur riskine maruz kalmaktadir. Finansal
piyasalarin degiskenliginden dolay1 olumsuz etkilerin mali sonuglar iizerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.

5.i. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatirimlar:

Sirket 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 527 bin TL tutarinda yatirnm harcamasi (gesitli
teknik ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu
kapsamda yatirim indiriminden faydalanilmamistir.

5.j. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar:

Sirket’imizin devam eden davalari niteliklerine goére idari, hukuki, is ve ticari
davalandir. Sirket’imiz aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlarina ayrilan
karsiliklarin doneme ait tutarlar sirasiyla asagidaki gibidir:

Grup aleyhine acilmis davalar:

(bin TL) 2013 2012
idari davalar® 1.276 1.120
Hukuki davalar 298 335
Is davalar1 185 371
Ticari davalar 45 65
31 Aralik itibariyle 1.804 1.891

) idare mahkemelerindeki kararlarin temyiz edilmesi ve Damistay 15.Dairesi’nin bozma kararlar1 sonucu, avukat
goriisleri dogrultusundaki ilgili davalar i¢in 1.120.000 TL karsilik ayrilmustir.

Dava tazminatlarina ayrilan karsihklarin doneme ait hareketi asagidaki gibidir:

(bin TL) 2013 2012
1 Ocak itibariyle 1591 841
Doénem igerisindeki artls(z) 27 1269
Onceki dénemlerde ayrilan karsilik

iptalleri (229) (519)
31 Aralik itibariyle 1.389 1.591

) idare mahkemelerindeki kararlarm temyiz edilmesi ve Danistay 15.Dairesi’nin bozma kararlar1 sonucu, avukat
gorisleri dogrultusundaki ilgili davalar i¢in 1.120.000 TL karsilik ayrilmustir.
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5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

1 Temmuz 2013 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 25.06.2013 tarih ve 2037 — 6842 sayil1 yazisi ile uygun bulunan Giimriik ve
Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 27.06.2013 tarih ve 7376 — 5150
sayili izni ¢er¢evesinde Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3., 5., 6., 7., 8., 9., 10, 11., 12., 13,
14.,15,, 16.,17., 18, 19., 20., 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27. ve 28. maddelerinin tadili ile
29., 30, 31, 32, 33., 34., 35, 36., 37., 38. ve 39. maddelerinin iptali hususlar1 ortaklarin
onayina sunulup oy birligi ile onaylanmustir.

5.1. Hesap Donemi I¢erisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin
Aciklamalar:

Sirket’imiz hesap donemi igerisinde ©zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamustir.

5.m. Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

1 Ocak-31 Aralik 2013 doneminde 40.534 TL bagis yapilmistir. Sirket’imiz tiim
caligmalarinda sirket faydasinin yani sira toplumsal sorumluluklarinin da bilincinde
olarak gevreye ve topluma saygi ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica sosyal ve kiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destek saglamakta, diizenledigi
cesitli proje ve calismalarla Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

5.n. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararmma Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararmma Alman veya Alnmasindan Kacinilan
Onlemler:

Sirket’imiz miisterek yoOnetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve ge¢mis faaliyet yilinda sirketin ya da bagl ortakligin yararina aliman veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir
islem yoktur.

5.0. Sirkette (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemlerde Uygun Bir Kars1 Edim
Saglamp Saglanmadigi, Alinan veya Ahnmasindan Kac¢imlan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket’imizde raporun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait bireysel finansal tablolar 28 Subat 2014
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Finansal tablolar ayrica 2013 yilina
iligkin olarak yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina tabidir.
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6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmna Iliskin Yonetimin Analiz ve
Degerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

2013 yili dergi sektorii i¢cin kismen hareketli bir yil olmustur. Bazi yayin gruplar
yayinladiklar1 dergi sayisini azaltmis, bazilari ise piyasadan ¢ekilmistir. Bunun yanisira
3 civarinda lisansli yayin da yayincilar arasinda el degistirmistir.

Tirajlar agisindan onceki yil ile karsilagtirildiginda goriilen gerileme ise kismen haftalik
periyoddaki yayinlardan, kismen de dergi piyasasindan cekilen yayin gruplarindan
kaynaklanmaktadir.

Reklam gelirlerindeki %1 civarinda hesaplanan gerileme ise alkollii igecek reklam
yasaginin ve piyasalarda yasanan konjonktiirel etkilerinin yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye dergi pazari, var olan portfoylere odaklanarak bunlara yapilacak yatirimlarin
yanisira gerek yerli gerek lisansli yayin lansmanlari ile tiraj ve reklam gelirlerini
artirmay1 hedefleyecektir.

Dogan Burda’nin portfoyiinii olusturan dergilerin marka giicii ve kapsadigi alan en
bliylik avantajlarindandir. Portféy, sektorlerinde lider olan bir¢ok yerli marka
icermektedir. Markalar her donem yenilenen alt markalari ile de giliglendirilmektedir.

Sirket’in var olan kadrosu ile kaliteli ve talebe yonelik icerik iiretme kabiliyeti 6nemli
ayirt edici 6zelliklerindendir. Tiim bunlarla Dogan Burda, hem tiraj hem de reklam
acisindan lider konumunu siirdiirmektedir.

Elle Online ve Elele Online, markalar1 yeniden diizenlenerek 2013 yili baglarinda
hizmete sunulmustur.

Bunlarin yanisira Elle dergisinin zenginlestirilmis igerikli tablet versiyonu da devreye
girmistir.

Geo, Mart 2013°’de Dogan Burda tarafindan basarili bir lansman ile Tiirk okuyucularin
ilgisine sunulmustur.

Nisan 2013 tarihinde tiger aylik periyotlarla yaymlanmasi planlanan kisisel gelisim
rehberi Pozitif yaymn hayatina baglamistir.

Spa&Wellness, Eyliil 2013 tarihinde Dogan Burda portfoyiine katilmistir.

Liiks saat segmentine hitap eden igerigi ile lisansli Revolution; Aralik 2013 tarihinde
Dogan Burda portfoyiine dahil olmustur. Boylece sirket toplamda 12 lisansh dergi ile
operasyon faaliyetlerine devam etmektedir.

Aralik 2013 sonuna kadar 14 ana dergi markasiin alt markalar1 yaymlanmis olup bu
dergilerin sinerjisi kullanilmstir.

Var olan markalarin internet sitelerinin olusturulmasi ve giincellenmesine devam
edilmigtir. Bunun yanisira cesitli markalarin mobil ve tablet uygulamalar1 ¢alisma
stirecleri yogunlasarak Dijital platformda biiylime planlari devam ettirilmistir. Sirket’in
tiim markalarin1 icerecek “Dergi Burada” ios uygulamasi da tamamlanarak 2013’iin
baslarinda hayata gecirilmistir.
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Ayrica tablet dergileri olarak 15 giinliik teknoloji agirlikli ‘Nexxt’ ile Istanbul hayatina

yonelik, haftalik ‘Istanbul Life Weekly’ okuyucularin begenisine sunulmustur.

6.b. Gecmis Yillarla Karsilastirmah olarak Sirketin Y1"l Icindeki Satislar,
Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhiligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile
Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin

Bilgiler ve fleriye Doniik Beklentiler

Sirket’in son iki yillik ‘Bagimsiz Denetimden Geg¢mis’ bilangosunda aktif ve pasifteki

ana kalemlerin degisimi soyledir:

Yeniden

diizenlenmig

bagimsiz bagimsiz

denetimden  denetimden

gecmis gecmis

Varhklar (Bin TL) 31.12.2013  31.12.2012 %

Nakit ve nakit benzerleri 5.528 7.374| (25,0)
Ticari alacaklar 34.760 33.491 3,8
Stoklar 1.600 1.440 111
Diger donen varliklar 1.192 1.118 6,6
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 15.406 - -
Toplam Donen Varhklar 58.486 43.423 34,7
Ertelenmis vergi varligi 1.603 1.404 14,2
Yatirim amagh gayrimenkuller - 15.819 -
Maddi duran varliklar 1.855 2.098| (11,6)
Maddi olmayan duran varliklar 993 1.230| (19,2
Diger duran varliklar 36 27 33,3
Toplam Duran Varhklar 4.487 20.578| (78,2)
Toplam Varhklar 62.973 64.001 (1,6)
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Yeniden

diizenlenmig
Bagimsiz bagimsiz
denetimden  denetimden
) gecmis gecmis
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar
(Bin TL) 31.12.2013  31.12.2012 %
Kisa vadeli ticari bor¢lar 10.252 8.187 25,2
Donem kar1 vergi yukimliligi 19 646 | (97,1)
Diger kisa vadeli borglar ve karsiliklar 10.284 7.858 30,9
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20.555 16.691 23,2
Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklar 6.897 6.233 10,7
Ertelenmis gelirler 114 439 | (74,1)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.011 6.672 51
Toplam Yiikiimliiliikler 27.566 23.363 18,0
Toplam Ozkaynaklar 35.407 40.638| (12,9
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 62.973 64.001 (1,6)

Sirketin 2012 yilsonu itibariyle 7,3 milyon TL olan net nakit pozisyonu, 7,6 milyon TL
dagitilan nakit kar payr 6demesine ragmen 2013 yilsonu itibariyle 5,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Stoklar gelecek donemlere ait dergilerden olusmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu’nun 19 Eyliil 2013 tarihli kararina istinaden, ayni tarihli Ozel
Durum Agiklamasinda detaylart belirtildigi tizere, yatirim amacgli gayrimenkulun 10
milyon USD bedelle satigina karar verilmistir. 30 Haziran 2014 yilina kadar opsiyon
siiresi olan satisa iliskin 1 milyon USD avans almmustir. Sirket, s6zkonusu
gayrimenkuliini 30 Eylil 2013 itibariyle satis amaciyla elde tutulan varliklara
siniflamistir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar agirlikli olarak kagit, baski ve satis pazarlama giderleri
borg¢larindan olugsmakta olup, satislarin maliyetine paralel olarak artmistir.

Vergi yikiimliiliigii TFRS’e gore hazirlanan bireysel finansal tablolarin 22 numarali
dipnotunda detayli olarak aciklandigi {izere Vergi Usul Kanunu uyarinca, Ertelenmis
Vergi Varligr ve Yikiimliiligii ise yine ayni dipnotlarda yer aldig: lizere TFRS’ye gore
hesaplanmustir.
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Yeniden

diizenlenmig

Bagumsiz bagimsiz

denetimden  denetimden

gecmiy ge¢cmiy

Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2013  31.12.2012 %

Hasilat 100.694 101.497 (0,8)
Satiglarin maliyeti (-) (59.572) (56.584) 5,3
Briit Satis Kari 41.122 44.913 (8,4)
Operasyonel giderler (-) (38.486) (34.374) 12,0
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 877 (888) | (198,8)
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarari) 3.513 9.650| (63,6)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net - 87
Finansman giderler,net (236) (405)| (41,7)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zarari) 3.277 9.333| (64,9)
Donem vergi gideri (754) (2.257)| (66,6)
Dénem Net Kar1/ (Zarar) 2.523 7.076| (64,3)

Hasilat, y1l i¢inde gergeklesen konjektiirel negatif etkiler ve déviz kurunun maliyetlere
etkisinin yanisira Haziran 2013°de devreye giren reklam kisitlamalariyla birlikte hemen
hemen 2012 yili seviyesinde gergeklesmistir.

Yapilan lansman ve yeni personel yatirimlarinin da etkisiyle Donem Net Kari’nda 4,6
milyon TL’lik bir gerileme ger¢eklesmistir.

Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

2013 2012
Cari Oran
2,85 2,60
(Donen Varl./K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Orani
) 0,27 0,44
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.)
Alacaklarin Devir Hizi
. 2,95 3,13
(Net Satis/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 0,78 0,57
Do6nem Net Kari1 / Net Satis Hasilat 0,03 0,07

Cari orandaki artig, bir onceki yilla karsilagtirildiginda yatirnm amacli gayrimenkulun
2013 Eyliil ayinda satis amagli duran varliklara siniflandirilmasi kaynaklidir.

Y1l icerisinde dagitilan 7,6 milyon nakit kar payr 6demesiyle likidite oraninda 6nceki
yilla karsilagtirildiginda bir miktar gerileme gergeklesmistir.

Yabanci kaynaklar / Ozkaynaklar oranindaki degisim Sézkonusu yatirim amagh

gayrimenkulun 10 milyon USD bedelle satisina iligkin kisa vadeli borglarda yer alan 1
milyon USD kaynaklidir.
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6.c. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yénetim Politikalari:

Sirket’imizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
takibi, Olgiilmesi ve ihtiya¢c oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler igcin Mali Isler
Baskanlig1; finansal riskler i¢in Finansman Bagkan Yardimciligl) destek alinmasi
seklinde yiiriitilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasasi Araclari:

01.01.2013-31.12.2013 doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

6.e. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

31.12.2013 tarihli bilangoda sirket sermayesi 19.559.175 TL, ozkaynaklar1 toplami
35.406.882 TL’dir. Dolayisiyla sermayesinin karsiliksiz kalmadigi, ayrica borglarin aktif
toplamina oraninin %43,8 oldugu dikkate alindiginda sirketin borca batik olmadigi
goriilmektedir.

6.f. Sirketin Finansal Yapisimi Iyilestirmek I¢cin Alinmas: Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy1 iyilestirmek i¢in, yabanci kaynak maliyetlerinin diisiiriilmesi, tahsilat
stirelerinin 1iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi saglanmasi konularinda gerekli
uygulamalar devreye alinmigtir.

6.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilicagina Iliskin Oneri:

Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar
dagitim1 yapmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak 01.01.2013-
31.12.2013 hesap donemi karmin dagitiminda TFRS/TMS uyarinca Genel Kanuni
Yedek Akge sonrasi 2.385.900,19 TL tutarindaki “Net Dagitilabilir Donem Kari1’na
40.534,70 TL tutarindaki bagislar eklendikten sonra 2.426.434,89 TL tutarinda ‘Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar1® hesaplanip, TTK ve VUK kapsaminda
2.613.826,32 TL ‘Net Dagitilabilir Donem Kar1 goriilerek, TFRS/TMS uyarinca
‘Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari® olan 2.426.434,89 TL’nin baz
alinmasma ve Ge¢mis Yillar Karlari’'ndan 187.391,43 TL eklenerek TTK’nun 519
maddesine istinaden 148.715,23 TL tutarinda ilave Genel Kanuni Yedek Akge
ayrildiktan sonra kalan toplam 2.465.111,09 TL’nin briit nakit kar dagitimma konu
edilmesine karar verilmesine, ve yapilacak ilk Genel Kurula Sunulmak iizere “Kar
Dagitim Onerisi” yapilacaktir.
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7. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri, Finansal Tablolarin

Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina Iliskin Ac¢iklamalar

7.a. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisii:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol
fonksiyonunu yerine getirilmesinde yardimci olmakta ve Sirket’imizin Finans
Direktorliigli'ne bagli Finansal Kontrol Departmani bu gorevi etkin bir sekilde
yiriitmektedir.

7.b. Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket’imizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
takibi, Olgiilmesi ve ihtiyag oldugu takdirde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler i¢cin Mali Isler
Bagkanligi; finansal riskler i¢in Finansman Baskan Yardimecililigi) destek alinmasi
seklinde ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

7.c. Tliskili Taraflarla Tigili islemler:

Burda GmbH ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin, “miisterek yonetime tabi is
ortakliklart” dahil olmak tizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler;
Sirket {izerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine
sahip ger¢ek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen
tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel
olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagl ortakligi ile Yonetim Kurulu Uyeleri,
kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tliyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel
kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: II, N0:17.1 sayili Teblig
hiikiimleri dahilinde ¢alismalarini yiiriitmektedir.

7.e. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, bor¢/Oz Kaynak
Oram ve Benzeri Konularda Ileriye Déniik Riskler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol
fonksiyonunu yerine getirilmesinde yardimci olmakta ve Sirket’imizin Finans
Direktorliigii'ne bagli Finansal Kontrol Departmanmi bu gorevi etkin bir sekilde
yiirlitmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nun Seri: I, N0:17.1 sayili Teblig
hiikiimleri dahilinde ¢alismalarini yiiriitmektedir.
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8. Hakim Sirket Bilgileri

8.a. Bagh Ortakhiklardaki Sermaye Artis /Azahs Gerekcesi:

DB Popiiler Dergiler Yaymcilik A.S. (“DB Popiiler”)’nin 25 Mart 2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tasfiye edilmesine karar verilmis olup,
gerekli islemlerin tamamlanmasini takiben yapilan 28 Kasim 2013 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’'nda DB Popiiler ’in tasfiyesinin sona erdirilmesine karar
verilmistir.

DB Popiiler’in ticaret sicilinden terkin tarihi 3 Aralik 2013’djir.

8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda
Bilgiler:

Sirket’imizin Dogan Yayin Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde pay1 yoktur.

8.c. Bireysel Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siireci ile Ilgili Olarak Toplulugun
I¢ Denetim Ve Risk Yonetimi Sistemlerine flskin Aciklamalar:

Miisterek yoOnetime tabi Sirket’imizin ortaklarindan olan Dogan Yaym Holding’in
Bireysel mali tablolar hazirlanmasi1 asamasinda, mali tablolarimiz bagimsiz denetime
tabi tutulmustur.

8.d. TTK’nin 199’uncu Maddesinde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu tyelerinin TT’nin  199/4’iincii maddesi c¢ergevesinde bir talebi
olmamustir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle personel sayis1 362°dir. (2012:350). 2013
yilinda ¢alisanlarin net {icretlerine ortalama % 6,4 oraninda bir artis gerceklesmistir.

Sirket’imiz, ¢alisanlar1 adina 6zel saglik sigorta policesi yaptirmaktadir.

Dogan Burda Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan, Dogan Burda’'nin organizasyonel
yapis1, gérev tanimlari, ise Alma ve Yerlestirme’den Ucret Yonetimi’ne kadar tiim Insan
Kaynaklart sistemleri kullanilarak, sirket icinde yasanan degisikliklerin ve yliriitiilen tiim
islemlerin kurumsal bir altyap1 ilizerine organize edilmesine 6zen gosterilmektedir.
Ayrica is saglig1 ve giivenligi kurallarina mevcut yasa, yonetmelik ve prosediirlere gore
uyulmasim1 kontrol ve takip edilerek calisanlarin saglikli ve giivenilir bir ortamda
gorevlerini siirdiirmesi saglanmaktadir.

2013 yilinda Dogan Holding Insan Kaynaklart Koordinatorliigii ile isbirligi
yapilarak, “Zamanimizi Etkin  Yonetelim”, “Yonetici  Asistanlarina  Ozel Imaj
Yonetimi”, “Duygusal Arinma Teknigi EFT”, “Taslar Yerinden Oynarken Dijital
Pazarlamanin Kurallar1”, “Etkili Sunum Becerileri” ve “Stres Yonetimi” konulu
seminerler diizenlenmis, toplam 10 kisiye 70 saat egitim verilmistir.

Ayrica bu yil, 6 lise ve 53 liniversite 6grencisi olmak iizere toplam 59 &grenciye ¢esitli
boliimlerimizde staj imkani saglanmustir.

Insan Kaynaklar1 boliimiiniin bu calismalariyla; Dogan Burda’da; yiiksek potansiyele
sahip isgiliciinii sirkete katacak, motivasyonu, performans ve verimliligi artiracak,
nitelikli ¢alisanlarin sirket blinyesinde tutulmasina ve ddillendirilmesine olanak verecek,
yoneticilerin ekip yOnetimini kolaylastiracak ve ¢alisanlar arasinda adalet ve giiven
duygusunu pekistirecek bir ortam yaratilmasina katkida bulunulmustur.
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10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig kapsaminda gerekli
caligmalar1 yapmaktadir.

2013 yili i¢inde, Bagimsiz yonetim kurulu iiye atamalari yapilmis, calisma esaslari
yeniden belirlenerek internet sitemizde yayinlanan ve mevzuata uygun olarak
yapilandirilan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi etkin olarak ¢alismaya baglamistir.

Genel Kurul Toplantist ilan1 toplantidan 3 hafta 6nce yapilmis ve hazirlanmasi1 gereken
tlim bilgi, belge ve raporlar yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Ayrica Sirketimizin internet sitesi ilkelere tam uyum agisindan revizyondan
gecirilmistir.

1 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Esas
So6zlesmemiz kapsamli bir sekilde tadil edilmistir.

Mehmet Yakup Yilmaz_ Yahya Uzdiyen
Y o6netim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUMI- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.a. Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve
diger sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasim
saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.

2.a.1. Dogan Burda’da Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gérev tanim1 SPK, BIST ve
ilgili kuruluslarin yani1 siwra pay sahipleri ile her tirlii iliski, yazisma ve
raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin
saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak karsilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket i¢1 diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantilari i¢in gerekli olan dokiimanlart hazir bulundurmak; Genel
Kurul toplantilarina iliskin sonuglarin kaydini tutmak; talep eden pay sahiplerine
sunulacak dokiimanlar1 hazirlamak, Genel Kurul toplantilarina iligkin sonuglar
iletmek
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2.a.2.

2.a.3.

Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli c¢aligmalari
yapmak,

Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde ger¢eklesmesini gézetmek ve izlemek,
Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2013 yilinda pay sahibi
haklarmin kullanim1 ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili/sozllii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda
acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi 14.10.2009 tarihinde kurulmustur. Bu birimin
fonksiyonlarin1 Dogan Yaym Holding A.S. Hukuk Birimi ile Yatirimci iliskileri
Direktorliigii ile Sirketimiz Mali Isler Miidiirliigii ve personeli tarafindan
koordineli olarak yerine getirmektedir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Ad1 Soyadi Gorevi Tel /E-mail
Emel Giir Pay Sahipleri ile iliskiler Birim Y®6neticisi — 0212 410 36 54
Finansal Kontrol Miidiir Yardimcisi egur@doganburda.
com

www.doganburda.com adresinde bulunan internet sitemizde yer alan “Yatirimci
Migkileri” béliimiinde, yatinmcilarimiza faydali ve gerekli olabilecek bilgiler
hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimm

3.a.

3.a.l.

3.a.2.

3.a.3.

Bilgi alma ve inceleme hakkinmin kullannminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarinin temini amaciyla,
yiiriirlikteki mevzuat gergevesinde, ticari sir niteliginde sayillmayan bilgiler,
Tirkiye ¢apinda yayin yapan gazetelerde yapilan duyurular ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan 6zel durum
aciklamalariyla duyurulmaktadir. Pay sahipligi haklarimin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler Internet Sitemiz
(www.doganburda.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir. BIST a gonderilen 6zel durum agiklamalarimizin tamamina ayni
zamanda internet sitemizde de yer verilmektedir. Ayrica Sirketimizden bagimsiz
olarak Sirketimiz hakkinda BIST biilteninde yer alan diger duyurular da Internet
sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan cevaplanmaktadir.

Esas sozlesmemizde, TTK’nin ilgili maddeleri disinda, 6zel denet¢i atanmasi
talebinin bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iliskin bir husus
bulunmamaktadir. Donem igerisinde sirketimize bu yonde bir talep
iletilmemistir.
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3.b.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullammmim etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak
Internet Sitemizde pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

4.a.

4.b.

4.b.1.

4.b.2.

4.0b.3.

4.b.4.

4.b.5.

4.c.

4.c.1.

4.c.2.

4.c.3.

4.c4.

Nama yazih hisselerin genel kurula katilimim teminen pay defterine kayit
icin belirli bir siire 6ngoriilmemistir.

Genel Kkurul toplantis1i oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokiimam hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Genel kurul toplant1 ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1
saglayacak sekilde Internet Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasi ile, ayrica
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri de dahil olmak iizere, konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak,
Genel kurul toplantisindan 21 giin 6nce Tiirkiye ¢apinda yayinlanan iki gazetede
de halka duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerine davet,
ladeli taahhiitlii mektubun yani sira Sirket’e yazili olarak bildirmis bulunduklar
faksa da en az 21 giin 6ncesinden gonderilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, denetim kurulu raporu, yaygin
ve slireklilik arz eden iliskili taraf islemlerine iligskin bilgi, vekalet formu, {icret
ve bagis politikalari, kar dagitim onerisi, genel kurul giindem maddeleri ile Esas
s6zlesmenin son hali; Esas sozlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve
gerekgesi genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket’in merkezi ve elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sirket’in gecmis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek
donemlerde planladigi yonetim ve faaliyet organizasyonunda oOnemli bir
degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde
mevzuat hiikiimleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel kurul toplantist oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler
i¢in vekaletname ornekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve internet
Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2013 yil1 icerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde
herhangi bir talep Sirketimize ulagsmamustir.

Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmini en iist seviyede
saglamaktadir.

Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri i¢cin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmagik usulde
gerceklestirilmektedir.

Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun
verecegi karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde
yapilmaktadir.

2012 yil1 faaliyetlerimizin goriisiildiigli olagan genel kurul toplantimiz tiim ilan
siirelerine de uyularak 28 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

Esas sOzlesmemizin 8. maddesine goére; Genel Kurul olagan ve olaganiistii
toplantilara c¢agrilarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiirlirlikte bulunan ilgili sair mevzuat uygulanir (Esas
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Sozlesme Md:8/a). Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken kararlari alir.

4.d. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine
esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkam verilmekte,
yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmamalar:
kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartisma ortam yaratilmaktadir.

4.d.1. Toplanti tutanaklarma ve hazirun cetveline Internet  Sitemizden
(www.doganburda.com) ulasilabilmekte olup,,ayrica KAP’ta yayinlanmaktadir.

4.d.2. 2013 yilinda bir olagan ve bir olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmistir.Genel
Kurul toplantisina ortaklar, yonetim kurulu iiyeleri, sirket calisanlari, bagimsiz
denetim kurulusu temsilcileri, menfaat sahipleri katilmistir. Medya katilimi
olmamistir.2012 yili faaliyetlerinin gorisiildigi ve 28 Mayis 2013 tarihinde
yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden
19.559.175 adet hisseden, 15.788.379 adet hisse (%80,72) temsil edilmistir.
Ayrica 1 Temmuz 2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da ise 19.559.175
hisseden, 16.603.406 adet hisse (% 84,88) temsil edilereck Esas S6zlesme detayli
sekilde tadil edilmistir. Toplantilar esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten
istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya
soru gelmemistir.

4.d.3. Donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilart hakkinda
Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

4.e.  Malvarh@ satimi, alim, kiralanmasi gibi faaliyetler Esas so6zlesmemizin 16.
maddesine gore Yonetim Kurulu’nun yetki simirlar1 dahilindedir.

4f.  Esas sozlesmemize gore Genel Kurul’a tanmman yetkilerden Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile ilgili olanlar asagidaki gibidir:

411. Geregi halinde kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel
kurulda, sirket sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile
alacagi kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir (Md.
6).

4.f2. Yonetim Kurulu tiyelerinin segimi ve ddenecek ticretlerin kararlastiriimas: (Md.
11 ve 19).

4.1.3. Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu’nun Onerisi iizerine
Genel Kurul’un % 61 ¢ogunlukla alacagi kararla atanir (Md. 22).

4f4. Yonetim Kurulu’'na SPK’nun konuya iligkin diizenlemeleri ile yiiriirlikteki sair
mevzuat hiikiimlerine uymak sart1 ile temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi
(Md. 25).

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar

5.a. Sirketimizde oy hakkinin  kullanilmasini  zorlastirici  uygulamalardan
kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir.
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5.b.

5.c.

Sirketimizde “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara gore yonetim
imtiyazi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan esit sayida olmak iizere Genel Kurul tarafindan secilir (Md.11).

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya
adette liyesi, bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir (Md.10).

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 {iyeden olugmakta olup 2 tanesi bagimsiz iiyedir.
Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, {iyenin
niteligine gore gosterilecek adaylardan biri yeni iiye olarak secilir.

Bu yeni iiyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onaymna sunulur ve
onaylanmast halinde yeni {iye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar.
Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle 1 TL nominal bedelli hisse grup detay:
asagidaki gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi

A Nama 7.823.670

B Nama 7.823.670

C Hamiline 3.911.835

5.d.

5.e.

5.1.

5.0.
5.h.

19.559.175

Esas s6zlesmemiz uyarinca, Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarithinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngoérecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

5.a.

5.b.

5.b.1.

Sirketimiz karimin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar
Vergisi, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri, Esas sozlesmemiz ve Kar
Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

Kar dagitiimi mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, genel Kkurul
toplantisim1 takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Sirket’in 28 Mayis 2013 tarithli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlara istinaden 7.647.470,45 TL tutarinda ve Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesinin % 39,09915°1 oraninda, hisse basina 39,09915 Kr briit/nakit kar
dagitimi1 3 Haziran 2013 tarihinde tamamlanmistir.
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5.c.  Sirket Esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak
sarti ile temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirhdir. Bir onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi
siirece, ek bir temettii avans1 verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina
karar verilemez.

5.d. Sirketimizin uymakla yiikiimlii oldugu mevzuat ile Genel Kurul kararlari
cercevesinde finansal piyasalardaki temel ekonomik gostergeler, Sirket’in
finansal yapis1 ve biitcesi dikkate alinarak ,olusacak kar payi, nakit ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde pay sahiplerine dagitilmasi, Sirket’in kar
dagitim politikasidir ve bu politika internet sitesinde yer almaktadir. Kar
dagitim politikasina iliskin bilgi genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim
kararlarim belirlemektedir.

Buna gore;

I-Prensip olarak; Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 kapsaminda hazirlanan Tiirkiye Muhasebe
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan net dagitilabilir donem kari’nin dagitimina karar verilmesi durumunda kar
dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal yapis1 ve biit¢esi dikkate alinir.

I1-Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati ile
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

III_Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gore hesaplanan “net dagitilabilir donem kari’nin 1. maddeye gore hesaplanan tutardan;

- distk olmast durumunda, is bu madde (madde IV) kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir
ve tamami dagitilir,

- yiiksek olmasi durumunda II. maddeye uygun olarak hareket edilir.

IV-Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan finansal tablolara
gore net dagitilabilir donem kar1 olugmamasi halinde, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1) ile uyumlu finansal tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis
olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

V-Hesaplanan net dagitilabilir donem kari, cikarilmis sermayenin %35’inin altinda
kalmas1 durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
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VI-Sirket degerimizi artirmaya yonelik Oonemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren
yatirimlarin, finansal yapimizi etkileyen konularin, piyasa kosullarinda ve ekonomide
belirsizlik ve olumsuz gelismelerin mevcudiyeti, kar dagitiminda dikkate alinir.

5.e.  Sirketimiz paylar1 arasinda kara katihm Kkonusunda Esas sozlesme’de
imtiyaz bulunmamaktadir..

5.f. Sirketimiz kar dagitim politikas1 Yillik Faaliyet Raporunda yer almakta ve
bu rapor Internet Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir.

7. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi
Kayit Kurulusu A.§ diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur (Md.7)

Esas sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayli sekilde belirtildigi iizere, A
ve/veya B Grubu pay sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir
sekilde satiga arz olunmasi halinde 6n alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazili A ve B Grubu paylar,, Esas sozlesmenin 7c. maddesinin ilgili
hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile, devredebilir.Nama yazili paylarin her tiirlii devri
Yo6netim Kurulu’nun onayina tabiidir..

Hamiline yazili C Grubu paylar ise Sirket Esas sozlesmesi’nin 7. Maddesine gore Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri,
Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili
sair diizenlemelere uygun olarak serbestge devredilebilir.

Azmlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

7.a. Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Sermaye Piyasasi1 Kurulu kararlar ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer
alan hususlar gozetilerek yiiriitiilmekte olup, bu cercevede aciklanmasi
istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir. Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili olarak hazirlanan
“Bilgilendirme Politikas1” Internet Sitemiz (www.doganburda.com)
vasitasiyla kamuya aciklanmstir.

7.b. “Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢cmistir.
Bilgilendirme Politikasimin takibinden, goézden gecirilmesinden ve
gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

7.c.  Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususu
gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir.
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7.d.  Finansal tablolarimz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK'nun 11-14.1 Tebligi
hiikiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlan ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayih Karan ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih Haftahk Biilteni
ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tiirkiye
Denetim Standartlar1 (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

8.a. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak www.doganburda.com
adresindeki Internet Sitemiz aktif olarak Tiirkce olarak kullamlmaktadir.

8.a.1. Internet Sitemizin “Yatirimci iliskileri” boliimii diizenli olarak giincellenmekte
ve kamunun aydimlatilmasinda aktif olarak kullanilmaktadir. Internet sitemizde
sirket ticaret sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandig: Ticaret Sicil
Gazeteleri tarih ve sayilari ile birlikte sirket Esas sozlesmesinin son hali, 6zel
durum acgiklamalari, yillik faaliyet raporlari, mali tablolar, ticaret sicil bilgileri,
dergiler hakkinda bilgi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari,izahname ve
halka arz sirkiileri, genel kurul toplant1 giindemleri, katilanlar cetveli ve toplanti
tutanaklari, gilincel sirket yatirimci sunumlari, politikalar, yonetim komitelerine
iligkin bilgiler, ve iletisim boliimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler seklinde
ticlincii kisilerin kullanimina agiktir.

8.a.2. Sirket’in antetli kagidinda Internet sitesinin adresi agik bir sekilde yer
almaktadir.

8.a.3. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢aligmalarimiz ise siirekli
olarak devam etmektedir

9. Faaliyet Raporu

2013 yili faaliyet raporlar ticer aylik donemlerde ve yillik olarak Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgileri icerecek sekilde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmistir.

BOLUM III1 - MENFAAT SAHIPLERI

10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay sahipleri” ve “Kamuyu aydinlatma ve seffaflik”
boliimlerinde belirtildigi iizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda azami 6zeni gostermektedir. Pay sahiplerimiz, 1. Boliim’de
belirtildigi gibi Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, DYH, internet sitemiz araciligi ve
Kamuyu Aydmlatma Platformu ile dogru ve zamaninda bilgilendirilmekte olup pay
sahiplerimiz yazili basin basin ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan 6zel
durum agiklamalar1 araciligiyla, Pay Sahipleri Birimi ile irtibata gecerek Sirket ve
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paylart hakkinda tiim bilgilere rahatca ulasabilmektedirler. Sirket’in pay sahipleri,
yatirimcilar ve analistler Sirket’in mali tablolarina, faaliyet raporlarina ve Sirket ile ilgili
tiim sunumlara Internet sayfasindan ve Pay Sahipleri Birimi’ni arayarak kolayca
erisebilmektedirler.

Abone ve okur hizmetleri birimimiz, Sirketimize 212 478 0 300 (iicretli) danigsma
hattindan ve internet gibi ¢esitli kanallardan ulagsan miisterilemize her tiirlii konuda
yardimc1 olmaya ¢alismaktadir.

Sirketimiz, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile siirekli bir iletisim iginde
bulunmaktadir. Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Baskanlig1 koordine
etmektedir. Okurlarimiz gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim
koseleri yoluyla her tiirlii bilgi talep, oneri ve elestirilerini yazi isleri kadromuza
ulastirabilmektedir. Tedarikc¢ilerimiz ve diger menfaat sahibi gruplar ile iligkilerimiz
cesitli toplanti, e-posta ve yazismalar ile son derece uyumlu bir sekilde
stirdiiriilmektedir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite liyelerine Sirket
Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde, bilgi vermeye yetkili kisileraraciligiyla iletisime
gecebilmektedirler.

11, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Yukarida detayli olarak tanimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirlii bilgi ve
oneri periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu
toplantilar neticesinde alinan kararlar dogrultusunda c¢esitli menfaat sahipleri (reklam
veren, okuyucu, matbaa, vb.) ile ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletigimi
saglamaktadir.

Esas s6zlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iligkin 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yoneticilerimizin ayrintili 6zge¢mislerine internet sitemizde ve faaliyet raporumuzda
yer verilmistir.

12. insan Kaynaklar: Politikasi

Dogan Burda, diger onemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarinin
hedeflerine ulagmasi i¢in en biiylik giicii oldugunun bilincindedir.

Sirketimizde lstiin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiirtine kolayca adapte olabilen; is
ahlaki gelismis, diiriist, tutarli; degisime ve gelisime acik; ¢alistigi kurumun gelecegi ile
kendi yarinlarini biitiinlestiren kisilerin istthdami esas alinmaktadir.

Calisanlara giivenli ve saglikjli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
verilmektedir. Calisanlarimiz ile iliskileri yiirtitmek {izere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamamaktadir. Ancak sirket biinyesindeki {ist diizey yoneticiler de dahil olmak
iizere tiim ydnetim kadrosu, calisanlar ile her tiirlii iletisime aciktir. Insan Kaynaklari
departman1 da konu hakkinda her tiirlii ¢aligmayr ve organizasyonu yapmaktadir.
Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz cercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.



Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulagsan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari i¢in olusturulmus ve
kamuya duyurulmus, yazili etik kurallar1 mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan
Dogan Yayin Holding A.S’nin yazili hale getirip kamuya agikladigi “Yayin ilkeleri” ve
“Etik ve Davranis Kurallar1” benimsenmisolup kurumsal internet sitemizde yayinlanarak
kamuya duyurulmustur.

Sirketimiz tiim ¢aligmalarinda sirket faydasinin yani sira toplumsal sorumluluklarinin da
bilincinde olarak cevreye ve topluma saygi cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Ayrica sosyal ve kiiltiirel etkinliklere maddi ve manevi destegi saglamakta, diizenledigi
cesitli proje ve calismalarla Tiirkiye’nin egitim, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida
bulunmay1 hedeflemektedir.

13.a. Kategorilere Gore Calismalar
14.a.1. Kiiltiir, Sanat, Doga, Cevre ve Egitim:
Green Business:

Capital, siirdiiriilebilir bir ekonomik yapiyi, dogayla dost bir i yasamini
desteklemek ve gelecek nesillere saglikli bir diinya birakabilmek hedefine
katkida bulunabilmek i¢in hazirladigi Capital Green Business ekini her 3 ayda 1
yayinlamaya devam etti ve sirketlerin, i insanlarinin giindeminde olan yesil i ve
yasam uygulamalari ile ilgili son gelismeleri giindemde tuttu.

Atlas Okur Bulusmalari

Atlas, yaym hayatinin basindan beri okuyuculariyla bir araya geldigi ozel
bulusmalar diizenledi, diinyay1r onlarla birlikte kesfetti. Cok sayida konferans
diizenleyen Atlas, Tiirkiye nin farkli bolgelerine de okuyucularin katildig1 geziler
gerceklestirdi. Tiirkiye’nin doga ve kiiltiir zenginliklerine dikkat ¢eken Atlas
gezilerinden biri de Rize’de “Cay Hasadi” bashigiyla yapildi. Atlasgilar,
Gaziantep’te ise “Fistigimiz Bol Olsun” kampanyasia destek verdi. Her iki
gezide de Atlas okurlar1 Anadolu’nun iki 6nemli tarim {riiniini, yetistigi
topraklarda tanid1 ve hasat ¢caligmalarina katildi

Yesil Atlas:

Atlas’in  ¢evre 0Ozel sayist YesilAtlas, Anadolu’nun dogal degerlerinin
tanitilmasini ve korunmasi i¢in duyarlilik yaratilmasini amacliyor. Konusunda
benzersiz bir yaym olan YesilAtlas, yillar i¢inde genis bir doga kiitliiphanesi
olusturdu. Cok sayida uzmanin destegiyle hazirlanan dergi o6zel yaz1 ve
fotograflarla Tiirkiye cografyasinin bitki ve hayvan zenginligini gozler Oniine
serdi, cevre sorunlarma dikkat cekti. YesilAtlas, 2013 tarihli sayisinda “Yerel
Sofra” basligiyla ekolojik tarim uygulamalarini tanitt.
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Kiiltiir-Sanat

Tempo, Elle, Hello!, Istanbul Life gibi DB dergileri IKSV gibi kiiltiir sanat
etkinligine destek verdi.

ELLE Decoration her yil oldugu gibi tasarimi destekledigi EDIDA 6diillerini bu
y1l da devam ettirdi.Ayrica bu sene de 7.’si diizenlenen Istanbul Design Week’e
destek verdi. Ulkemizin tasarim alaninda olsun, kiiltiirel alanda olsun tanitimina
yardimc1 olan bu proje i¢in yurt dist edisyonlarin yaym yonetmenlerini agirladi.
Sergi diizenledi ve tasarimcilar1 ve mimarlari biraraya getiren bir davet yapti.

14.a.2. Sosyal Sorumluluk:

Dogan Burda Dergi, i¢cinde yasadigimiz sosyal ve dogal cevreye duyarlilig
dogrultusunda 2013 yili boyunca dergileri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
caligmalarina 6nem vermistir. Y1l boyunca, kiiltiir&sanat, tarih, doga, ¢evre ile
saglik ve sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi1 konusunda yeni projelerin mimari
olmasinin yani sira ¢esitli projelere de destekei olmustur.

HELLO! dergisinin ortaklig1 ile Nisan ayinda, istanbul cemiyet hayatinin {inlii
isimlerinin  katildigi  ‘Bir Dilek Tut Dernegi’ yararma 06zel bir davet
gerceklestirilmistir. Sirket UNICEF kampanyalarina gerek dergi sayfalarinda,
gerek dijital alanda yer vererek onceki yillardaki destegine devam etmistir.

Gonlii Zengin

Tiirkiye’de ilk defa Capital Dergisi’nin diizenledigi ve bagis kiiltiiriine katki
saglayan is insanlarimi belirledigi ‘Gonlii Zenginler’ arastirmasi ve 06diil toreni
gergeklestirildi. Capital’in Tiirkiye’deki biitiin biliyiik grup ve sirketlere ulasmaya
calisarak hazirladigi ‘Tiirkiye’nin Gonlii Zengin 50 Is Insani’ arastirmasinin
temelini bir anket ¢alismasi olusturdu. Anket calismasina, sirketleri ya da gruplari
adma yonetim kurulu baskanlari katildu.

Sosyal Sorumluluk Liderleri:

Capital, bu yi1l onuncusunu diizenleyecegi geleneksel Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Arastirmasi ile her yil Tirkiye’nin Sosyal Sorumluluk Liderlerini
ortaya ¢ikartyor. Capital her yil oldugu gibi Mart ayinda Sosyal Sorumluluk
Liderleri arastirmasini yaparak yine sosyal sorumlulugun 6nemini vurguladi ve
giindeme tasidu.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Ekonomist, sosyal sorumluluk bilincinin Tiirkiye’yi yoneten sirketlerde artmasi,
bliyliyen sirketlere 6rnek olmasina oncii olacak, kurumsal sosyal sorumluluk
bilincine 6zendirici nitelikte CSR eki hazirladu.

14.a.3. Girisimcilik Destegi:
Capital, “En Begenilen Sirketler”, “Capital 500”, Ekonomist ise “Kadin

Girisimciler”, “Ekonomide Yilin Is Insanlar1” gibi etkinliklerle girisimcilige ve
isdlinyasina biiyiik destek vermeyi siirdiiyor.
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14.a.4.

Kadin Girisimciler projesinde “Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vaat
Eden Kadin Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimei”ler
odillendiriliyorlar. Gegtigimiz sene 5.650 kisinin bagvurdugu Tiirkiye’nin Kadin
Girisimcisi  Yarismasi  araciligiyla, ornek basar1  hikayelerinin = gitgide
yayginlastig1 goriiliiyor.

Ekonomik Alan Destegi:

Anadolu Markalari:

Bu yi1l yedinci kez diizenlenen ve ekonominin lokomotifi Anadolu markalarinin
odiillendirildigi  Anadolu  Markalar1  projesinde  markalasma  bilinci
yayginlagtiriliyor. Her y1l Anadolu’da bu bilinci gelistirmek i¢in 4 farkli toplanti
yapiliyor. Anadolu’da markalagma hikayelerinin 6ne ¢iktig1 arastirma, 6diil alan
firmalar 6rnek teskil ediyorlar.

Dogan Burda Cannes Lions Yaraticihik Festivali Tirkiye Temsilcisi:

“Cannes Lions Uluslararas: Yaraticilik Festivali” diinyanin dort bir yanindan 10
binden fazla iletisim, pazarlama ve reklam profesyonelini bir araya getiren
alaninda en biiyiik kiiresel organizasyon olma 6zelligini tagiyor. Yaraticilig1 6ne
¢ikaran, geng yaraticilara ufuk acan festivalin Tiirkiye Temsilcisi Dogan Burda
Dergi grubu, 2013 yilinda Tirkiye’de yaraticiligt ve reklam sektoriini
gelistirmek {izere calismalar yiiriittii. Ozellikle bu etkinlik icerisinde yer alan
“Gen¢ Aslanlar” yarigmasimnin Tirkiye elemelerini yapti ve uluslar arasi
festivale 10 geng iletisimciyi Tiirkiye’yi temsil etmek iizere gotiirdii.

Kristal Elma Festivali kapsaminda panel ve kazanan isler sergisini

diizenleyerek, Cannes’a gidemeyenlere Festivali tanima ve inceleme firsati
verdi.

Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolayr sirket aleyhine
acilan bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

14.  Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

1l4.a. Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya
iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Sekiz iiyeden
olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo
halinde 6zetlenmis, detayh 6zge¢cmislerine asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Paul Bernhard Kallen | Yonetim Kurulu Bagkani Isletmeci Yiiriitmede  Gorevli
Degil
Hanzade V.Dogan | Yonetim Kurulu Bagkan Isletmeci Yiiriitmede  Gorevli
Boyner Yrd Degil
Mehmet Yakup | Yonetim Kurulu Murahhas Gazeteci fcra Kurulu Baskan1
Yilmaz Azasi /Yiirtitmede Gorevli
Yahya Uzdiyen Yonetim Kurulu Uyesi Y onetici Yiritmede  Gorevli
Degil
Dieter ~ Horst-Erich |  Y&netim Kurulu Uyesi Y onetici Yirtitmede  Gorevli
Semmelroth* Degil
Paolo Zanetto Bagimsiz Yonetim Kurulu Y onetici Yiritmede  Gorevli
Uyesi Degil
Fabrizio D’ Angelo Yonetim Kurulu Uyesi Isletmeci Yiritmede  Gorevli
Degil
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Yonetim Kurulu Miihendis Yiritmede  Gorevli
Uyesi Degil

09.10.2013 tarih ve 2013/22 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Christian Fiedler’in istifasi ile bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine, ilk Genel Kurul’da ortaklarm onayma sunulmak iizere Dieter Horst-

Erich Semmelroth atanmustir.
Paul Bernhard Kallen :

Bonn Univertesi'nde ekonomi yiikseklisansim1 tamamlayan Mr. Kallen'in Cologne
Universitesinden ekonomi dalinda doktora derecesi bulunmaktadir. 1986-1988 yillari
arasinda PHD Weserhiitte AG ile calismis, 1988-1996 yillarinda McKinsey & Co.
Inc.'de ortak olarak gorev almistir. 1996-2001 yillar1 arasinda Burda Services GmbH,
Miinih'de genel midiirliikk gorevini listlenmistir. 1 Ocak 1999'da Hubert Burda Media
Holding GmbH & Co. KG. Yo6netim Kurulu iyeligini iistlenmistir. Halen Burda
Grubu'na ait birgok sirkette baskanlik gorevini siirdiirmektedir. 1 Ocak 2010 tarihinden
bu yana Hubert Burda Media CEOQO'sudur.
Dr. Kallen, 1998 yilindan beri Dogan Burda Dergi'de Yonetim Kurulu tyesi, Eyliil
2012'den itibaren de Yonetim Kurulu Bagkani'dir.

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner:
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner London School of Economics'ten ekonomi dalinda
lisans derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in

[letisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak calist1.1999'da Columbia
Universitesinden MBA derecesi alan Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, ayni sene

39




Tiirkiye'ye dondii ve Tirkiyenin en biiylik internet holdingi, Dogan On-Line’1
kurdu.2003 yilinda o sirada Milliyet, Posta, Radikal ve Fanatik’ten olusan Dogan
Gazetecilik’in icra Kurulu Baskani oldu, 2010°da Yonetim Kurulu Baskanligi’na atandi.
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner halihazirda, Grubun diger enerji yatirnmlari ile
yakindan ilgilenirken, portfoyiinde bugiin yliksek tirajli Posta ve Fanatik gazeteleri
bulunan Dogan Gazetecilik’in Yonetim Kurulu Bagkanlgi, Hiirriyet Gazetecilik’in
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Dogan Holding'in Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdirmektedir. Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, Earnst and Young'in
Diinya'nin En Basarili Girisimcisi" 6diiliiniin verildigi Monte Carlo'daki 32 tilkeden 32
Sirket’in katildig1 yarismada yedi kisiden olusan jiirisinin bagskanligin1 yapmistir. Dogan
Boyner Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili iki Tiirk kadindan biri
olarak gosterilmistir. Evli ve bir ¢ocuk annesidir.

Mehmet Yakup Yilmaz :

1956 yilinda Malatya'da dogan Mehmet Yakup Yilmaz, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Yayincilik kariyerine 1975 yilinda Ankara'da,
Yank1 dergisi ile baslamis; aralarinda Tempo, Aktiiel, Blue Jean, Cosmopolitan, Auto
Show, Oto Haber, Sinema ve Spor Gazetesinin de bulundugu ¢ok sayida dergi ve
gazetenin yayin yonetmenligi gorevlerini ylriitmiistiir. Meslek yasami boyunca Bir
Numara Yayincilik, Sabah ve Hiirriyet dergi gruplarinda gorev almis olan Yilmaz, 1995
yilinda Fanatik ve Posta gazetelerinin, 1996 yilinda ise Radikal gazetesinin yayin
hayatina gecirilmesini saglamigtir. 2000-2005 yillar1 arasinda Milliyet Gazetesi Genel
Yayin Yonetmeni ve Dogan Gazetecilik A.S. Murahhas Uyesi olarak gorev yapmustir.
2005 yilindan itibaren Dogan Burda Dergi Yaymcilik Icra Kurulu Baskami olarak
gorevini siirdiiren Yilmaz, Mayis 2010 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'nda editoryal,
finansman, mali ve idari isler ile hukuk islerinden sorumlu Murahhas Uye olarak yer
almaktadir.

Yahya Uzdiyen:

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari Ilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii'nden mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar o6zel sektorde cesitli
kuruluslarda dis ticaret ve yatirim konularinda uzman ve yonetici olarak calisti. Dogan
Grubu'na katildigit 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup
Bagkanligi'n1 yiiriittii; 18 Ocak 2011 tarihinde Yo6netim Kurulu Baskanvekilligi gorevini
istlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin
satin alinma, ortaklik ve satis siire¢lerinde dnemli rol oynadi.Halihazirda birgok Grup
sirketinde Yonetim Kurulu iiyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihindenitibaren
Dogan Holding CEO'sudur. Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.

Dieter Horst-Erich Semmelroth:

1961 yilinda Almanya’da dogan Dieter Horst-Erich Semmelroth yiiksekdgrenimini
Isletme Y®onetimi {izerinde yapmustir.

Is yasamma Verlag Aenne Burda GmbH firmasinda baslayan Semmeltroth, yerel satis
yonetim takimi asistanligi, yerel satis direktorlii§ii ve yabanci yayinlar satis direktori
gorevlerini iistlenmistir.

Nisan 1994 yilinda Burda GmbH firmasinda yabanci yayinlar satis direktorliigii
yapmustir. Ocak 1996 yilinda Burda Verlag Osteuropa GmbH firmasinda satis ve liretim
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baskan1 olarak gorev yapmistir. Ocak 2001 yilindan beri Burda International bilinyesinde
Bolge Direktorii olarak gorevini yliriitmektedir.

Almanca, Ingilizce ve Fransizca bilen Semmeltroth, Ekim 2013 itibariyle Dogan Burda
Dergi’de Yonetim Kurulu tiyesidir.

Fabrizio D’Angelo:

1972 yilinda dogan Fabrizio D'Angelo Almanya ve Italya'da Felsefe iizerine lise
egitimini tamamladiktan sonra 1997 yilinda Pisa'da Scula Normale Superiore'den
Diplomasint ald1.1996-97 yillarinda su an Burda GmbH biinyesinde bulunan
Verlagsgruppe Milchstrasse'de Yonetici Adayligi programinin ardindan Marketing
Yoneticisi ve sonra Italya ve Yeni marketlerden (Yunanistan, Polonya, Macaristan ve
Orta Dogu) sorumlu Marketing Direktorii olarak is hayatina devam etmistir. 2001
yilinda Mondadori - Dergi bolimiiniin su an 14 iilkede basar1 ile yiiriitiilen uluslararasi
aktiviteler projesinin gergeklestirilmesinde yer almistir.Attica Publication Group'ta
(Atina) bagkan yardimciligi ve Attica Media SRB (Sirbistan) CEO, Genel Midiirliik
gorevlerinde bulunmustur.1 Aralik 2008 tarihinden bu yana Burda Holding International
Genel Miidiirii olan Fabrizio D'Angelo, Mayis 2009 yil1 itibariyle Dogan Burda Dergi'de
Yo6netim Kurulu tiyesidir.

Paolo Zanetto:

1979 yilinda Italya’da dogan Paolo Zanetto yiiksekdgrenimini Bacconi Universitesi’nde
ekonomi ve hukuk iizerine yapmustir. Is yasamina Avrupa Parlamentosu’nun Genglik
Kollar1 temsilcisi olarak baslayan Zanetto, daha sonra Avrupa Halkin Partisi Genglik
Kollarinda temsilci ve daha sonra baskan yardimcisi olarak devam etmistir. Zanetto,
Italya Bulus ve Teknoloji Bakanina danisman olarak ve Forza Italya Partisi’nde
uluslararas1 iliskiler danismani olarak calismistir. Halen Cattaneo Zanetto & Co
firmasinda yonetici ortak olarak gorev yapmaktadir.
Italyanca, Ingilizce ve Fransizca bilen Zanetto, 31 Ekim 2012 itibariyle Dogan Burda
Dergi’ de Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi ve Denetimden Sorumlu Komite baskanidir.

Metin Tanju Erkog:

25 Mart 1965°de Ankara’da dogdu. Galatasaray Lisesi’ni ve Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinii bitirdi. Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisii'nde yiiksek lisans yapti. Calisma hayatina 1989 yilinin Ocak
aymmda Arthur Andersen bagimsiz denetim sirketinde basladi.1991 Ekim ayindan
itibaren yaklasik 8 yil Tiirkiye’nin 6nde gelen tekstil sirketlerinde iist diizey yoneticilik
yapti. 1999 Eylil’tinde Dogan Telekomiinikasyon A.§. CFO’su oldu. 2000 yilin
Kasim’inda Dogan Online sirketinin CFO’su oldu. 2004 yili1 Ocak ayinda Dogan Online
CEO’su oldu. Dogan Online CEO’lugu doneminde mubhtelif internet ve telekom
yatirimlarinin yapilmasi ve hayata gecirilmesi c¢alismalarina baskanlik etti. 2005 yih
Agustos ayinda kablo TV sektoriinde yeralan, Ko¢ Holding ve Dogan Holding ortak
istiraki olan Ultra Kablo TV A.S. sirketinin Genel Miidiirliigiine atandi. 2007
yilminKasim aymnda ERBAY A.S. sirketini kurdu. Internet ve Telekomiinikasyon
alanlarinda halen caligmalarin1 stirdiirmektedir. Metin Tanju Erkog, Dogan Burda
Dergi’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’dir.
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14.b.

Yénetim Kurulumuzda SPK Ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiyelerimiz Paolo Zanetto
ve Metin Tanju Erkog¢’tur. Dogan Burda Dergi, DYH ve Burda GmbH’in
miisterek yonetimine tabi bir ortakliktir. Esas s6zlesmemizin 17. maddesinde yer
aldig1 lizere SPK tarafindan belirlenen niteliklere haiz ve oranda bagimsiz iiye
Genel Kurul tarafindan segilir.

14.c. Yonetim Kurulu Bagkani ve Yiiriitme Komitesi Bagkani ayni1 kisi degildir.

14.d. Yonetim Kurulu’nun yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

14.e. Bagmmsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden SPK Ilkelerindeki kriterleri
sagladiklarina dair beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz
konusu olmamustir.

14.f. Yonetim Kurulu’nda kadin {iye sayist 1 olup Baskan Yardimcisi sifatiyla gorev
yapmaktadir.

14.9. Esas sozlesmemizin 16 maddesine istinaden Yonetim Kurulu iiyelerinin,
Sirket’inve pay sahiplerinin ¢ikarlart dogrultusunda bagli ortaklik, istirak ve
miisterek gozetime tabi ortakliklar1 disinda goérev almalar1 Yonetim Kurulu’nun
onayina tabidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda yiiriittiigli gorevler asagida
belirtilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig:
Gorevler

Paul-Bernhard Kallen | Baskan Isletmeci | Hubert Burda Media Group Icra
Kurulu Baskani

Hanzade Vasfiye | Bagkan Iskadini Dogan Sirketler Grubu Holding

Dogan Boyner Yardimcisi A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Dogan Sirketler Grubu
Holding AS’nin bagh
ortakliklarinda Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Baskan Vekilligi ve
Uyeligi

Mehmet Yakup | Murahhas Gazeteci -

Yilmaz Uye, Icra

Kurulu
Baskani

Dieter Horst-Erich | Uye Y oOnetici Burda International, Direktor

Semmelroth *

Yahya Uzdiyen Uye Yonetici | Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Yonetim Kurulu Murahhas
Uye, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. nin bagl
ortakliklarinda Yo6netim Kurulu
Baskanliklari ve Uyelikleri

Fabrizio D’ Angelo Uye Isletmeci | Burda International,  Genel
Miidiir

Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye | Miihendis | Yonetici

Paolo Zanetto Bagimsiz Uye | Yonetici Cattaneo Zanetto, Yonetici Ortak

09.10.2013 tarih ve 2013/22 sayili Yonetim Kurulu karart ile, Christian Fiedler’in istifasi ile
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi gorevine, ilk Genel Kurul’da ortaklarmn onayma sunulmak
tizere Dieter Horst-Erich Semmelroth atanmustir.
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16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslar:

Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra baskani/genel
miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler

16.a. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir.

16.b. Yonetim kurulumuz finansal raporlar, faaliyet raporu ve ‘kurumsal yonetim
uyum raporu’nun kabuliine dair ayr1 karar almaktadir.

16.c. 2013 yilinda 29 adet, (2012: 26) Yonetim Kurulu karar1 alinms olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamstir.

16.d. Yonetim Kurulu toplantilarimz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Esas sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

16.d.1. Yonetim Kurulumuz gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir.

16.d.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Bagkani veya Baskan Yardimcisinin gagrisi
lizerine toplanmaktadir. Uyelerden en az iigiiniin istegi halinde de Yonetim
Kurulu’nun toplantiya c¢agrilmast zorunludur. Kurul iiyelerinden herhangi biri
goriigiilmesini istedigi glindem konusunu acik¢a belirleyerek Bagkandan veya
onun yoklugunda Bagkan Yardimcisindan kurulu toplantiya davet etmesini
isteyebilir.

16.d.3. Tiim toplant1 ¢agrilar1 toplant1 giiniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip
toplant1 glinlinden en az onbes giin evvel taahhiitlii mektupla teyit olunacak ve
toplant1 giindemini igerecektir.

16.d.4. Yonetim Kurulu Esas Sozlesme’de Madde 15°de belirtildigi lizere, liye tam
sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanabilir ve hazir bulunan
tiyelerin salt cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulumuz toplantilarini kural
olarak Sirket merkezinde yapar; ancak her bir seferinde verilmis karara
dayanarak bagka bir yerde de yapabilir.

16.d.5. Toplantilar Ingilizce ve Tiirkce olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar
Tiirkge olarak tutulur. Her toplantiyr takiben tutanaklar A Grubupay sahipleri
tarafindan aday gosterilmis yonetim kurulu {iyelerince derhal Ingilizce’ye
terciime ettirilir ve B Grubu pay sahiplerine yazili olarak bildirilir.

16.d.6. Yonetim Kurulu tyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren iiyenin gorisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulur.

16.d.7.Yonetim Kurulu kararlar1 imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy
kullanan iiyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir.
Toplantiya iligkin belgeler ile bunlara iliskin yazigmalar Yonetim Kurulu
Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir.

Yonetim Kurulu tiyelerine taninmis agirlikli oy hakk: yoktur.

16.d.8. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu iiyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kanunun ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinin 6ngdrdiigii tedbirlere
uyulur.
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16.d.9. Y1l icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmayan
iligkili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba 1

Esas Sozlesme’nin 18. Maddesinde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Kanun, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu
Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve ¢calisma esaslari yeniden belirlenmistir.

17.a. Denetimden Sorumlu Komite:

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Bagkan
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip
olan Kisiler olup Yonetim Kurulu’nun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza
sifatim1 tasimayan bagimsiz iiyeleri arasindan secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile uyumlu
ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde ongorildiigii sekilde diizenli bir sekilde
yiiriitmektedir. Bu cercevede 2013 yilinda;

- Sirketimizin yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim
raporlari, kamuya agiklanmadan 6nce incelenmis.

- Sirketimizin hizmet alacagl bagimsiz denetim Sirket’inin se¢iminde goriis
bildirilmis ve denetim sdzlesmesini gdzden gegirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarim
Yo6netim Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilmektedir.

17.b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konularinda ¢aligmalar yaparak Yonetim Kurulu’na
destek vermek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir. Komite yilda en az dort
kez toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir.

2013 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk

Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak iizere secilen Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;
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Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Baskan
Yahya Uzdiyen Uye
Murat Dogu Uye

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.

17.c. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligin1 gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yOnetilmesi amaciyla c¢alismalar yapar, Risk yoOnetim sistemlerini goézden gegirir,
Finansal tablolar1 inceler, yatirnm planlamalarini, igerdigi riskleri ve harcamalari
denetler.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

S6z konusu fonksiyon Finans Direktorliigli'ne bagli Finansal Kontrol departmani
tarafindan yerine getirilmektedir. Calismalarda, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Bagkan Yardimcilig ile uygulanan stirecler ve denetim/risk yonetimi teknikleri
ile ilgili olarak bilgi paylasiminda bulunulmaktadir. Sirket’in Denetimden Sorumlu
Komitesi de risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili gordiigli sorunlar Sirket
gorev taniminda yonetimi ve Yonetim Kurulu’na bildirmekle yiikiimliidiir.

S6zkonusu komitelere iligkin yonergeler Sirket’imizin internet Sitesinde yer almaktadir.

19.  Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimiz daima, dergi yayincilifindaki lider konumu ile dergi yaymciligin1 medyanin
ana mecralarindan biri konumuna getirmeyi, mevcut iriinlerini giliglendirmek ve temel
yeteneklerimiz etrafinda yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi
pazarinin bilylimesine katkida bulunarak kendi pazar payini biiyiitmeyi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirket’in

durumunu diizenli olarak gézden gecirmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulunun yetki ve gorevleri Esas S6zlesmenin 16 nolu maddesinde
detayli olarak tanimlanmistir ve bu gorevler i¢inde operasyonel ve stratejik kararlar da
yer almaktadir.
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Sirket’in stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda Sirket yonetimi
tarafindan yapilan ¢alismalar Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Sirketimizin belirlenen
hedeflere ulasip ulasmadigi, Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte olup,
Sirketimizin faaliyet sonucglar1 ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek
gozden gegirilmektedir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda
Sirketimizin durumu gozden gegirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

Esas sozlesmemizin 21 maddesinde detayli olarak belirtildigi lizere Genel Midiir,
Yonetim Kurulu'nun tanimlanmis gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in maddede
tanimlanan konularda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekle yiikiimliidiir.

20. Mali Haklar

Esas Sozlesmemizin 19. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali
haklar Genel Kurulca kararlagtirilir. Son genel kurul toplantimizda Bagimsiz Y6netim
Kurulu iiyelerimizin her birine aylik net 5.000 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir sekilde bor¢ veya kredi verilmemekte, ticiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

21. Kar Dagitim

Sirket’imiz, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi
yapmaktadir.

Yonetim Kurulumuz 28.02.2014 tarihli toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu
(SPK) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas So6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis
oldugumuz “kar dagitim politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nun Seri:II No:14.1 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK)’nun II-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan sunum esaslart SPK’nun konuya
iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2013-
31.12.2013 hesap donemine ait bireysel finansal tablolara gore; “Ertelenmis Vergi
Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” birlikte dikkate alindiginda 2.523.470,00 TL
tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; bu tutardan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun
519’uncu maddesi uyarinca 137.569,81 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge”
ayrildiktan ve “2013 yilinda yapilan toplam 40.534,70 TL tutarinda “Bagislar”
eklendikten sonra, SPK’nun kar dagitimma iliskin diizenlemeleri dahilinde
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine iligkin olarak 2.426.434,89 tutarinda
“Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,
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- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise
01.01.2013-31.12.2013 hesap doneminde 2.751.396,13 TL tutarinda "Net
Donem Kar1" olustugu; bu tutardan TTK’nun 519’uncu maddesi uyarinca
137.569,81 TL tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akce” ayrildiktan sonra
2.613.826,32 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi goriilerek,
bu tutarin baz alinmasi1 ve TTK 519 cergevesinde 148.715,23 TL tutarinda Genel
Kanuni Yedek Akge tutar1 sonrast 2.465.111,09 TL tutarinin briit nakit kar
dagitimina konu edilmesine

- TMS/TFRS ile uyumlu “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari1’na
“ Gegmis Yillar Karlar “indan 187.391,43 TL’nin ilavesi ve TTK 519’uncu maddesi
uyarinca 148.715,23 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan sonra
2.465.111,09 TL tutarinda ve Cikarilmis Sermaye”nin briit % 12,60, % 10,711
oraninda net nakit kar dagitimi yapilmasi hususu ile,

birlikte Genel Kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu
Karari, Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite
Karan

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi 1 28.02.2014
Karar No. : 2014-5

Imzalayanlar : Paul Bernhard KALLEN (Baskan)
Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Fabrizio D’ANGELO (Uye)
Yahya UZDIYEN (Uye)
Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)
Metin Tanju ERKOC (Uye)
Paolo ZANETTO (Uye)
Dieter Horst — Erich SEMMELROTH (Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

- Denetimden Sorumlu Komitemizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
goriigii 1le Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun II-14.1 Sayili
Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi,Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan; sunum esaslart SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili
Karan ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni
ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir onceki donem ile karsilastirmali
01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal raporun kabuliine ve Genel Kurulun
onayina sunulmasina,

- Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yOneticilerimizin uygun goriisii ile
Kurulumuzun onayma sunulan, ekli 2013 yili “Faaliyet Raporu” ile 2013 yil1 “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu”nun kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar verildi.

Paul Bernhard KALLEN Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Fabrizio D’ANGELO Yahya UZDIYEN

(Uye) (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ Metin Tanju ERKOC
(Murahhas Uye) (Uye)

Paolo ZANETTO Dieter Horst — Erich SEMMELROTH
(Uye) (Uye)
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11.Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu
Karari, Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite
Karan

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH - 25/02/2014
NO - 2014-1B

Komitemiz yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde yaptig1 toplantida;

1- Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2013-31.12.2013
hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirketin faaliyet raporunun hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu faaliyet raporu ile
ilgili gortisiimiiz faaliyet raporunun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis olup; bu gorlis ¢ercevesinde s6z konusu faaliyet raporunun, Sirketimizin
faaliyet sonuglar1 hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi énemli bir eksiklik i¢ermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun
oldugu kanaatine varilmistir.

2- Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uygulamalar1 dahilinde, Sirketin Internet Sitesi ile ilgili olarak yapilan calismalar
degerlendirilmis ve tavsiyelerde bulunulmustur.

Metin Tanju ERKOC Yahya UZDIYEN Murat DOGU

Baskan Uye Uye
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11.Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu
Karari, Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite
Karan

TARIH :25/02/2014
KONU : 01.01.2013-31.12.2013 Hesap Donemi Finansal Raporun Ilani.
NO : 2014-01A

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINA

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’ nun II-14.1 sayili Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslar
SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar1 ile belirlenip yine SPK’nun
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gecmis, bir onceki donem ile karsilagtirmali 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait
solo finansal rapor, Sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin de goriisii alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirlt olarak, s6z konusu finansal rapor ile
ilgili goriistimiiz finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilere
iletilmis olup; bu goriis ¢ercevesinde sd6z konusu finansal raporun, Sirketimizin faaliyet
sonuglar1 hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu
kanaatine varilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

PAOLO ZANETTO METIN TANJU ERKOC
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12. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyam

BORSA iSTANBUL A.S. BASKANLIGI’NA
28.02.2014
ISTANBUL

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIiN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI  :28/02/2014
KARAR SAYISI  :2014/05

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN )
11-14.1 TEBLIGI’NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.'nin, 01.01.2013-31.12.2013 hesap
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanan; sunum esaslari SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan
edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, finansal rapor ile 01.01.2013-31.12.2013 hesap
donemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

- Finansal rapor ve faaliyet raporunun onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigi,

- Yiriirliikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal raporun,
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi
diiriist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, diirlist¢e yansittigi,

tespit olunmustur.

Mehmet Yakup Yilmaz ‘ Ayse Didem Kurucu
Y onetim Kurulu Murahhas Uyesi, Icra Kurulu Bagkani Finans Direktori
Alpaslan icli
Muhasebe Miidiirii
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13.Kar Dagitim Yonetim Kurulu Karari ve Kar Dagitim Tablosu

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi 1 28.02.2014
Karar No. : 2014/06

Imzalayanlar : Paul Bernhard KALLEN (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Fabrizio D’ANGELO (Uye)

Yahya UZDIYEN (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Metin Tanju ERKOC (Uye)

Paolo ZANETTO (Uye)

Dieter Horst — Erich SEMMELROTH (Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Y&netim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasast Kanunu
(SPKn.), Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi,
Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “kar
dagitim politikas1” dikkate alinarak;

SPK'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-
14.1) hiikiimleri dahilinde, “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu” tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan sunum
esaslart SPK’nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolara gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” birlikte dikkate alindiginda
2.523.470,00 TL tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; bu tutardan Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK)’nun 519’uncu maddesi uyarinca 137.569,81 TL tutarinda “Genel
Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan ve 2013 yilinda yapilan toplam 40.534,70 TL
tutarinda “Bagislar” eklendikten sonra, SPK’nun kar dagitimma iliskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine iliskin olarak
2.426.434,89 TL tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1”
hesaplandigi,

TTK ve VUK kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise 01.01.2013-31.12.2013
hesap doneminde 2.751.396,13 TL tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu
tutardan TTK’nun 519’uncu maddesi uyarinca 137.569,81 TL tutarinda “Genel
Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra 2.613.826,32 TL tutarinda “Net Dagitilabilir
Doénem Kar1” hesaplandig,

goriilerek,
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SPK'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-
14.1) hiikiimleri dahilinde, “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu” tarafindan yayinlanan “TMS” ve “TFRS”na uygun olarak hazirlanan
sunum esaslart SPK’nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolara
gore hesaplanan 2.426.434,89 TL tutarindaki “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Doénem Kar1’nin baz alinmasina,

TTK’nun 519’uncu maddesi uyarinca 148.715,23 TL tutarinda ilave “Genel Kanuni
Yedek Akge” ayrildiktan ve s6z konusu “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Karna “Geg¢mis Yillar Karlar“indan 187.391,43 TL’nin ilavesi ile toplam
2.465.111,09 TL tutarinda ve Cikarilmis Sermaye”nin briit % 12,60, net % 10,711
oraninda nakit kar dagitim1 yapilmasi hususu ile,

birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verildi.

Paul Bernhard KALLEN Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Fabrizio D’ANGELO Yahya UZDIYEN

(Uye) (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ Metin Tanju ERKOC

(Murahhas Uye) (Uye)

Pg_iolo ZANETTO Dieter'_Horst — Erich SEMMELROTH
(Uye) (Uye)
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EK 1 - Kar dagitim tablosu

12
13

14
15
16
17
18
19
20

DOGAN BURDA DERGI YAYINCLIK VE PAZARLAMA A.S.
2013 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Cikarilmig Sermaye

Genel Kanuni Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas so6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Dénem Kari
Vergiler (-)
Net Donem Kari (=)
Gegmis Yillar Zararlari (-)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil icinde yapilan bagislar (+)
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan
Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Pay:
-Yénetim Kurulu Uyelerine,
-Calisanlara
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
Ortaklara ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK
Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

19.559.175,00
5.536.968,68

SPK 'ya Gore
3.277.834,00
754.364,00
2.523.470,00
0,00
137.569,81
2.385.900,19
40.534,70
2.426.434,89
2.465.111,09
2.465.111,09
0,00
2.465.111,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
148.715,23
0,00

0,00

0,00
187.391,43

Yoktur
Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3.677.260,88
925.864,75
2.751.396,13
0,00
137.569,81
2.613.826,32

0,00
0,00
0,00
0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAY! / NET 1 TL NOMiNAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET] A 838.138 - 35,13 0,11 10,71
B 838.138 - 35,13 0,11 10,71
¢ 419.069 - 17,56 0,11 10,71
TOPLAM 2.095.344 - 87,82 0,11 10,71
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